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CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei
Manageruiui postului Radio Romaénia Cultural
din cadrul Societitii Romine de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit In conformitate cu Regulamentul de selectie
a personalului de conducere in cadrul Societéti Roméne de Radiodifuziune, aprobat prin

HCA nr. 145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de Director reprezinté cererea de oferte formulatéd de catre
Societatea Romanad de Radiodifuziune si Centrul Cultural Media, a carui conducere
urmeazad a fi incredintatd in urma concursului de proiecte, precum si reperele tehnice

necesare elaborarii proiectului.

A. INFORMATI!I PRIVIND POSTUL RADIO ROMANIA CULTURAL
I. RRC, CAPARTE A SRR

Societatea Romana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes
national, care are roiul s& asigure, prin Tntreaga activitate, pluralismul, libera exprimare
a ideilor si opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea corecté a
opiniei publice.

In realizarea obiectivelor sale generale de informare, instruire, educatie, cultura,
divertisment, Societatea Romana de Radiodifuziune are obligatia s& prezinte in mod
obiectiv, impartial, realitdfile vietii culturale interne si internationale, s& asigure
informarea corecta a cetatenilor asupra cerintelor publice, sa promoveze cu competenta
si exigenta valorile limbii romane, ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nafionale si
universale, ale minoritatilor nationale, precum gi valorile democratice, civice, morale si
sportive, sa militeze pentru unitatea natfionald si independenta tarii, pentru cultivarea
demnitétii umane, a adevarului si justifiei.

In portofoliul SRR, postul Radic Roménia Cultural este un post de culturd generala si
specializatd In domeniu, care se adreseazad cu preponderentd publicului matur activ
urban. RRC asigurd prin programele sale informarea echidistanta si relevanta in cele
mai diverse domenii culturale si in ceea ce priveste actualitatea culturala.

Programele difuzate de RRC sunt programe de informare - cca. 1% si programe
culturale, educative, muzicale - cca. 85%.

Principalele tipuri de programe realizate / difuzate:
- programe informative (stiri, radioprograme, emisiuni de dezbatere)

- programe educative, culturale, religioase, sociale
- programe de divertisment i muzicale.




. POZITIA RRC IN CADRUL SRR

1. Subordonare
Postul Radio Romania Cultural este subordonat Centrului Cultural Media, care la randul

sau se afla in subordonarea Presedintelui Director General.

2. Relatii functionale ale RRC
= pe verticald: cu Centrul Cultural Media, Direcfia Programe (implementare
strategie editoriald), Presedinte Director General
= pe orizontala:
o de colaborare in plan editorial cu Agentia RADOR, Departamentul Studiouri
Regionale; celelalte posturi Radio Romania, Serviciul Patrimoniu
o de colaborare cu Directia Marketing Comunicare si toate posturile de radio
ale Radio Romania, prin realizarea de evenimente, campanii editoriale sau
programe comune;
o de colaborare cu structurite SRR specializate: tehnic, juridic, administrativ,
resurse umane, managementul calitatii, relatii internationale, in functie de

caz.

fn desfagurarea activitatii sale, Radio Roménia Cultural poate avea relatii de colaborare $i
parteneriat, in interes public, cu alte institutii si parteneri media precum si cu oricare alte
organizatii sau institutii (de interes public, culturale, ONG, etc.).

lIl. CONTEXTUL INTERN SI EXTERN IN CARE RRC S| DESFASOARA ACTIVITATEA

La nivel european, vorbind despre anui 2013, toate posturile publice culturale si
muzicale se situeaza in marja 0,5-1,5 la sutd In privinta audientei, cu exceptia de
notorietate a Austriei, tard in care panid nu demult nu existau deloc radiouri
comerciale. Romania nu face exceptie de la acest tablou general, ceea ce nu scade
importanta acestor posturi in contextul misiunii radioului public, de vector de
educatie si culturd, element inexistent in cazul posturilor comerciale. De asemenea,
rolul postultui cultural in Romania de sustinere a creatiei originale autohtone literare,
teatrale, muzicale etc. este unic. Efortul de a creste cifrele de audientd si mai ales
de a ntineri publicul este permanent, pentru ca mesajul postului Radio Romania

Cultural s& ajunga fa un public cat mai larg.

in contextul pietei media actuale, afectate, pe de o parte, de tranzifia tehnologica
spre asimilarea cuceririfor revolutiei digitale si de expansiunea internetului, cu
deosebire in ultimii ani, iar, pe de altd parte, de concurenta reald intre radioul si
televiziunea publice si cele private din Romaénia, ca si de disparitia TVR Cultural,
Radio Romania Cultural are rolul de a mentine repere utile pentru marele pubilic,
ntr-o zona in care radioul comercial nu o poate face: instruirea si informarea
publicului prin mijloace contemporane adecvate, conform cu misiunea radioului
descrisa de Legea nr. 41 / 1994; sustinerea creatiei nationale literare, teatrale,
muzicale, etc.; susiinerea vorbirii unei fimbi roméne corecte.

Raportandu-ne la sondajul de audientd din primédvara anului 2013, coroborat cu
rezultatele valului de var, constatdm ci postul Radio Romania Cultural se mentine
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in cota sa obisnuitd de piafa, cu varful de 145 200 ascultatori vara si respectiv cu 0.6
-0,7% coti de piata la nivel national primavara. Pe o perioadd mai intinsa de timp,
se poate remarca faptul cd in ultimii ani exista o tendinta in general ascendenta, cu
unele fluctuatii. La nivel urban audienta maximé a fost de 104 200 ascultétori si ©
cota de piatd de 0,8%, iar in Bucuresti — 14 600 ascultétori $i o cotd de piata de
0,5%.

In 2013 constatdm ca publicul a agreat modificarile aferente sezonului de varé, daca
ne raportdm la anu! anterior. Dacd facem o comparatie intre 2013 si 2012, putem
constata ¢3 pe Bucuresti n 2012 diferenfele dintre valul I si valu!l | au fost negative
Daily Reach (-5,2) Market Share (-0,3), pe cénd in 2013 diferentele dintre valul It gi
valul | au fost pozitive Daily Reach (+5,9) Market Share (0,0). La nivel national in
2012 diferentele dintre valul 1] si valul | au fost negative Daily Reach (-9,7), Market
Share (0,0}, pe cand in 2013, diferentele dintre valul Il si valul | au fost pozitive la
Daily Reach (+3,9) si stabile la Market Share (0,0).

V. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL RRC

Radio Romania Cultural are cuprinde Tn structura sa urmatoarele compartimente
organizalionale:

» Redactia Publicisticd, condusa de un redactor gef
s Redacia Actualitatea muzicald, condus# de un redactor gef

e Serviciul tehnic, condus de un gef serviciu

1. CONDUCEREA RRC

Postul Radio Romania Cultural este condus de un Manager care are in subordine
redactorii sefi, seful Serviciului Tehnic, personalul redactional, personalul tehnic $i
colectivul grupului operativ. Managerul RRC se subordoneazé direct Directorului Centrului

Cultural Media.

a. atributii gi responsabilitati ale managerului :

s din punct de vedere managerial:

e asigurd managementul tuturor structurilor functionale ale RRC, din punct de vedere
editorial, tehnic, informational, economic, administrativ, al promovarii imaginii postului,
al relatiilor cu ascultatorii postului si utilizatorii produselor online

e aplici politica de personal a companiei
¢ raspunde de imaginea de ansamblu a RRC

o propune proiectul de buget al RRC si urmdareste Tncadrarea in limitele aprobate cu
avizul directorului Centrufui Cultural Media

e repartizeaza salariatilor RRC sarcini si lucrari ale postului, Indrumé, coordoneaza gi
raspunde de executarea acestora




intocmeste si solicitd In baza notelor de fundamentare asumate si semnate, orice
demers necesar bunei desfasuradri a activitatii

actualizeaza fisele de post ale personaiului din subordine

evalueaza personalul din subordine si propune, dupi caz, promovarea si/sau premierea
acestuia n functie de calificativele obtinute si activitatea prestata

asigura colaborarea cu celelalte compartimente functionale ale institutiei in probleme ce
privesc responsabilitatile domeniului de activitate,

elaboreazé sau avizeaza, dupd caz, proceduri de lucru in cadrul postului si e propune
spre aprobare Directorului Centrului Cultural Media sau Presedintelui Director General

analizeazad principalele probleme din activitatea postului, stabilind masuri necesare
pentru cresterea operativitalii in rezolvarea lucrarilor

asigura colaborarea cu celelalte compartimente functionale ale institutiei in probleme ce
privesc domeniul de activitate

evalueaza personalul din subordine §i propune, dupé caz, promovarea, sanctionarea
sifsau premierea acestuia in functie de calificativele obtinute i activitatea prestats, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR si a CCM
asigura respectarea prevederilor regulamentelor interne si procedurilor de lucru
aplicabile la nivelul Societatii Romane de Radiodifuziune

asigurd respectarea programului de lucru de catre salariafii din subordine, conform
normelor interne ale societdtii, respectd metodologiile de lucru ale domeniului sdu de
activitate si procedurile de lucru existente In cadrul societatii si urméareste ca intreg
personalul din subardine s& le cunoasca si sa le respecte, analizeaza periodic indicatorii
calitaii proprii Directiei si urmareste implementarea actiunilor corective,

propune participarea personalului din subordine la cursuri de formare profesionald, n
concordantd cu cerinfele gi exigentele privind desfasurarea activitatilor principale sau
complementare din cadrul RRC

ia parte la sedintele Comitetului Director sau ale Consiliului de Administratie Tn calitate
de invitat, conform regulamentelor de organizare si funclionare ale acestora

duce la indepiinire, in termenele stabilite, toate dispozitile Comitetului Director, deciziile
si hotdrarile CA, ordinele si deciziile Presedintelui Director General

din punct de vedere editorial:
aplica strategia editoriald a companiei

propune Directorului Centruiui Cultural Media spre avizare strategia editoriaid a postului

elaboreaza structuri de grile si de program (ceasuri de program) care vor fi propuse
spre aprobare conducerii SRR

evalueaza §i raspunde de calitatea programelor

coordoneaza gi raspunde de buna desfasurare a activitatii radioprogramelor, emisiunilor
complexe sifsau proiecte editoriale speciale

coordoneazd activitatea reporterilor (social-economic, cultural, educativ, religie, sport,
corespondentii interni, RRC online)
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e supervizeaza acliunile determinate de evenimente speciale si neprevazute si rdspunde
pentru realizarea acestora
o coordoneaza politica de marketing si comunicare a postului, Tn acord cu politicile

corporatiei. Pune in practica efectiv obiectivele stabilite in vederea cresterii notorietatii si
audientei postului, In limita bugetului alocat acestor actiuni, cu avizul Directorului

Centrului Cultural Media

» coordoneazd activitatea de dezvoltare online a postului, activitatea de promovare pe
retelele de socializare, Th colaborare cu Directoru! Centrului Cultural Media

e supune aprobarii sau avizarii Directorului Centrului Cultural Media orice propunere de
modificare/completare a structurii produsului informational/jurnalistic, orice modificare a
numarului de persoane prezente Tn cadrul elementelor de program, precum s$i orice
inlocuire a persoanelor repartizate Tn punctele de program realizate de redactorii sefi.

b. competentele manageriale:

o organizeazd, coordoneazd si stabileste modul de lucru cu si ntre structurile
subordonate

s rdspunde de calitatea produsului radiofonic din punct de vedere editorial, tehnic si
legislativ, in vederea atingerii misiunii SRR, ¢a post public

o raspunde de buna funcfionare a intregului ansamblu editorial privind productia si
difuzarea emisiunilor radio pe postul RRC

¢ realizeaza demersurile necesare privind calitatea si receptia sunetului

¢ rdspunde de organizarea si desfigurarea activitilii in deplind siguranid, pentru
personalul din subordine,

« raspunde pentru aplicarea regulilor de securitate si sdnatate in munca si situatii de
urgenta, asigura instruirea la locul de munca si instruirea periodicéd privind securitatea si
sanatatea in munca si situatii de urgenta a tuturor salariatilor din subordine

» repartizeaza sarcinile gi lucrarite personaluiui din subordine,

o gestioneazd bugetul structurii pe care o conduce,

e propune pentru personalul din subordine premieri, pentru rezultate deosebite si dupa
caz propuneri in vederea formérii profesionale a acestora in concordanta cu cerintele si
exigentele activitafilor principale sau complementare din cadrul RRC

¢ in limitele mandatului stabilit de Pregedintele Director General SRR/Directorul Centrului
Cultural Media reprezinid Societatea Romand de Radiodifuziune Tn proiecte sau la
diferite manifestari publice, interne sau internationale, si poate prezenta punctul de
vedere al SRR/Centrului Cultural Media/RRC,

e reprezintd interesele RRC, conform mandatului incredintat, din punct de vedere
editorial, tehnic, economic, tehnic, administrativ, in relatiile cu terii
s aplica Hotararile si Deciziile Consiliului de Administratie, dispozitiile Comitetului Director

o raspunde pentru aprobarile si avizele acordate precum si pentru fundamentérile initiate
in vederea avizarii sau aprobarii acestora de .catre Presedintele Director General,
Comitetul Director sau Consiliul de Administratie al SRR




2. ATRIBUTII $1 COMPETENTE ALE STRUCTURILOR AFLATE iN SUBORDINEA
MANAGERULUI RADIO ROMANIA CULTURAL

REDACTIA PUBLICISTICA:

aplicarea strategiei editoriale a postului Radio Romania Cultural

producerea emisiunile de publicistica cuiturald difuzate on air i on line
realizarea si actualizarea confinutului pentru site-urile si platformele on line
ale RRC

promovarea productiei culturale originale roméanest

realizarea programelor informative in domeniul cultural

redactarea materialelor publicistice in formatele jurnalistice proprii postului
moderarea programelor

coordonarea activitatilor editoriale a personalului redactional

monitorizarea emisiunilor zilnice, pentru respectarea formatului, structurii gi
calitatii

procesarea informatiei in format audio si / sau multimedia

elaborarea proiectelor editoriale speciale

REDACTIA ACTUALITATEA MUZICALA:

produce emisiunile muzicale si de actualitate muzicald difuzate on air si on
line la RRC si n colaborare cu alte posturi ale SRR

produce continut referitor la actualitatea muzicald pentru site-urile i
platformele on line ale RRC

prin programele gestionate, promoveazé productia muzicald originala
romaneasca

realizeaza transmisiuni directe nationale si internaionale

gestioneazé programe si proiecte de inregistrari muzicale

SERVICIUL TEHNIC:

asigurarea activitatii de natura tehnica desfaguratd n studioul de emisie si
cabinele de productie

intretinerea echipamentelor din sectoarele de activitate ale postului
asigurarea suportului tehnic pentru transmisiuni In direct, din teren, de la
diferite manifestari

asigurarea suportului pentru transmiterea programelor

asigurarea consultantei tehnice pentru activitdtile editoriale curente si pentru
proiecte editoriale speciale

realizarea analizelor si a propunerilor pentru planul anual de investitii,
optimizarea activitafilor si modernizarea dotarilor tehnice

realizarea rapoartelor de monitorizare a caiitafii tehnice a semnalului Radio
Romania Cultural

V. PRIORITATILE SPECIFICE RRC

e Furnizarea de acces universal ta cultura

s Descoperirea si promovarea valorilor culturale contemporane




« Sprijinirea, promovarea si incurajarea talentului creativ
« Facilitarea evenimentelor culturale pe tot cuprinsul Romaniei

e Promovarea culturii Roméniei peste granife

e Cresterea performantei RRC in piata media prin calitatea produselor oferite,
notorietatii, autenticitatii, obiectivitatii si audienfei

o Cresterea indicatorilor de audienta '

o Dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptatd misiunii postului, orientatd spre
eficienta activitafii, a profesionalizarii si cresterii audientei

e Stabilirea unor noi formate jurnalistice, cu impact multimedia

o Ajustarea calitatii continutului radioprogramelor in functie de rezultatul cercetarilor
calitative

e Continuarea procesului de modemizare a continutului printr-o noud mecanica de
program

¢ Cresterea gradului de interactivitate a programelor

o Dezvoltarea ofertei de reportaj si documentar/feature n format multimedia si
lansarea lor in competitii internationaie de profil

» [ncadrarea in formatul muzical al postului
Dezvoltarea RRC online ca produs complex, adus la un nivel tehnologic competitiv
si cu un continut divers, relevant, bogat si de calitate

o Elaborarea si implementarea unei strategii pentru social media si consolidarea
prezentel postului pe refelele de socializare Facebook, Twitter si Google Plus

B. TEMA S| STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA:
RADIO ROMANIA CULTURAL — PROMOTOR S SUSTINATOR AL VALORILOR

CULTURALE
STRUCTURA PROIECTULUL:
Elementele de structurd a proiectului reprezinté criteriile generale de analiza, evaluare $i

notare a acestora, conform Regulamentului privind recrutarea $i selectia personalului cu
functii de conducere Tn cadrul SRR.

Proiectul pentru ocuparea pozitiei de Manager al postului Radio Roméania Cultural trebuie
s4 contina dezvoltarea temei date pe urmétoarele elemente de structura:

1. Reglementare, organizare si obiect de activitate
1.1. Rolul si obiectul de activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr.41/1994 si a

documentelor normative incidente domeniului de activitate
1.2 Locul SRR in piata furnizorilor de servicii media.

2. Pozitionarea si rolul Radio Roménia Radio Romania Cultural in SRR si in piata

media
2 1 Analiza mediului concurential, in vederea unei pozitionéri corecte (in piata media),
in raport cu publicul tintd, audienta si notorietatea Radio Romania Cultural




2.2.Analiza structurii organizatorice a postului Radio Roménia Cultural, inclusiv
relationarea interdepartamentala

3. Radio Roménia Cultural - flux de lucru, optimizare, coordonare
3.1. Descrierea fluxului de activitdti In vederea optimizérii acestora si a cresterii

performantei postului
3.2. Propuneri de organizare internd si exploatare eficient3 a resurselor

4. Prioritati, directii de actiune gi modalititi concrete de implementare a acestora
4.1. Stabilirea prioritatilor si a directiilor de actiune pentru ca Radio Romania Cultural si
devina principalul promotor si sustinator al valorilor culturale nationale si universale,
n spiritul misiunii SRR
4.2. Modalitali concrete de implementare a directiilor de actiune

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul se depune, intr-un plic sigilat, in format electronic (CD/DVD) si pe suport de
hartie, ntr-un singur exemplar, f&r& semnatura.
Pe plic se vor mentiona: numele gi prenumele candidatului.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitiurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriilor si subcriteriiior din structura proiectului, cu
respectarea si evidentierea dispozitiilor din actele si reglementérile interne din bibliografia

recomandata la punctui D.

D. BIBLIOGRAFIE

o legea 41/1894, cu madificarile si completérile ulterioare, cap. 1,2;
* Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile si completirile uiterioare:

* Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a continutului
audiovizual

e Legea sponsorizdrii nr. 32/1994, cu modificdrile si completérile ulterioare;
¢ Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, art. 106, art. 113-121:

e OUG 34/2006, cu modificérile i completarile ulterioare — Cap.l — Dispozitii generale,
Secfinea a 3-a — Tipuri de contracte de achizifie publicd — art. 3 — 7, Cap. Il ~ Reguli
comune aplicabile pentru atribuirea contractului de achizitie publics, Sectiunea 1 —
Reguli generale — art. 18 — 20, Cap. Il — Reguli comune aplicabile pentru atribuirea
confractului de achizitie publicd, Secfiunea a 2-a — Reguli de estimare a valorii
contractului de achizifie publica — art. 25 ~ 32, Cap. Il — Reguli comune aplicabile pentru
atribuirea contractului de achizitie publicd, Sectiunea a 5-a — Reguli de publicitate —




paragraful 3, art. 55, Cap. Ili — Proceduri de atribuire, Secliunea a 7-a — Cererea de
oferte — art. 124 - 126;

CNA — Studii si cercetéri - hitp://www.cna.ro/-Sondaje-.htm;
Media Fact Book Romania 2011 http://www.mediafactbook.ro/public/files/MFB2011.pdf

Informatii despre Societatea Roména de Radiodifuziune si Postul Radio Romania
Cuitural se gasesc pe www.srr.ro gi www.radioromaniacultural.ro

Viziune, misiune, valori si principii ale SRR
hitp.//www,srr.ro/RadioRomania/Documente identitare-44

« Rezultatele activitatii SRR — Rapoarte de activitate 2007- 2012
hitp://www.srr.ro/RadioRomania/rapoarte-20

« Prioritati $i Obiectivelor strategice ale Societatii Romane de Radiodifuziune pentru

perioada 2010-2014 — Hot&rarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010
htip:/iwww . str.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.201

0-Obiectivestrategice.pdf
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 45/2011, privind principii si etape de elaborare
a grilelor de programe ale posturilor Radio Romania

http:/fwww.srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/iul/Hotarareanrd5refmo
dificareasicompletareaHCANr40-2011 .pdf

Statutui Jurnaiistului de Radiodifuziune

http:/iwww.srr.roffiles/CY 1923/CA%20%20CD/decembrie/Statutulurnalistuluideradi
odifuziune23.12.2011-1.pdf
Regulfamentul de seleclie a personalului de conducere n cadrul SRR - Hotdrarea
Consilivlui de Administratie al SRR nr. 145 /2013

hitp://www.sirro/files/CY 1923/CA%2020 1 3/septembrie/-
HotarareaConsilinluide Administratienr. [ 45din25.09.2013-
ref.Regulamentuldesclectieapersonatuluideconducereincadrul SRR.pdf

Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al SRR
aprobat prin HCA nr.9/2010, cu completdrile ulterioare

http./fwww . sir.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea9din28actom

brie.pdf
Regulamentu! de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum si a
Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin  HCA
nr.16/2011

http://www.srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/ian/HotarareaCAnr16di

ni2ian.pdf
Date de audientd

htto.//www.radioromania.roffiles/CY1923/18/PrezentareSAR2201 3final. pdf

Hotararea CA nr.142/2013 privind aprobarea structuri  organizatorice si a
Regulamentului de Organizare si Functionare al SRR
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http:/fwww.sir.roffiles/CY 1923/CA%202013/august/-
HotarareaConsiliuluideAdministratienr. 142din28.08.2013-
ref.AprobareROFsiOrganigramaSRR.pdf

s Organigrama SRR
htp://www.srr.ro/files/CY 1923/ORGANIGRAMA/OrganigramaSRR 201 3. pdf




