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Anexa nr.1
CAIET DE SARCINI|

pentru intocmirea proiectului de concurs Tn vederea selectiei
Directorului Directiei Programe
din cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune (SRR}

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit in conformitate cu Regulamentul de seleciie a
personalului de conducere In cadrul Societdtii Romane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA

nr. 145/25.08.2013.

Caietul de sarcini pentru pozifia de Director reprezinté cererea de oferte formulatd de cétre
Sacietatea Roméani de Radiodifuziune si Direclia Programe, a céirui conducere urmeazd a fi
incredintatd In urma concursului de proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborarii
proiectului.

A. INFORMATII PRIVIND PRIVIND DIRECTIA PROGRAME

I. DIRECTIA PROGRAME, CA PARTE A SRR

Societatea Romand de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national,
care are rolul s3 asigure, prin intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si
opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea corecta a opiniei publice.

I realizarea obtectivelor sale generale de informare, educalie, divertisment, Societatea
Romané de Radiodifuziune are obligatia s prezinte Tn mod obiectiv, realitdiile vietii social-
politice gi economice interne si internationale, sa asigure informarea corectd a cetétenilor
asupra cerintelor publice, sa promoveze cu competentd st exigentd valorile limbii romane,
ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale si universale, ale minoritatilor nafionale,
precum si valorile democratice, civice, morale si sportive, sd militeze pentru unitatea
national& gi independenta tarii, pentru cultivarea demnitafii umane, a adevérului si justitiel.
in portofoliul SRR, Directia Programe este o structurd reprezentativd, asigurdnd, din
perspectivd editoriald, Tndeplinirea misiunii de serviciu public conferitd prin lege Societatii
Roméne de Radiodifuziune.

Directia Programe eiaboreaza impreuna cu structurile editoriale ale posturilor strategia de
continut - editoriald si muzicald, urmarind aplicarea acesteia la nivelul posturilor nationale,
regionale si internationale, In vederea asigurédrii unei politici editoriale coerente, pastrandu-
se specificul si diversitatea absolut necesare si consoliddndu-se principiul
complementaritafii.

. POZITIA DIRECTIEI PROGRAME [N CADRUL SRR

1) Subordonare

Directia Programe se afla in directa subordonare a Pregedinteiui Director General si este
conduséd de un Director,




2) Relatii functionale ale Directiei Programe

« pe verticald: cu Presedintele Direcior General, Tn plan ierarhic superior, iar In plan
inferior, structurile componente subordonate: Radio Romania Actualitdti, Antena
Satelor, Radio Romania International, Radio 3 net, Agentia Rador, Redactia Format
Muzical, Redactia Minoritafi, Grup operativ Trafic/Programare, Serviciul Transmisii;

= pe orizontald,

- de colaborare directd in plan editorial cu Agentia RADOR, Centrul Cultural
Media, Departamentul Studiouri Regionale, Directia Marketing Comunicare,

- de colaborare cu toate structurile editoriale ale SRR, prin realizarea de
evenimente, campanii editoriale sau programe comune, dar si prin schimbul
reciproc de continut editorial

- de colaborare cu toate structurie SRR in plan organizatoric, tehnic sau
administrativ, tn funclie de caz.

lil. CONTEXTUL PIETEI RADIO IN CARE DIRECTIA PROGRAME ISI DESFASOARA
ACTIVITATEA

Piata de radio din Roménia este impartita la nivel national, urban, rural si Bucuresti.

Numéarul total al ascuitatorilor de radio din Romania este in valul Il 2013 mai mic cu
1,1% (136.200 persoane) comparativ cu valut Il 2012 si are o crestere de 2,7% (305.500
persoane) fata de valul | 2013, Posturile SRR (agregate) inregistreazi o scéddere de 4,3%
{178.300 persoane) comparativ cu valul de vard din anul 2012 si au o crestere de 2,4%
(92.900 persoane) faf{a de valul 1 2013.

Cota de piatd a posturilor agregate SRR, la nivel de corporatie, inregistreaza cregteri
inca din valul 1 2012, ajungénd ia 29,8% la inceputul anului 2013, ca apoi aceasta sa
scada in valul 1l 2013 la 28,3%, fiind mai mic3 decat cotele tuturor valurilor precedente.
Aceasta scddere se poate explica prin scdderea de 1,9 % a cotei de piald a RRA,
compensata usor de cresterile nregistrate pe cateva posturi regionale si pe Antena Satelor.

Cu 1.883.700 de ascultdtori RRA Tsi mentine pozifia secunda n clasamentul pietei de
radio, postul inregistrand Tn valul Il 2013 cu 147.000 mai putini ascultatori (7,2%) decét in
valut 1l 2012 si cu 42,100 ascultdtori (2,2%) decat in valul | 2013, Kiss FM réméne lider de
piatd la nivel national, Tn valul 1l 2013 Tnregistrand cu 289.500 mai putini ascultitori (10,2%)
decat in valut 1l 2012 gi cu 107.900 mai multi (4,4%) decat in valul | 2013. Dacd la RRA
cota de piatd creste incé din valul Hll 2012, ajungand in valul | 2013 la 14,2%, in valul |l
2013 ea revine foarte aproape de nivelul atins In vara lui 2012, respectiv la 12,3%. Postul
ramane insd In continuare lider de piata la nivel national, depésindu-l la acest indicator pe
principalul s&u rival Kiss FM cu 0,6 unitati.

Posturite regionale RRR (agregate) au pierdut de asemenea din public 44.000 de
ascultatori (2,7%) fata de valul 11 2012 si au cu 36.500 mai putini ascultitori (2,3%) fata de
valui | 2013. Singurele posturi regionale care inregistreaza cresteri ale numdarului de
ascultatori, atat comparativ cu vaiul Il 2012, cét si fatd de vaiul | 2013 sunt: Radio Romania
Constanta (40,7% fatd de valul Il 2012 si 65,4% faid de valul | 2013} si Radio Romania
Timigscara (17,9% si 3,1%). Agregatul regionalelor SRR rdméane practic neschimbat
comparativ cu valul precedent fiind pe locul al IV-lea in clasament, dup& RRA, Kiss FM si

ProFM.

Dupa scaderea numarului de ascultatori din valul | 2013, Antena Salelor se redreseazd
si Inregistreaza in valul 1 2013 o crestere de 0,3% (2.100 de ascultdtori) fatd de valui Il




2012 i de 14,8% (107.100 asculidtori) fatd de valul | 2013. Postul Tnregistreazg o usoara
crestere a cotei de piata fa{a de valul anterior, nereusind Tnsé sd atinga nivelul din valurile 1I
si i!l ale anului 2012,

Radio Roméania Culturat are in valul Il 2013 un public mai mic cu 21,2% (39.000
ascultdtori) comparativ cu valul 1l 2012 si fa{d de valul | 2013 are o crestere a numarului de
ascultatori de 2,8% (3.900). De-a lungul ultimelor cinci valuri, postul nu Tnregistreazé
modificari semnificative statistic in ceea ce priveste cota de piata fnregistrata.

IV. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL DIRECTIEI PROGRAME

Directia Programe are In structura sa urméatoarele:
» Postul Radio Romania Actualitati;

«  Postul Radio Romdénia International;

= Postul Antena Satelor;

= Postul on-line Radio Romé&nia 3Net;

= Agentia Rador;

# Redactla Format Muzical,

» Redactia Minoritati;

= Grup operativ Trafic/Programare;

v Serviciul Transmisi;

1. CONDUCEREA DIRECTIEI PROGRAME

Directia Programe este condus de un Director. Acesta este direct subordonat
Presedintelui Director General (PDG) si are In subordine directd personajul de
conducere care reprezintd structurile componente ale Directiei (manageri, redactori gefi,
sef Serviciutui Tehnic) si colectivul grupului operativ Trafic/Programare.

Directorul de Programe coordoneazd strategia editoriald §i  monitorizeazd
implementarea acestela la nivelul tuturor programelor radio specifice fiecarui post al

Radio Romania.

a. Atributii si responsabilitdti ale Directoruiui
« din punct de vedere managerial;

e asigura managementul strategic al structurilor functionale ale Directiei
Programe, din punct de vedere editorial, tehnic, informational, economic,
administrativ, al promovarii imaginii Directiei, al relatiilor cu ascultitorii
Direciiei si utilizatorii produselor online

« raspunde de organizarea activitdfilor curente necesare indeplinirii in bune
conditii a rolurifor si atribuliilor compartimentelor din subordine;

o rdspunde de calitatea produsului radiofonic din punct de vedere editorial,
tehnic gi tegislativ, in vederea atingerii misiunii SRR, ca post public




rédspunde de buna functionare a intregului ansamblu editorial privind productia
si difuzarea emisiunilor radio

realizeazd demersurile necesare si constante privind calitatea sunetului si
imbunéatatirea acoperirii cu semnal a teritoriului

rispunde de imaginea de ansamblu a Directiei Programe, atdt Tn plan
organizational intern, cét si in relafia oficiald cu partenerii externi

propune proiectul de buget al Direcliei Programe ¢i urmareste incadrarea Tn
limitele aprobate

aplica politica de personal a companiei

repartizeazi salariatilor Directiei Programe sarcini i lucréri ale Directiel,
indrumd, coordoneaza si raspunde de executarea acestora

elaboreaza sau avizeaza, dupd caz, proceduri de lucru In cadrul Directiei si le
propune spre aprobare Pregedintelui Director General

analizeaz3 principalele probleme din activitatea Directiei, stabilind masurile
hecesare pentru cresterea operativitatii in rezolvarea iucrérilor

asigurd colaborarea cu celelalte compartimente functionale ale institutiei Tn
probleme cu impact asupra domeniului de activitate

evalueazd personalul din subordinea directd si propune, dupa cagz,
promovarea, sancfionarea sifsau premierea acestuia n funclie de
calificativele obfinute si activitatea prestatd, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR si a CCM

propune, dupa evaluare, participarea personalului din subordine la cursuri de
formare profesionald, n concordantd cu cerinfele si exigentele privind
desfasurarea activititilor principale sau complementare din cadrut Direcfiei

Programe

asigurd respectarea prevederilor reguiamentelor interne ¢i procedurilor de
lucru aplicabile la nivelul Societélii Romane de Radiodifuziune

ia parte la sedinfele Comitetului Director sau ale Consiliului de Administrafie
n calitate de invitat, conform regulamentelor de organizare si functionare ale
acestora

fn cadrul Sistemului de Management implementat si mentinut in SRR
stabileste si coordoneazd realizarea obiectivelor SMART (specifice,
ma&surabile, abordabile, relevanie gi incadrate in timp) pentru procesele pe
care le conduce, in vederea indepliniri obiectivelor generale stabilite de

nivelul ierarhic superior;

participd la analizele periodice privind Sistemui de Management implementat
si mentinut in SRR, convocate de nivelul ierarhic superior, pentru a analiza,
evalua si prioritiza riscurile Tn Tndeplinirea obiectivelor si pentru a stabili
acliuni corective gi preventive, in conformitate cu procedurile aprobate;

avizeazd sau contrasemneazd orice solicitare venitd din partea structurilor
subordonate sau a salariatflor din cadrul acestora Tn vederea aprobdrii sau
avizérii, dupa caz, de c¢étre Presedintele Director General, Comitetul Director
sau Consiliul de Administratie al SRR,




raspunde pentru avizele acordate si fundamentérile initiate in vederea avizarii
sau aprobdrii acestora de cétre Pregedintele Director General, Comitetul
Director SRR sau Consiliul de Administrafie al 5RR;

cunoaste si respectd regulamentele de organizare $i functionare ale
Consiliuiui de Administratie si ale Comitetului Director SRR

duce la ndeplinire, In termenele stabilite, toate deciziile si hotdrarile CA,
dispozitlile Comitetuiui Director al SRR, ordinele gi deciziile Pregedintelui

Director General

n limitele mandatului stabilit de Pregediniele Director General SRR:

= poate reprezenta Societatea Roménéd de Radiodifuziune in proiecte
sau la diferite manifestéri publice, interne sau internationale, si poate
prezenta punctul de vedere al SRR, cu delegatie sau mandat de la
Presedintele Director General SRR;

= reprezintd, in calitate de manager, interesele Direcliei Programe,
conform mandatului Tncredintat, din punct de vedere editorial, tehnic,
economic, tehnic, administrativ in relatiile cu teriii.

din punct de vedere editorial:

L]

asigurd Tndeplinirea misiunii de serviciu public conferitd prin lege Societatii
Romane de Radiodifuziune, determind elaborarea si asigurd aplicarea
strategiilor editoriale ale posturilor nationale, regionale si internationale, astfel
tncat politica editoriald a posturiior Radio Roménia s& aibd o coerentd pe
Tntreaga societate, pastrandu-se specificul §i diversitatea absolut necesare gi
consoliddndu-se principiul  complementaritatii ; stimuleazd procesele de
Tnnoire, schimbare, eficientizare prin responsabilizare individuala si de echipa,
control gi evaluare ;

stabileste, fmpreund cu managerii posturilor de radio subordonate si cu
conducerea Directiei Marketing si Comunicare, strategia de cercetare a
audientei, Tn asa fel incét si fie determinate sfiintific agenda publicuiui
ascultator, cerintele sociale, categoriile de public {intd, evolutile de pe piata
media internd gi internationala si, In consecinta, poziionarea si repozitionarea
permanentd a posturilor SRR fintele de audientd a emisiunilor,
radioprogrameior, rubricilor, realizatorilor si moderatoritor.

propune, completeaza si modificd, dupa caz, grilele de programe;

elaboreazd gi aplicd, Impreund cu Directia Relafii Internationale si Directia
Marketing si Comunicare, programe de parteneriate in produciia editoriala cu
posturile publice si comunitare de radio sau alte media din Europa si din alte
zone ale lumii;

stabileste, cu aprobarea Pregedinteiui Director General, politica editoriald a

studiourilor regionale, a posturilor nafionale, a structurifor din cadrul Cenfrului
Cultural Media, precum si a celorfalie structuri cu obiect de activitate in

productie editoriald,

raporteaza periodic Presedintelui Director General modul in care a fost
implementata strategia editoriala la nivelul SRR;




raspunde de performanta editoriala a Societatii Romane de Radiodifuziune;

participa direct si se implicd in fundamentarea politicii editoriale ale Societstii
Romane de Radiodifuziune respectand si aplicand cu celeritate prevederile
Legii nr.41/1994;

fundamenteazi, propune si supune aprobdrii conducerii SRR modificari sifsau
completdri In confinutul strategiei editoriale al Societafii Romane de

Radiodifuziune;

analizeaza si avizeaza structura grilei de program, continutul S$i succesiunea
rubricilor si a tuturor elementelor din program precum si repartizarea resursei
umane in cadrul programelor SRR, Tn conformitate cu procedurile si
regulamentele interne coroborate o prevederile legale incidente

monitorizeaza respectarea rolutui SRR de serviciu public de radio, in
conformitate cu Legea nr.41/1994, a politicii si strategiei editoriale aprobate
de CA.

* din punct de vedere economic:

propune bugetul anual de venituri si cheltuieli al Directiei

gestioneazd bugetul aferent Directiel $i urméreste respectarea si executarea
bugetului pe tot parcursul exercitiului financiar, in colaborare cy Directia
Economicy

propune conducerii SRR, in funclie de compstente, modificari sifsau
completdri la bugetul pe care 1l administreaz3 in vederea bunei desfisursri a
activitatii Directiei Pragrame

raspunde de gestionarea bugetului alocat, precum $i de valorificarea cu
maxima eficientd a resurselor materiale $i umane pe care Directia Programe
le are |a dispozifie

= din punct de vedere tehnic:

raspunde impreund cu conducerea posturilor de asigurarea conditiilor optime
a productiei radiofonice, de calitatea semnalului difuzat si a activitsfilor de
emisie

elaboreaza, impreund cu Directia Tehnici si serviciiile tehnice ale structurilor
din subordine, propunerile de dotari $i amenajéri n cadrul Directiei

coordoneazd i asigurd suportul tehnic, prin Serviciul Transmisii, pentru
structurile organizatorice care furnizeazs confinut editorial, n locatii din
exteriorul sediului SRR;

coordoneazd activitatea de suport tehnic pentru difuzarea materialelor de Ia
punctele fixe de importanta strategici (Guvern, Parlament etc), precum siin
situatli de urgenta. ,

b. Competentele manageriale:

®

organizeaza, coordoneaza si stabileste modul de lucru cu si intre structurile
subordonate iar in vederea implementrii strategiilor si politicilor editoriale
relationeazé in mod direct cu departamentul Studiouri Regionale si cu Centrul
Cultural Media.
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coordoneazd activitifile de seleclie, testare, evaluare a personalului din
subordine

raspunde de organizarea §i desfigurarea activitafii In deplind siguranta,
pentru salariatii pe care 7i conduce, fiind rdspunzétor pentru aplicarea reguliilor
de securitate si sdnétate Tn muncé si situatii de urgenta, asigurd instruirea ia
locul de muncd si instruirea periodica privind securitatea si sdndtatea n
muncé si situatii de urgenta a tuturor salariatilor din subordine

repartizeazd sarcinile si lucrarite managerilor din subordine,

gestioneazd bugetul structurii pe care o conduce.

asigurd colaborarea cu celelalte compartimente functionale ale institutiei Tn
probleme ce privesc domeniul de activitate,

actualizeazé fisele de post ale managerilor aflati in subordine

evalueaza personalul din directa subordine, aproba evaluarea personalului
din cadrui structurilor Directiei si propune, dupa caz, promovarea sifsau
premierea acestuia In functie de calificativele oblinute si activitatea prestata

aproba programele de calificare, pregatire, instruire gi examinare, testare pe
linie profesionald pentru intreg personalul, numeste sau angajeaza lectori
care poseda cunostiinte n domeniul cursurilor respective

propune pentru personalul din subordine premieri, pentru rezultate deosebite
si dupd caz propuneri Tn vederea formdrii profesionale a acestora In
concordan{d cu cerinjele si exigentele acthvitdfilor principale sau
complementare din cadrul Direciiei

intocmeste si solicitd Tn baza notelor de fundamentare asumate si semnate,
orice demers necesar bunei desfagurdri a activitafii si ia parte ia sedintele de
Comitet Director sau ale Consiliului de Administratie Tn calitate de invitat,
conform regulamentelor de organizare si functionare ale acestora

aduce la cunostinta conducerii Directiei Managementul Resurselor Umane si
Servicii Centralizate eventualele deficiente intervenite in colaborarea cu
celelalte compartimente, care pot conduce la Incédicarea dispozitiilor legale,
propunand masuri de solufionare a acestora, asigurd instruirea personalului
din cadrul Direcliei pe probleme rezuitate din aplicarea actelor normative,
legate de specificul activitatii, coordoneazd modul de indeplinire a obligatiilor
profesionale de cétre angajalii Directiei, péstreazd confidentialitatea in
legdturd cu lucrarile care Ti sunt incredinfate spre rezolvare, raspunde de
indeplinirea in conditii optime a atributiilor de serviciu, elaboreazi proceduri
de lucru privind principaiele activitafi Tn cadrul Directiei,

asigurd respectarea programului de lucru de cétre salariatii din subordineg,
conform normelor interne ale societétil, respecta metodologiile de fucru ale
domeniului sdu de activitate si procedurile de lucru existente in cadrui
societatii i urmareste ca Intreg personalul din subordine s& le cunoasca si sé
le respecte, analizeazd periodic indicatorii calitatii proprii Directiei si
urmareste implementarea actiunilor corective,

aplicd Hotirarile ¢i Decizile Consiliului de Administratie, dispozitile
Comitetului Director




o avizeazd dispozitile emise de Presedintele Director General h urma
sedintelor Comitetuiui Director, ce implica structura pe care o conduce

» duce la Tndeplinire Ordinele Presedintelui Director Generai de aplicare gi
respectare a Dispozililor Comitetului Director si Decizlilor sau Hotararilor
Consilivlui de Administratie

e raspunde pentru aprobdrile si avizele acordate precum i pentru
fundamentérile inifiate in vederea avizérii sau aprobérii acestora de catre
Presedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliul de
Administrafie al SRR

¢ avizeazd sau confrasemneaza orice solicitare venitd din partea structurilor
subordonate sau a salariatifor din cadrul acesteora In vederea aprobérii sau
avizarii, dupa caz de cétre Pregedintele Director General, Comitetul Director
sau Consiliul de Administratie al SRR

2. ATRIBUTII SI COMPETENTE ALE STRUCTURILOR AFLATE iN SUBORDINEA
MANAGERULU! DIRECTIEI PROGRAME

RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Radioc Roménia Actualitdfi este postul principal de radio al Societdlli Romane de
Radiodifuziune sgi este pozifionat in structura Direcliei Programe fiind Tn directa
subordonare a Directorului Direcliei Programe.

Postul Radio Roménia Actualitdfi este condus de un Manager care are n subordine
redactorii sefi, redactorii sefi adjuncti, seful Serviciului Tehnic, personalul redactional,
personaiul tehnic §i colectivul grupului operativ. Managerul RRA se subordoneaza direct

Directorului Directiei Programe.

RRA interaciioneazd cu celelalte structuri editoriale ale SRR, prin realizarea de programe
comune sau ulilizarea reciprocd de materiale publicistice/stiri, este In acelasi timp si
furnizor, dar si beneficiar al Agentiei RADOR si are sprijin tehnic din pariea Direcliei
Tehnice,

Rolul, competentele si atributiile Radio Romania Actualitati:
o transmite informatii de interes public, in conformitate cu prevederile Legii 41/1994;

e asigurd informarea echidistantd a populatiei In domeniile: politicd internd, politicad
externd, evenimente culfurale si sociale, divertisment, sport, prin emisiuni de analiz& si
dezbatere in toate domeniile, efc.;

» atragerea si cresterea audieniei din randuf publicului matur, activ, urhan si fidelizarea
publicufui captiy;

¢ realizarea urmatoarelor tipuri de programe:
—programe iformative {gtir, radioprograme, emisiuni de dezbatere);
—programe educative, cullturale, religioase, sociale;
—programe de diverlisment si muzicale;

o difuzarea produselor live sifsau inregistrate, 24 de ore din 24, conform prevederilor
legale incidente.




RADIO ROMANIA INTERNATIONAL

Radio Roménia International este condusé de un Secretar General care se subordoneazi

Directorului Directiei Programe.

Rolul, competentele si atributiile Radio Romania International:

 conform articolului 16 al Legii nr. 41/1994 republicate, RRI elaboreaza si fransmite spre
difuzare programe n limba romand si in alte limbi, adresate ascultétorifor din Intreaga
lume, pentru a promova imaginea Romaéniei gi politica sa interna si externa;

* RRI colaboreazé orizontal cu toate compartimentele si departamentele din SRR,
redactionale (posturt nationale, posturi regionale, redactii, RADOR) sau de suport;

ANTENA SATELOR

Antena Satelor este un post national specializat in problematica rural st este condus de un
Manager aflat in subordinea Directorului Directiei Programe. Antena Satelor are relalii
functionale cu toate structurile SRR, n vederea asigurarii unui flux optim de activitati.

Rolul, competentele si atributiile postuiui Antena Satelor in structura SRR:
* realizarea de emisiuni radiofonice pentru informarea, educarea si divertismentul

locuitorilor din mediul rural;
s prezentarea intr-o maniera accesibild, a informatiei specializate, inclusiv despre
legislatia i Politica Agricold Comuna a Uniunii Europene;

* promovarea valoritor ftradifionale ale satului, in sensul conservirii acestora si
transmiterii tor cétre tinerii din mediul rural, pentru ca acestia sa intre In legaturd directa
cu folclorul autentic, cu obiceiurile, cu viafa spirituald a satului i cu mestesugurile
traditionate;

o prezentarea si dezbaterea problemelor reale ale satului romanesc:

¢ crearea de valori publice importante pentru identitatea nationald si civilizatia rurald, prin
promovarea valorilor autentice si a exemplelor pozitive.

RADIO ROMANIA 3NET
¢ Radio Romania 3Net ,Florian Pittis” este ¢ structurd editoriala ,on-line”, condusa de un
Manager care se afl in directa subordonare a Directorului Directiei Programe.

» Formatul editorial este | infotainment’ (ihforma;ie si divertisment), adaptat
comportamentului utilizatorului de internet.

Rolu!, competentele si atributiile postului Radio 3 Net in structura SRR:

* respectd misiune, viziunea, valorile si principiile Radio Romania atat prin programele
realizate cat i prin prezenta pe internet la adresa www.radio3net.ro:

e are ca activitali principale informarea, formarea, educarea tinerfior si divertismentul;




igi desfagoara activitatea pe portalul www.radio3net.ro, precum si pe subdomenii ale
domeniului de internet principal;

are activitali de dezvoltare si publicare continut multimedia (audio/video/foto)
COnDemand, siatic si dinamic;

utilizeaza softuri de emisie radio (schedule playlist software) cét si softuri de video mix,
accentul punandu-se in mare parte pe componenta video;

relationeaz si colaboreazé cu structurile similare din Radio Romania;

propune si urmareste realizarea unor proiecte de interes pentru targetul vizat, adaptate
specificului posturilor de radio on-ine;

asigurd, prin chal, e-mail, platforme social media, interactivitatea emisiunilor difuzate:

AGENTIA RADOR

Agentia RADOR este o structurd editoriald, condusd de un Manager, aflat Tn subordinea
Directorului Direcliei Programe;

Rolui, competeniele si atributiile Agenfiei RADOR sunt:

monitorizarea surselor audio-vizuale si scrise din domeniul mass media, si In urma unor
solicitari, redactarea unor buletine informative pe teme/subiecte/domeniu specifice;

realizarea si difuzarea de produse jurnalistice specifice agentiilor de presd, buletine
tematice si calendare de evenimente,;
selectarea informatiei de interes public;

transcrierea si traducerea integrald sau parfiala a informatiilor, fird insd a denatura
continutui acesteia,;

redactarea, controlul redactional si transmiterea materialului in formatul finit;
realizarea materialelor proprii, difuzate si pe posturile de radio ale SRR;

promovarea tuturor proiectelor i a evenimentelor speciale Radio Roménia pe site-ui
Rador,

REDACTIA MINORITATI
Redactia Minoritdli (Redaciia Emisiunilor pentru Minoritafi Nafionale) este o structura
editoriald condusa de un Redactor $ef, aflat in subordinea Directorulul Direcliei Programe;
Atribufiile generale ale Redactiei Emisiunilor pentru Minoritali Nationale:

producerea emisiunilor radiofonice consacrate minoritétilor nationale din Roméania, in
limbile vorbite de acestea, In conformitate cu strategia editoriald a Societéti Romane de

Radiodifuziune;

sustinerea programelor complementare necesare indeplinirii misiunii editoriale a
Societdtii Romane de Radiodifuziune;




SERVICIUL TRANSMISII

Serviciul Transmisii este o structurd operafionald condusd de un Sef Serviciu, aflat in
subordinea Directoruiui Direcfiei Programe.

Serviciul Transmisii este structurat n trei colective:
A) Colectiv coordonare transmisii,

B) Colectiv puncte fixe;
C) Colectiv transmisii curente;

Rolul, competentele si atributiile Serviciuiui Transmisii sunt:

efectuarea de transmisii curente (pe circuite analogice, ISDN, POTS, satelit, over 1P —
audio si video, etc.) din exteriorul casei radio, atat de la puncte fixe (Senat, Camera
Deputatilor, Guvern, Pregedintie, Patriarhie), cat si din puncte de transmisie ocazionale,
efectuarea de sonorizéri pentru: spectacole de complexitate redusad si medie, targuri,
expozitii;

realizarea de transmisii gi inregistréri cu caracter special, operafiuni ce implica un nivel
inalt de responsabilitate;

participarea la procesele de implementare in SRR a unor noi tehnologil de transmitere a
semnalelor audio,

pregdtirea profesionald a jurnaligtilor de teren, in vederea dezvoltadrii competentelor
tehnice necesare utilizarii echipamentelor portabile de Tnregistrare din dotarea acestora;

elaborarea propunerilor de achizifii si a caietelor de sarcini, in scopul asigurdrii
echipamenteior necesare atingerii ohiectivelor serviciului,

colaborarea continud cu Direclia Tehnicd In vederea bunei desfasurdri a activitalii fa
nivelul Serviciului;

REDACTIA FORMAT MUZICAL

Redacfia Format Muzical este o structurd editoriald condusd de un Redactor $ef gi un
Redactor sef adjunct, afiafi n subordinea Directorului Directiel Programe.

Rolul, competentele si atributiile Redactiei Format Muzical sunt:

implementarea sirategiei muzicale (format muzical) aprobate de Directorul Direcliei
Programe, pentru toate structurile din subordinea Directiei (RRA, Antena Satelor, RRI,
Radio 3Net) precum si al Studiourilor Regionale;

furnizarea gi gestionarea continutului muzical, in conformitate cu strategia editoriaid, cu
grila de programe si cu formatul elaborat de Directia Programe;

respectarea structurilor muzicale ale ceasurilor de program aprobate de Directorul
Direcliei de Programe, in conformitate cu strategia editoriala a SRR,

GRUP OPERATIV TRAFIC/PROGRAMARE
Grupul Operativ Trafic/ Programare se afld in directa subordonare a Directoruiui Direcliei

Programe.




Rol, competenie si atributii:

s monitorizarea succesiunii tuturor elementelor de program (rubrici, buletine de stiri,
jurnale de stiri, interviuri, piese muzicale);

e monitorizarea, din punct de vedere tehnic, a modului in care sunt infroduse n emisie
elementele de program (intreruperi de piese, disparifia semnalului, probleme tehnice
generalé, slc);

o monitorizarea difuzérii tuturor spoturilor audio (comerciale, de promovare sau
autopromovare) n punctele de program stabilite conform strategiei Direcliei de

Programe;

o monitorizarea difuzarii, in punctele de program stabilite, a concursurilor sau a actitinilor
interactive, in punctele de program stabilite conform comenzii specifice;

o monitorizarea succesiunii tuturor emisiunilor in programele SRR;
e monitorizarea prezentei tuturor realizatorilor pe posturile de radio ale SRR;

¢ monitorizarea modului de adresare al tuturor realizatorilor de program, prezentatorilor
de stiri, reporterilor, invitatilor, colaboratorilor si in general al tuturor persoanelor care se
exprimé pe posturile de radio ale SRR;

V. PRIORITATILE SPECIFICE DIRECTIE| PROGRAME

Prioritatile specifice Direcliei Programe sunt urmatoarele:

» elaborarea strategiilor editoriale in vederea cregterii Radio Romania in piata media i
diferentierea sa prin calitatea produselor oferite, a credibilitatii, notorietatii, autenticitatii,
obiectivitalii si audientei

« dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptata misiunii SRR, orientaté spre eficienta
activitatii, a profesionalizarii si cresterii audientei

e stabilirea unor nai formate jurnalistice, cu impact multimedia

s continuarea procesului de modernizare a confinutului editorial specific fiecarui post
printr-o noua mecanica de program

e cresterea gradului de interactivitate a programelor

« elaborarea de proceduri specifice Tn domeniul stirilor, privind aplicarea principiilor care
guverneazi activitatea SRR: corectitudinea informatiei, pluralismul punctelor de vedere,
echidistanta si obiectivitatea; '

s mentinerea credibilitdtii SRR prin: difuzarea de informatii corecte, complete, din surse
verificate, care valorificd reteaua de corespondenti interni si externi,

« proiectarea formatelor programelor difuzate In conformitate cu profilul gi obiceiurile de
ascultare ale publicului

e crearea unui mecanism de actualizare continud a agendei publicului pentru programele
SRR,

» proiectarea meganismelor necesare implicarii personalului editorial in activitatea site-
urifor unificate in platforma new-media

e identificarea si implementarea solufiilor care s& raspunda necesitatiler de schimbare.




B. TEMA SI STRUCTURA PROIECTULUI
1. TEMA PROIECTULUI: Radioul public — etalon pentru piata de radio din Romaénia

2. STRUCTURA PROIECTULUI:

Elementele de structurd a proiectului reprezintd criteriile/subcriteriile de analiz3, evaluare si
notare a acestora, conform Regulamentului de seleclie a personalului cu functii de conducere
in cadrul SRR.

Proiectul pentru ocuparea pozifiei de Director al Directiei Programe trebuie sa contina
dezvoitarea temei date pe urmitoarele elemente de structura:

1 Reglementare, organizare si obiect de activitate
1.1Rolul gi obiectul de activitate al SRR, conform prevederilor Legii nr.41/1994 si a

normativelor incidente domeniului editorial;
1.2Locul SRR Tn piata furnizorilor de servicii media.

2 Pozitionarea si rolul Directiel Programe in piata media gi in cadrul SRR
2.1Analiza mediului concurential, in vederea unei pozitiondri corecte (in piata media), in
raport cu publicut {intd, audienta si notorietatea Radio Romania,
2.2 Analiza structurii  organizatorice a Direcliei  Programe, inclusiv  relationarile
interdepartamentale.

3 Flux de lucru (workflow), coordonare, optimizare a activitatii Directiei Programe
3.1Descrierea fluxului de activitidfi la nivelul Direcliei Programe in vederea optimizarii
acestora si a impunerii programelor Radio Roménia Tn piata media;
3.2Propuneri de organizare internd si exploatare eficientd a resurselor.

4 Prioritéti, directii de actiune si modalitati concrete de implementare a acestora
4.1Stabilirea prioritafilor si a directiilor de actiune pentru impunerea Radio Roménia ca
lider de audient3 si etalon de profesionalism, incredere, echidistant3,
4.2Modalitati concrete de implementare a directiifor de actiune.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, ntr-un plic sigilat, in format electronic de format pdf, pe
suport electronic (CD/DVD) si pe suport de hartie, intr-un singur exemplar, fara a conline indicii

privind identitatea autoruiui i fara semnatura.
Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului, postul pentru care candideaza.

Proiectu! intocmit de candidat este limitat la un numdr de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitiurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriitor $i subcriterlilor din structura proiectului cu respectarea
si evidentierea dispozitiilor din actele gi reglementérile interne din bibliografia recomandata la

punctul D.
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s Legea 41/1994, cu modificdrile si completarile ulterioare, cap, 1,2;
¢ Legea audiovizuaiului nr. 504/2002, cu modificérile gi completérile ulterioare;

o Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a
continutului audiovizual

+ Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, art. 108, art. 113-121;
e CNA - Studii gi cercetari - http://www.cna.ro/-Sondaje-.htmi;

» Media Fact Book Romania 2011 ‘
http:fwww.mediafactbook.rofpublic/files/NIFB2013.pdf

Informatii despre Societatea Romana de Radiodifuziune si Direcfia Programe se
gdsesc pe www.srr.ro si hitp://www.romania-actualitati.ro/

» Viziune, misiune, valori si principii ale SRR
hitp:./fvww.srr.ro/RadioRomania/Documente _identitare-44
e Rezultatele activitdtii SRR — Rapoarte de activitate 2007- 2012
http.//www. str.ro/RadioRomania/rapoarte-20
« Prioritali si Obiectivelor strategice ale Societd{ii Romane de Radicdifuziune pentru pericada
2010-2014 — Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010
hitp://mww.sir. roffilesf/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-

Obiectivestrategice.pdf
o Hotérérea Consiliului de Administrajie nr. 45/2011, privind principii gi etape de elaborare a
grilelor de programe ale posturilor Radic Roménia
http:/iwww. srr.roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/iul/Hotarareanr45refrmodific
areasicompletareaHCAnr40-2011.pdf

s Statutul Jurnalistului de Radiodifuziune

hitpAiwww.srr. roffiles/CY 1923/CA%20%20CD/decembrie/Statutuldurnalistuluideradiodif

uziune23.12.2011-1.pdf
o Regulamentul de selectie a personalului de conducere n cadrul SRR - Hotérarea
Consiliului de Administratie al SRR nr. 145 /2013

http:/iwww srr.roffiles/CY 1923/CA%20201 3/septembria/-
HotarareaConsiliuluideAdministratienr. 145din25.09.201 3-
ref. RegulamentuldeselectieapsrsonaluluideconducereincadrulSRR. pdf

¢ Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al SRR aprobat
prin HCA nr.9/2010, cu completarile ulterioare
hitp://iwww srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea8din28octombrie.
pdf

¢ Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum si a
Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA nr.16/2011

hitp:/Awww . srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 Hfian/HotarareaCAnr16din12i
an.pdf

¢ Dats de audientd




http://www.radioromania.roffiles/CY 1923/18/PrezentareSAR 2201 3final. pdf

Hotararea CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii organizatorice si a Regulamentului
de Organizare si Functionare al SRR

http.fiwww.sit.roffiles/CY 1923/CA%20201 3fauqust/HotarareaConsiliuiuideAdministratie
nr.142din28.08.2013-ref AprobareROFsiOrganigramaSRR.pdf

Organigrama SRR
hitp://www. srr.roffiles/CY 1923/fORGANIGRAMA/OrganigramaSRR 2013 pdf




