Anexa nr.1

CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei
Directoruiui CENTRULUI CULTURAL MEDIA (CCM)
din cadrul Societatii Roméane de Radiodifuziune (SRR}

Prezentul Caiet de sarcini este Intocmit in conformitate cu Regulamentul de selectie a
personalului de conducere in cadrul Societati Romane de Radiodifuziune, aprobat prin

HCA nr. 145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de Director reprezinta cererea de oferte formulata de catre
Societatea Romanad de Radiodifuziune si Centrul Cultural Media, a cérui conducere
urmeazd a fi incredintatd In urma concursului de proiecte, precum i reperele tehnice
necesare elaborarii proiectului.

A. INFORMATI!I PRIVIND CENTRUL CULTURAL MEDIA {CCM)}

. CCM, CA PARTE A SRR

Societatea Romand de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes
national, care are rolul sa asigure, prin Intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a
ideitor gi opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea corectd a opiniei
publice.

In realizarea obiectivelor sale generale de informare, educatie, divertisment, Societatea
Roménd de Radiodifuziune are obligatia sa prezinte in mod obiectiv, realitédtile viefii
social-politice i economice interne si internafionale, sa asigure informarea corectd a
cetatenilor asupra cerintelor publice, s promoveze cu competentd si exigentd valorile
limbii romane, ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nafionale si universale, ale
minoritatilor nationale, precum si valorile democratice, civice, morale si sportive, s&
militeze pentru unitatea nafionald si independenfa tarii, pentru cultivarea demnitati
umane, a adevarului si justitiei.

Produsele si serviciile cu componenta culturald ale Radio Romania si resursele umane ce
functioneaza n aceastd zona reprezintd, la o analizd atentd, un potential neexploatat
suficient. Coagularea resursei culturale a SRR tr-o structurd care sa valorifice acest
potential, are rolul de a intari valoarea publicd a instituliei. Astfel, in portofoliul SRR,
CCM este o structuréd reprezentativa, asigurand, din perspectiva culturald, indeplinirea
misiunii de serviciu public conferita prin lege Societatii Romane de Radiodifuziune, iar
finantarea complexa a elementelor ce intrd in componenta Centrului National Cultural
Media Radio Romania — prin taxa radio, de la bugetul de stat si din alte surse —~ se
justifica prin valoarea de unicat gi durabilitate a rezultatelor acestei structuri complexe.
Centrul Cultural Media isi propune sa creeze valori publice importante pentru societatea
romaneascd, sa contribuie la educarea si formarea publicului, s& promoveze diversitatea
culturii romanesti si universale gi identitatea noastra nationala.

Centrul Cultural Media pune In scend proprile evenimente, precum stagiunea
Orchestrelor si Corurilor Radio, organizeaza festivaluri, gale, targuri, expozitii, alte




manifestari complexe in domeniul cultural si se implicd In calitate de coorganizator,
coproducator sau partener principal in evenimente culturale de amploare la nivel national
si international. Centrul Cultural Media este, de asemenea, unul dintre importantii
sprijinitori ai operelor culturale, fie ci& ne referim la piese muzicale, scenarii originale
pentru radio, piese noi de teatru, documentare radiofonice, festivaluri, editare de
audiobook-uri, CDuri, DVDuri, facilitdnd prin programe si proiecte proprii sau realizate T
parteneriat, accesul populaiiei la evenimentele culturale.

Il. POZITIA CCM IN CADRUL SRR

1. Subordonare
Centrul Cultural Media se afla in directa subordonare a Presedintelui Director General si

aste condusa de un Director.

2. Relatii functionale ale CCM

e pe verticald: cu Presedintele Director General, in plan jerarhic superior, iar in plan
inferior, structurile componente subordonate: Radio Romania Culturai, Radio
Romaéania Muzical, Redactia Teatru, Grupui Proiecte culturale Targuri si Editura,
Directia Formatii Muzicale, Sala Radio si Serviciul Productie;

e pe orizontal&:

o de colaborare directd in plan editorial cu Direcfia Programe (implementare
strategica), Agentia RADOR, Departamentul Studiouri Regionale; celelalte
posturi Radio Romania, Serviciut Patrimoniu

o de colaborare cu Directia Marketing Comunicare si toate posturile de radio
ale Radio Roménia, prin realizarea de evenimente, campanii editoriale sau
programe comune;

o de colaborare cu structurile SRR specializate: tehnic, juridic, administrativ,
resurse umane, managementul calitaii, relatii internationale, in functie de
caz.

ili. CONTEXTUL INTERN SI EXTERN IN CARE CCM iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

CENTRUL CULTURAL MEDIA colaboreaza intern cu Directia Programe, impreuna cu
care gestioneaza toate aspectele editoriale ce privesc posturile din subordine. Prin
intermediul posturilor Radioc Roméania Cultural si Radio Roméania Muzical si a productiilor
Redacliei Teatru, CCM completeaza paleta complexd a posturilor de radio ale SRR prin
entitati ce nu se regasesc in spectrul media actual. Prin intermediul Directiei Formatii
Muzicale, a compartimentelor Proiecte, targuri, expoziti si Sala Radio si cu suportul
Serviciului productie, CCM produce continut cultural-educativ complex ce face din SRR un
corespondent activ al institutiilor similare la nivel european si un actor cultural competitiv
in piata romaneascé si internationala.

Piata culturala roméneasca este dominaté de o serie de institutii culturale ce beneficiaza
de finantare publica. Aldturi de acestea, se dezvoltd o piatd culturald competitiva in care
activeaza organizatori privafi, asociatii si fundatii culturale. Mediul concurential este
reprezentat de institutii care, desi au profil diferit si nu au dezvoltarea mediatica pe care o
poate oferi CCM, produc intr-o anumitd masurd evenimente similare, generatoare de
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numeroase alte oportunitati de educare informald (institutii teatrale, muzicale, de
spectacol, organizatii, centre, asociatii, operatori culturali, impresari; evenimente artistice
—~ targuri, festivaluri, prezentari in turneu ale unor productii; productie editorialg,

frecventarea de muzee, expozilii, targuri etc.).

in vederea realizérii In bune conditi a activitatii sale, Centrul Cultural Media
colaboreazd extern, in baza prevederilor legale incidente, cu diferite servicii, directii din
cadrul altor institutii care vizeaza mediul cultural (Ministerul Culturii, Ministerul Educalie,
Cercetarii Tineretului si Sportului, Institutul Culturai Roman, Ministerul Afacerilor Externe
etc.), organizatii neguvernamentale si firme de profil.

IV. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL CCM

Directia Centrul Cultural Media are In structura sa urmatoarele compartimente
organizationale;

Radio Romania Cultural

Radio Romania Muzical

Redactia Teatru

Grupul Proiecte culturale Targuri si Editura
Directia Formatii Muzicale

Sala Radio

Serviciul Productie

1. CONDUCEREA CCM
Conducerea Directiei Centrul Cultural Media Radio Romania este asigurata de un Director

care este direct subordonat Presedintelui Director General.
In plan ierarhic inferior, Directorul CCM are in subordine:

Manageru! postului Radio Romania Cultural
Managerul postului Radio Roméania Muzical
Redactorul sef al Redactiei Teatru

Directorul artistic al Directiei Formatii Muzicale
Colectivui Salii Radio

S$eful Serviciului Productie
Colectivul Grupului Proiecte culturale Targuri si Editurd




a. atributii si responsabilitati ale Directorului :

asigura managementu! strategic al structurilor functionale ale Directiei Programe, din
punct de vedere editorial, tehnic, informational, economic, administrativ, al promovérii
imaginii Directiel, al relatjilor cu ascultatorii Directiei si utilizatorii produselor online

realizeazd impreund cu managerii posturilor RRM si RRC demersurile necesare privind
calitatea si receptia sunetului

propune si fundamenteaza proiectul de buget al CCM

gestioneazd bugetul structurii pe care o conduce, n limitele aprobate de catre
conducerea SRR;

supervizeaza grilele RRC si RRM si stagiunea Directiei Formatii Muzicale

coordoneazd gi raspunde de relatiite Tntre structurile cu activitate in domeniul cultural din
cadrul Radio Romania aflate in subordine

asigurd colahorarea cu celelalte compartimente functionale ale institutiei Th probleme ce
privesc domeniul de activitate

gestioneaza si raspunde de proiectele culturale In care sunt implicate una sau mai muiie
dintre structurile din subordine si raspunde pentru buna desfisurare a acestora

genereazd si coordoneaza proiecte culturale multidisciplinare

gestioneaza parteneriatele culturale cu entitdfi publice sau private aflate In relalii de
colaborare cu SRR ’

valorizeaz3, prin organizarea de evenimente culturale, potentialul de productie artistica al
structurilor din subordine

supervizeaza, conduce si raspunde de activitdlile de productie Tnregistrari muzicaie si
teatrale
realizeaza si raspunde de imaginea de ansamblu a Centrului Cultural Media

gestioneaza utilizarea spatiitor aflate In administrare, inclusiv a salilor care au activitate cu
public (Sala Radio, Studioul T8)

gestioneaza resursele umane din subordine
elaboreaza figsele de post (atributii si responsabilitati) pentru personalul din subordine;
coordoneaza activitatile de selectie, testare, evaluare a personalului din subordine

urmareste si evalueaza, conform procedurilor interne, activitatea personalului din
subordine In functie de obiective, competente, atribulii $i responsabilitati;

propune promovarea sifsau sanctionarea personalului din subordine in conformitate cu
prevederile legale incidente, coroborate cu reglementérile interne;

avizeaza dispozilile emise de Pregedintele Director General Tn urma sedintelor
Comitetului Director ce implica structura pe care o conduce;

intocmeste si solicitd Tn baza notelor de fundamentare asumate si semnate, orice demers
necesar bunei desfasurari a activitatii;




o cunoaste si respectd regulamente de organizare si functionare ale Consilivlui de
Administralie si ale Comitetului Director al SRR;

e duce la indeplinire, In termenele stabilite, toate dispozitile, deciziile si hotararile CA,
ordinele si deciziile Presedintelui Director General,

¢ ia parte la sedintele de Comitet Director sau ale Consiliului de Administratie in calitate de
invitat, conform regulamentelor de organizare si funclionare ale acestora

e avizeazad sau contrasemneaza orice solicitare venitad din partea structurilor subordonate
sau salariatilor din cadrul acestora in vederea aprobarii sau avizarii, dupa caz de catre
Presedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliul de Administratie al SRR.

b. competenfele manageriale:

e organizeaza, coordoneazd si stabileste modul de lucru cu si Intre structurile subordonate
iar in vederea implementarii strategiilor si politicilor editoriale relationeaza In mod direct
cu Directia Programe.

s raspunde de organizarea gi desfasurarea activitatii in deplind sigurantd, pentru salariatii
pe care ii conduce, fiind rdspunzéator pentru aplicarea regulilor de securitate si sdnatate in
muncd si situatii de urgentd, asigurd instruirea la locui de munca si instruirea periodica
privind securitatea gi sdnitatea Tn munci si situatii de urgentd a tuturor salariatilor din
subordine

¢ raspunde de organizarea activitdfilor curente necesare indeplinirii In bune condilii a
rolurilor gi atributiilor compartimentelor din subordine;

¢ raspunde de buna functionare a intregului ansamblu de procese manageriale necesare
bunei desfasurdrii a activitatii structurilor aflate in subordonare

s repartizeaza sarcinile i lucrarile managerilor din subordine,

= evaiueazd personalul din directa subordine, aprobd evaluarea personalului din cadrul
structurifor Directiei si propune, dupd caz, promovarea sifsau premierea acestuia in
functie de calificativele obfinute si activitatea prestata

e aproba programele de calificare, pregatire, instruire $i examinare, testare pe linie
profesionald pentru ntreg personalul, numeste sau angajeaza lectori care posed3d
cunostinie Tn domeniut cursurilor respective

s propune pentru personalul din subordine premieri, pentru rezultate deosebite si dupd caz
propuneri in vederea formarii profesionale a acestora In concordantd cu cerintele si
exigentele activitatilor principale sau complementare din cadrul Direcfiei

¢ Intocmeste si solicita in baza notelor de fundamentare asumate si semnate, orice demers
necesar bunei desfasurari a activitatii si ia parte la sedintele de Comitet Director sau ale
Consiliului de Administrafie in calitate de invitat, conform regulamentelor de organizare si

functionare ale acestora

o aduce la cunostinta conducerii Directiei Managementul Resurselor Umane gi Servicii
Centralizate eventualele deficiente intervenite in colaborarea cu celelalte compartimente,
care pot conduce la incalcarea dispozitillor legale, propunand masuri de solulionare a
acestora, asigurd instruirea personalului din cadrul Direcliei pe probleme rezultate din
aplicarea actelor normative, legate de specificul activitdtii, coordoneazd modul de




indeplinire a obligatilor profesionale de cadtre angajali Direcliei, pastreazi
confidentialitatea T legaturd cu lucrdrile care f1i sunt incredintate spre rezolvare,
raspunde de Tndeplinirea Tn condiii optime a atributiifor de serviciu, elaboreazé proceduri
de lucru privind principalele activitafi in cadrui Direcliei,

asigurd respectarea programului de lucru de cétre salariatii din subordine, conform
normelor interne ale societafii, respectd metodologiile de lucru ale domeniului sau de
activitate si procedurile de lucru existente in cadrul societdtii si urmareste ca intreg
personalul din subordine sé ie cunoasca si s le respecte, analizeaza periodic indicatorii
calitadtii proprii Directiei si urméareste implementarea actiunilor corective,

aplica Hotararile si Deciziile Consiliului de Administratie, dispozitiile Comitetului Director

avizeazd dispozifiile emise de Presedintele Director General in urma sedintelor
Comitetului Director, ce implica structura pe care o conduce

duce la indeplinire Ordinele Presedinteiui Director General de aplicare si respectare a
Dispozitiilor Comitetului Director i deciziilor sau hotararilor Consiliului de Administratie

raspunde pentru aprobérile si avizele acordate precum si pentru fundamentérile initiate in
vederea avizarii sau aprobarii acestora de catre Presedintele Director General, Comitetul

Director sau Consiliul de Administratie al SRR

avizeaza sau contrasemneaza orice solicitare venita din partea structurilor subordonate
sau a salariatilor din cadrul acestora in vederea aprobdrii sau avizarii, dupé caz de cétre
Pregedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliul de Administratie al SRR.

2. ATRIBUTII §! COMPETENTE ALE STRUCTURILOR AFLATE IN SUBORDINEA
DIRECTORULUI CCM

POSTUL RADIO ROMANIA CULTURAL
Postul Radio Roméania Cultural are urmatoarele atributii, roluri $i competenta:

* produce programe si proiecte culturale adresate unui public divers pentru difuzare on air

¢ produce programe si proiecte culturale pentru difuzare on line
o realizeazé gi gestioneaza programe radiofonice complexe de tipul : teatru radiofonic,
docudrama, documentar, feature, transmisiuni live de concerte si gale

Postul Radio Roménia Cultural are in sfructura sa
¢ Redactia Publicisticd condusa de redactor sef
¢ Redactia Actualitate muzical&d condusa de un redactor gef

e Serviciul tehnic condus de un gef serviciu

Redactia Publicisticd se afla in directa subordonare a Managerului postului Radio Romania
Cultural gi are urmatoarele atributii :

e produce emisiunile de publicistica culturala difuzate on air si on line




e produce continut pentru site-urile si platformele on line ale RRC
« prin programele gestionate, incurajeaza productia culturald originald romaneasca

e colaboreaza cu toate structurile interne ale SRR in vederea realizarii activitatii

Redactia Actualitatea Muzicala

s produce emisiunile muzicale si de actualitate muzicalé difuzate on air si on line fa RRC
si in colaborare cu alte posturi ale SRR

e produce continut pentru site-urile si platformele on line ale RRC
e prin programele gestionate, incurajeaza productia culturald originald romaneascé

o Realizeaza transmisiuni directe nationale si internationale

Serviciul Tehnic

o Asigurd inregistrarea, editarea si difuzarea materialtelor audio n vederea realizarii
programelor si emisiunilor postulti Radio Roménia Cultural colaborénd continuu, cu
Direciia Tehnica, sub directa coordonare a Directorului Centrului Culturai Media sifsau

Managerului Radio Romania Cultural
o Asigura si raspunde de difuzarea produsului jurnalistic finit al postului

POSTUL RADIO ROMANIA MUZICAL
Postul Radio Roméania Muzical are urmatoarele competenie, roluri si atributii;

s produce programe si proiecte muzicale adresate unui public divers pentru difuzare on-
air si on-line

» realizeaza transmisiuni directe internationale/retransmisii de la manifestari muzicale de
prestigiu din aria de interes a postului, prin intermediul Uniunii Europene de Radio

Postul Radio Roméania Muzical are in structura sa
¢ Redactia Emisiuni muzicale condusa de un redactor sef

o Serviciul tehnic condus de un gef serviciu

REDACTIA TEATRU
Redactia Teatru este condusa de un redactor sef si are urmatoarele roturi, atribuiii si
competenie:

o produce piesele de teatru radiofonic de formate diverse difuzate on air si on line

e produce continut de profil pentru site-uriie si platformele on line ale RRC si ale Radio
Roménia

e prin programele gestionate, incurajeaza productia teatrald originald roméaneascé




¢ gestioneaza programarea pe posturile SRR, la solicitarea acestora, a productiilor de
teatru radiofonic din fonoteca

GRUPUL PROIECTE CULTURALE, TARGURI Si EDITURA

e organizeaza in parteneriat manifestari complexe Tn domeniul cultural Tn care Radio
Romania este implicat

e organizeaza festivaluri, gale, targuri, expozilii, alte manifestari compiexe in domeniul
cultural cu ajutorul structurilor din cadrul CCMedia

e organizeazi targul si caravana Gaudeamus
» gestioneaza activitatea de editare carte, CD, DVD, audiobook a Radio Romania
e gestioneazi parteneriate creative cu organizatii si institutii culturale din intreaga tara

o gestioneaza proiectele speciale ale Centrului Cultural Media

DIRECTIA FORMATII MUZICALE
Directia Formatii Muzicale are urméatoarele atribui ;

o initiaza si gestioneaza stagiunea de concerte a Orchestrelor si Corurilor Radio
Romania, a solistilor concertisti cu resurse de personal angajate si artisti invitati

¢ initiaza si gestioneaza proiecte culturale sau turnee ce implica participarea Orchestrelor
si Corurilor Radio Roménia sau a soligtilor concertisti

Directia Formatii Muzicale este condusa de un Director artistic si un dirijor sef,

SALA RADIO
Sala Radio este administratd de un Administrator si indeplineste urmatoarele atributii:

o asigurad buna desfasurare a activitatilor proprii cu public gi a cefor gdzduite de Sala
Radio

e asigura Intretinerea gi administrarea spatiilor avute in subordine (studiourile mari si
medii ale Radio Romania)

SERVICIUL PRODUCTIE
Serviciul Productie este condus de un Sef de serviciu si are urmatoareie atributii:

« realizarea de productii muzicale

¢ realizarea de productii de teatru radiofonic, muzicale, emisiuni complexe si spoturi
audio de autopromovare

o stocarea si/sau transferarea documentelor de arhivé In format digital.




V. PRIORITATILE SPECIFICE CCM

dezvoltarea culturii radiodifuziuni

furnizarea de acces universal la culturé

crearea de noi opere

sprijinirea, promovarea si incurajarea talentului creativ
investitia in industria creativa

facilitarea evenimentelor culturale pe tot cuprinsul Roméniei

promovarea culturii Romaniei peste granite

B. TEMA $l STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA PROIECTULUI:
Centrul Cuitural Media — nucleu de dezvoltare gi coagulare a misiunii culturale si

educative a SRR

STRUCTURA PROIECTULUI:

Elementele de structura a proiectuiui reprezinta criteriile/subcriteriile de analiza, evaluare si
notare a acestora, conform Regulamentului de seleclie a personalului cu functii de

conducere In cadrul SRR,
Proiectul pentru ocuparea pozitiei de Director al Directiei Centrul Cultural Media trebuie

sa contind dezvoltarea temei date pe urmatoareie elemente de structura:

1. Reglementare, organizare si obiect de activitate

1.1.Rolul si obiectul de activitate al SRR, conform prevederilor Legii nr.41/1994 sia

normativelor incidente CCM;

1.2.Locul 8RR in piata furnizorilor de servicii media si culturale.

2. Pozitionarea si rolul CCM in cadrul SRR

2.1. Analiza privind locul $i rolul CCM 1n cadrul SRR, n vederea unei prognoze privind

dezvoltarea si evolutia acesteia;

2.2. Analiza structurii organizatorice a CCM, inclusiv relationarile interdepartamentaie.

3. Flux de lucru (workflow), coordonare, optimizare a activitatii CCM

3.1.Descrierea fluxului de activitéti la nivelul CCM Tn vederea optimizarii lor si a cresterii

nivelului calitativ al activitatilor specifice;

3.2.Propuneri de organizare internd si exploatare de resurse pentru eficientizarea

activitatilor i serviciilor specifice, conform atributiilor, rolului si competentelor CCM.




4. Priorititi, directii de actiune gi modalititi concrete de implementare a acestora

4.1. Stabilirea prioritatilor specifice si directii de actiune pentru organizarea Centrului
Cultural Media ca nucleu de dezvoltare si coagulare a misiunii culturale si educative

a SRR,
4.2.Modalitati concrete de implementare a directiilor de actiune.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, intr-un plic sigilat, in format electronic de format pdf, pe
suport electronic (CD/DVD) si pe suport de hartie, intr-un singur exemplar, faré a contine

indicii privind identitatea autorului i fard semnatura.
Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului, postul pentru care candideaza.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand,12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriilor si subcriteriflor din structura profectului cu
respectarea si evidentierea dispozitilor din actele si reglementarile interne din bibliografia

recomandat3 la punctul D.

D. BIBLIOGRAFIE

s Legea nr.41/1994, cu modificérile si completarile ulterioare;

o Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificérile si completdrile ulterioare;

o Legea sponsorizérii nr. 32/1994, cu modificarile $i completérile ulterioare;

e Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor i drepturile conexe, art. 106, art. 113-121;

o« QUG 34/2006, cu modificirile si completarile ulterioare — Cap.l — Dispozitii generale,
Sectinea a 3-a — Tipuri de contracte de achizifie publicd — art. 3 — 7, Cap. Il - Reguli
comune aplicabile pentru atribuirea contractului de achizitie publicd, Sectiunea 1 —
Reguli generale — art. 18 — 20, Cap. Il — Reguli comune aplicabile pentru atribuirea
contractului de achizitie publicd, Sectiunea a 2-a — Reguli de estimare a valorii
contractului de achizitie publica — art. 25 — 32, Cap. Il — Reguli comune aplicabile pentru
atribuirea contractului de achizitie publicd, Sectiunea a 5-a — Reguli de publicitate —
paragraful 3, art. 55, Cap. Il — Proceduri de atribuire, Sectiunea a 7-a — Cererea de
oferte — art. 124 — 126;

o CNA — Studii si cercetari - http://www.cna.ro/-Sondaje-.html
o Media Fact Book Romania 2011 http://www.mediafactbook.ro/public/files/MIFB2011.pdf

Informatii despre Societatea Roméana de Radiodifuziune (www.srr.ro)
° Viziune, misiune, valori si principii ale SRR




http.//iwww.srr.ro/RadioRomania/Documente identitare-44

o Rezultatele activitdiii SRR — Rapoarte de activitate 2007-2013
http://www.str.ro/RadioRomania/rapoarte-20

o Prioritati si Obiectivelor strategice ale Societatii Romane de Radiodifuziune pentru
pericada 2010-2014 — Hotararea Consilitiui de Administratie al SRR nr. 10/2010
hitp:/www.sit.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-
Obiectivestrategice. pdf

° Regulamentului de organizare si funclionare a Consiliului de Administratie al SRR
aprobat prin HCA nr.8/2010, cu completérile ulterioare
http://www.srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea8din28octombrie. pdf
. Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum si
a Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA nr.16/2011
http://'www.sit.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2011/ian/HotarareaCAnr16din12ian.
pdf

® Hotararea CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii organizatorice gi a
Regulamentului de Organizare si Functionare al SRR

hitp./fwww.sir.roffiles/CY 1923/CA%20201 3/august/-
HotarareaConsiliuluideAdministratienr.142din28.08.2013-

ref. AprobareROFsiOrganigramaSRR.pdf

e Statutul dJurnalistuidui de Radiodifuziune

hitp:/Aww.sit.ro/files/CY 1923/CA%20%20C Didecembrie/Statutuldurnalistuluideradiodifuziu
ne23.12.2011-1.pdf

° Organigrama SRR

hitp:/iwww.srr.roffiles/CY 1923/CRGANIGRAMA/OrganigramaSRR2013.pdf




