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CAIET DE SARCINI

1

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei
Managerutui Agentiei Rador
din cadrul Societadtii Romane de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este infocmit ™ conformitate cu Regulamentul de selecfie a
personalului de conducere in cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA nr.

145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozifia de Manager reprezintd cererea de oferte formulatd de cétre
Societatea Romana de Radiodifuziune a carei conducere urmeazd a fi incredintatd in urma
concursului de proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului.

A. INFORMATI PRIVIND AGENTIA RADOR, PARTE A SRR
[.LAGENTIA RADOR, CA PARTE A SRR

Societatea Roméana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national,
care are rolul sa asigure, prin Inireaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si
opiniifor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea corecta a opiniei publice.

in realizarea obiectivelor sale generale de informare, educafie, divertisment, Societatea
Roménd de Radiodifuziune are obligatia s prezinte, Tn mod obiectiv, realitdtile vietii social-
politice sl economice interne si internationale, s& asigure informarea corectd a cetdienilor
asupra cerinfelor publice, sa promoveze cu competenia si exigen{a valorile limbii romane,
ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale si universale, ale minoritatilor nationale,
precum si valorile democratice, civice, morale si sportive, sd militeze pentru unitatea
national& si independenta &rii, pentru cultivarea demnitafii umane, a adevarului si justitiei.

Tn portofolivi SRR, Agentia Rador este o entitate specificd, un furnizor de informalie pentru
toate posturile Radioc Romania. '

Agentia Rador asigura prin fluxurile si buletinele sale informarea echidistantd si relevanta in
domeniile: politica internd, politica externd, economic, social, cultural, stiintific, curiozitati.

Agentia de presd furnizeaza stiri originale, bazate pe informatiile transmise de reporterii
Radio Romania i monitorizéri extrase din emisiunile a peste 50 de posturi de radio si
televiziune din Romania si din iume, ca si din ediliile online a aproximativ 400 de ziare si
reviste, publicate in 15 limbi strdine.

. POZITIA RADOR IN CADRUL SRR

1)} Subordonare
Agentia Rador este subordonatd Directiei Programe din cadrul Societdtii Romane de
Radiodifuziune. Direciia Programe se afla in directa subordonare a Presedintelui Director

General.

2) Relatii functionale ale Agenfiei Rador



s pe verticald: cu Directia Programe, Pregedinte Director General.
= pe orizontala:
- de colaborare directd cu Serviciul Juridic, Directia Managementul:
Umane si Seyvicii Centralizate, Directia Marketing Comunicare;
- de colaborare cu toate structurile editoriale ale SRR, prin realizarea de
evenimente, campanii editoriale sau programe comune, dar si prin schimbul
reciproc de confinut editorial; _
- de colaborare cu toate structurile SRR in plan organizatoric, tehnic sau

administrativ, in funclie de caz.

lll. CONTEXTUL PIETE! MEDIA [N CARE RADOR S| DESFASOARA ACTIVITATEA

Mediul concurential din Roménia este acerb la aceastd orda - Tn afara agenfiilor de presa
clasice, au aparut numeroase agentii de nisd, care furnizeazd rapoarte de monitorizare.
Totusi, in aceste conditii, RADOR este un nume cunoscut gi respectat pe piata de profil.

Una dintre caracteristicile pietei agentiitor de presa din Roménia este cea a dezvoltarii de
sectiuni de monitorizare. Astfel, Mediafax, cea mai mare agentie de presa privata, dar si
Agerpres, agentia nationala, au dezvoltat, rAnd pe rand, astfel de activitali. Aceasta decizie
comerciald a decfansat din partea consumatorilor traditionali de produse de ageniie, mai
ales a institutilor publice centrale, solicitdri de furnizare de produse integrate - fluxuri de

glirt si monitorizari.

Dintre agenfiile de monitorizare, Monitoring Media, Media Trust si Media Image au
dezvoltat portofolii de produse si se indreaptd spre aceleasi categorii de beneficiari ca si
Rador.

IV. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL RADOR
Agentia Rador are in componentd urmatoarele structuri:
- Editorial: grupurile Romana, Limbi Strdine si Binoclu (monitorizarea presei
internationale);
- Documentare;
- Tehnoredactare;
- Grup economico-administrativ.

1) Conducerea RADOR
Agentia Rador este condusa de un Manager care se subordoneaza direct Directorului Direcliet

Programe.,

a. Atributii si responsabifitati ale manageruiui ;

- coordoneazad si conduce, intregul proces de organizare a activitdfii curente
necesare indeplinirii In bune conditii a atributiilor ce revin Agentiei Rador;

— stabileste obiectivele profesionale de atins de cétre personalul din subordine si
verifick ori de cate ori este necesar modul si gradul de indeplinire a acetor
obiective;

— raspunde direct de performania editoriald si de vanzari a Agentiei Rador, de
gestionarea bugetului alocat, precum si de valorificarea cu maxima eficientd a
resurselor materiale si umane pe care Ageniia Rador le are Ia dispozitie;

~ propune premierea sau sanctionarea, dupa caz, a salariatilor din subordine;



~ coordoneazd si raspunde de activitatea de documentare a centri
Rador,

- raspunde de Indeplinirea si altor sarcini dispuse de sefii ierarhici; &

—~ reprezintd Societatea Roménd de Radiodifuziune la diverse réUniuni
internationale de profil, in limitele mandatuiui stabilit de PDG;

— cunoaste prevederile Contractului Colectiv de Munci;

- cunoaste prevederile Contractului Individual de Munci;

- cunoaste si respecta prevederile Regulamentului Intern;

— poseda experientd si capacitate profesionald corespunzatoare postului;

- cunoaste activitatea si legislatia in vigoare specificd Agentiei Rador;

~ posedd aptitudini de interelationare, capacitatea de a infelege comportamentul
uman, de a conduce si motiva camenii;

-~ posedd aptitudini de planificare, organizare si control a activitdlii de luare de
decizil, inifiativa;

- ntocmeste si soliciti Tn baza notelor de fundamentare asumate si semnate, orice
demers necesar bunei desfagurari a activitafii;

- ia parte la sedintele Comitetului Director sau ale Consiliului de Administratie in
calitate de invitat, conform regulamentelor de organizare si functionare ale
acestora;

- duce la indeplinire Ordinele Presedintelui Director General de aplicare si
respectare a Dispozitilor Comitetului Director si Deciziilor sau Hotararilor
Consiliului de Administrafie;

- raspunde pentru avizele acordate si fundamentarile inifiate in vederea avizirii
sau aprobaril acestora de catre Presedintele Director General, Comitetui Director
sau Consiliul de Administratie al SRR;

— avizeaza sau contrasemneazd orice solicitare venitd din partea structunlor
subordonate sau a salariatilor din cadrul acestora, in vederea aprobérii sau
avizérii, dupd caz, de cétre Presedintele Director General, Comitetul Director sau
Consiliul de Administratie al SRR,

- cunoagte gi respectd regulamentele de organizare si functionare ale Consiliului
de Administratie si ale Comitetului Director;

- duce la indeplinire, In termenele stabilite, toate dispozitiile, deciziile gi hotirarile
CA, dispozitiile Comitetului Director SRR si ordinele si deciziile Presedintelui
Director General,

~ gestioneazd bugetul structurii pe care o conduce in limitele aprobate de catre
conducerea SRR;

~ in cadrut Sistemului de Management implementat si mentinut in SRR stabileste si
coordoneaza realizarea obiectivelor SMART (specifice, masurabile, abordabile,
relevante gi Tncadrate Tn timp) pentru procesele pe care fe conduce, T vederea
indeplinirii obiectivelor generale stabilite de nivelul ierarhic superior;

- participa la analizele periodice privind Sistemul de Management implementat si
menfinut n SRR, convocate de nivelul ierarhic superior, pentru a analiza, evalua
sl prioritiza riscurile Tn ndeplinirea obiectivelor i pentru a stabili acliuni corective
si preventive,

2) Atribufiite si competeniele ale structurilor din cadrul Agentiei RADOR

EDITORIAL:

- aplica strategia editoriald a Rador;
- propune redactorului sef sublectele si emisiunile ce pot face obiectul
monitorizarii;




- corecteaza intreaga productie editoriald a Rador;
- asigurd selectia materialelor de interes pentru fluxurile generays

personalizate;
- monitorizeaza posturile de radio $i televiziune care emit n limba romaQ

limbile strdine care figureazd 1n grila agentiei (ascultd emlsmnile
transcrie/traduce si redacteaza textul pe suport electronic);
- monitorizeaza presa internationald in limbile strine de fucru si potrivit gnlel

stabilite;
- realizeaza sumare ale emisiunilor posturilor de radio gi televiziune monitorizate;

- lranscrie, la cerere, alte emisiuni sau conferinte de presd solicitate de clientii
agentiei, inclusiv materiale difuzate in cadrul campaniilor electorale;
- transcrie sau sintetizeazé informatii tfransmise de corespondentii Radio Romania

pentru Rador;
- redacteaz3 reviste ale presei, buletine tematice si calendare de evenimente;

- redacteaza materiale pentru site Rador;
- redacteaza sinteze pentru fluxurile si buletinele agentiei.

DOCUMENTARE:

- asigurd activitatea de naturd documentard pentru Rador si posturie Radio
Roménia;

- redacteaz& calendare de evenimente cotidiene, matinale, séptamanale,
previzibile si trimestriale;

- redacteaza reviste ale presei interne si a unor produse editoriale tip protocol.

TEHNOREDACTARE :
- tehnoredacteaz4 intreaga productie editoriald a agentiel, in vederea finaliz&ril
fluxurilor si bulefinelor ce vor fi transmise cétre clienti in forma de raport de

maonitorizare,
- copiazd gi prelucreaza figiere audio/video in vedersa monitorizarii.

GRUPUL ECONOMICO-ADMINISTRATIV:

- realizeaza activitéli complementare pentru asigurarea suportului serviciului
editorial;

- gestioneazd documentele;
- realizeaza activitdfi de gestiune economica a resurselor, de vanzari, de analiza-

monitorizare, autopromovare, parteneriate,
- asigurd activititile economico-administrative, de secretariat si registraturd la

niveiul Rador.

PRIORITATILE RADOR
Managerul Agentiei Rador va avea in vedere urmétoarele prioritél:

« Cregterea competitivitafii Rador in piata media si diferentierea i prin calitatea
produselor oferite, a credibilitatii, notorietétii;

e Cresterea vanzérilor;

o Dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptatd misiunii redactiei, orientatd spre
eficienta activitatii, a profesionalizarii si cresterii veniturilor proprii;

« Continuarea procesului de modernizare a confinutului ;

« Dezvoltarea Rador online ca produs complex, adus la un nivel tehnologic competitiv si
cu un continut divers, relevant, bogat si de calitate, dedicat end user-ului;




e Elaborarea unei strategii pentru social media si consolidarea prezenlei::
retelele de socializare Facebook, Twitter si Google Plus.

B. TEMA Sl STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA:

AGENTIA RADOR - VECTOR IMPORTANT DE INFORMARE A POSTURILOR RADIO
ROMANIA S| A CLIENTILOR EXTERNI

STRUCTURA PROIECTULUL:

Flementele de structurd a proiectului reprezintd criterille generale/subriteriite de analiz,
evaluare si notare a acestuia, conform Regulamentului privind recrutarea ¢i selectia
personalului cu functii de conducere in cadrul SRR.

Proieciul pentru ocuparea pozitiei de Manager al Ageniiei Rador frebuie sd continid
dezvoltarea temei date pe urmétoarele elemente de structura:

1. Reglementare, organizare $i obiect de activitate

1.1. Rolul si obiectul de activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr.41/1994 si a
documentelor normative incidente domeniului de activitate;

1.2. Locul SRR n piata furnizorilor de servicii media.

2. Pozitionarea si rolul Rador in SRR si in piata concurentiald

2.1. Analiza mediului concurential, in vederea unei pozitionéri corecte (in piata media), in
raport cu beneficiarii {intéd ai Rador;

2.2. Analiza structurii organizatorice a Rador, inclusiv refationarea interdepartamentala.

3. Flux de lucru,coordonare, optimizare a activitétii Rador

3.1, Descrierea fluxului de activitdti in vederea optimizarii lor si a cresterii competitivitatii
agentiei;

3.2. Propuneri de organizare interné si exploatare eficientd a resurselor.

4, Stabilirea prioritdtilor, directii de actiune ¢i modalitati concrete de implementare a
acestora
4.1, Stabilirea prioritatilor si a directilor de actiune pentru cresterea eficieniei agentiei,
diversificarea produsului editorial si impunerea Rador ca vector important de informare al
posturilor SRR, pentru respectarea misiunii sale publice;
4.2. Modalitali concrete de implementare a directiilor de actiune.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, intr-un plic sigilat, in format pdf pe suport electronic
(CD/DVD) si pe suport de hartie, Intr-un singur exemplar, f&r& a contine indicii privind
identitatea autorului si fard semnaturd.Pe plic se vor mentiona: numele §i prenumele
candidatului, postul pentru care candideaza.

Proiectud intocmit de candidat este limitat {a un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriifor si subcriteriilor din structura proiectului, cu
respectarea si evidentierea dispozitiilor din actele si reglementérile interne din bibliografia

recomandata fa punctul D.



. oy / ! ;
Candldagn pot solicita informafii suplimentare in vederea elaborarii proiectelor, m{ bgzq Unéty. B
cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior functiei de Qonducgre/_
pentru care se realizeazé setecgaa iar acesta va face toate demersurile pentru fugni

informatiifor, in termen de maxim 3 zile lucritoare de la data solicitari.

D. BIBLIOGRAFIE

o Legea 41/1994, cu modificdrile si completérile ulterioare, cap. 1,2;
o Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile si completarile ulterioare,

e Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a continutului
audiovizual

+ Legea sponsorizdrii nr. 32/1994, cu modificarile $i completérile ulterioare,
o Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, art. 1086, art. 113-121;

o QUG 34/2006, cu modificdrile $i completdrile ulterioare — Cap.l — Dispozitii generale,
Sectinea a 3-a — Tlpuri de contracte de achizitie publicd — art. 3 ~ 7, Cap. Il — Reguli
comune aplicabile pentru atribuirea confractuiui de achizilie publicd, Sectiunea 1 —
Reguli generale — art, 18 — 20, Cap. {l ~ Reguli comune aplicabile pentru atribuirea
contractului de achizitie publicd, Sectiunea a 2-a — Reguli de estimare a valorii
contractului de achizitie publicd — art. 25 — 32, Cap. Il — Reguli comune aplicabile pentru
atribuirea contractulti de achizilie publicd, Sectiunea a 5-a —~ Reguli de publicitate —
paragraful 3, art. 55, Cap. Hl — Proceduri de atribuire, Sectiunea a 7-a — Cererea de

oferte ~ art. 124 — 126;

o CNA — Studii si cercetdri — hitp://iwww.cpa.ro/-Sondaje-.html;

Informatii despre Societatea Roména de Radiodifuziune si Agentia Rador se gédsesc
pe www.sIT.ro i www.rador.ro

e Viziune, misiune, valori gi principii ale SRR
http:/fiwww.srr.ro/RadioRomania/Documente _identitare-44

¢ Rezultatele activitdtii SRR — Rapoarte de activitate 2007~ 2012
hitp:/fww.srr.rofRadicRomania/rapoarie-20

o Prioritdti si Obiectivelor strategice ale Societdfii Roméne de Radiodifuziune pentru
pericada 2010-2014 — Hotdrarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010
hitp:/fwww.sit.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-

Obiectivestrategice. pdf
s Hotararea Consiliului de Administratie nr. 45/2011, privind principii si etape de elaborare
a grilelor de programe ale posturilor Radio Romaénia

htto:iwww. str.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2011/iul/Hotarareanr4 Srefmadific
areasicompletareaHCANr40-2011.pdf

o Statutul Jurnalistului de Radiodifuziune
http:/Aiwww . srr.roffiles/CY 1923/C A% 20%20C Didecembrie/StatutulJurnalistuluideradiodif
yziune23.12.2011-1.pdf

e Regulamentul de selectie a personalufui de conducere in cadrul SRR - Hotarérea
Consiliului de Administratie al SRR nr. 145 /2013




hito://www sir.roffiles/CY 1923/CA% 20201 3/septembrie/-
HotarareaConsilivluideAdministratienr. 145din25.09.2013-
ref.RegulamentuideselectieapersonaluluideconducereincadrulSRR. pdf

¢ Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al SRR
aprobat prin HCA nr.9/2010, cu completérile ulterioare

htto://iwww.srr roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea9din28octombri
e.pdf

o Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum si a
Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA

nr.16/2011
hitp:/fwww.srr.roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/ian/HotarareaCAnr16din12i

an.pdf
o Date de audientad

http://www.radioromania.roffiles/CY 1923/18/PrezentareSAR 220 1 3final. pdf

» Hotdrarea- CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii  organizatorice si a
Regulamentului de Organizare si Functionare al SRR

http:/fwww.sir.roffites/CY 1923/CA%202013/august/-
HotarareaConsiliuluideAdministratienr. 142din28.08.2013-
ref. AprobareROFsiOrganigramaSRR.pdf

e Organigrama SRR
hito:/Avww.srr.roffiles/CY 1923/ORGANIGRAMA/OrqanigramaSRR 201 3. pdf




