CAIET DE SARCGINI

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selecfiei
Managerului Departamentului New Media {DNM)
din cadrul Societétii Roméne de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Calet de sarcini este intocmit In conformitate cu Regulamentul de seleclie a
personalului de conducere in cadrul Societatii Roméane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA

nr. 145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de Manager reprezintd cererea de ofertd formulatd de cétre
Sccietatea Roménd de Radiodifuziune Tn vederea ocuparii funciiei de conducere in urma
concursului, precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului,

A. INFORMATII PRIVIND DEPARTAMENTUL NEWMEDIA (DNM)

I. DNM, CA PARTE A SRR

- Societatea Roménd de Radiodifuziune este serviciul public autonom, de interes

national, independent editorial.
Atributiile SRR sunt stabilite conform Legii nr. 41/1994 - republicatd privind organizarea

si funclionarea Societdtii Romane de Radiodifuziune si'a Societdtii Romane de Televiziune, cu

modificarile i completarile ulterioare.
SRR igi desfdgoard activitatea sub controlul Parlamentului, in conditiile legii de

organizare si functionare si in conformitate cu conventiile internationale la care Romania este
parte. '

Obiectul de activitate al DNM este sintetizat prin urmatoarele atributii generale astfel:
a) generarea de propuneri si modele pentru produsele new media ale SRR;

b} implementeaza produsele new media in cadrul SRR;

¢) cerceteazi piata new media internd si internationaid;

d) dezvolta produse new media In concordantd cu nevoile/tendintele pietei si utilizatorilor.

Il. POZITIA DNM IN CADRUL SRR
1} Subordonare

Departamentul New Media se afla in directa subordonare a Presedinteiui Director General i
este condus de un Manager.

2} Relatii functionale ale DNM cu celelalte structuri interne ale SRR

Departamentul New Media colaboreaza cu toate structurile interne ale SRR, avand ca scop
principal cercetarea pietei de online, dezvoltarea de produse new media, implementarea si

mentenanta lor.

Principalele produse new media, in cadrul SRR, sunt reprezentate de:
- site-urifportaluri web,




- blog-uri;

- produse ,social media” (aplicatii facebook, twitter, digg.etc);

- solufii de streaming audiofvideo pentru produsele SRR;

- platformé ,on-demand” audio video,

- platforma CMS similara pentru produsele SRR;

- sistem de ,promo” (inclusiv cross-promotion) integrat in platforma de baza.

ill. CONTEXTUL INTERN/EXTERN IN CARE DNM iS| DESFASOARA ACTIVITATEA

Luand Tn calcul dezvoltarea galopantd a pietei de online pe plan global Societatea
Romana de Radiodifuziune prin Departamentul New Media trebuie s& vind Tn intampinarea
cerinfelor si exigentelor utilizatorilor de online cu produse ailate in concordantd cu obiceiurile

de consum si nevoile acestora.
Tinand cont de pozifia de lider pe piata on air a Societafii Roméne de Radiodifuziune

este imperios necesar ca produsele online s& devind pioni principali Tn piafa online.
V. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL DNM

Departamentul New Media are in structura sa persona! de specialitate, atat in domeniul
dezvoltare web, cat si in domeniul de media.

1. CONDUCEREA DNM

Conducerea‘Departamentului New Media este asigurata de un Manager care este subordonat
direct Presedintelui Director General.

ATRIBUTH S| COMPETENTE ALE MANAGERULUI DNM IN CADRUL SRR

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a SRR, sarcinile
Managerului Departamentuiui New Media sunt urmatoarele:

- avizeazd proiectarea produselor new media §i supervizeazd dezvoltarea si
implementarea lor;

- coordoneazd proiectarea si upgradarea produselor hew media deja existente si
supervizeaza implementarea lor;

- conduce §z supravegheazd legaturile Departamentuiur New Media cu celelalte posturi,
redactii si servicii ale Radic Roménia pentru care au fost dezvoltate produse new

media:

- maonitorizeaza piata media internd si internationald pentru a fi la curent cu cele mai noi
realizari si pentru a proiecta produse in functie de cererea si oferta de pe piaté;

- studiazéa tendintele Tn materie de programare, webdesign si editare, se familiarizeazé cu
ele gi le aplicd n departamentul pe care il coordoneaza;

- asigurd interfatla cu aite entitdfi sau reprezintd societatea in probleme legate de
activitatea pe care o coordoneazd, cu acordul sau mandatul acordat de Presedintele

Director General,
- coordoneaza si raspunde pentru aclivitifile pe care 1l coordoneaza;

- organizeaz3, coordoneazd, evalueaza si controleazd activitatea salariatilor din cadrul
departamentului;

- elaboreazi figele de post (atributii $i responsabilitdti) pentru personalul din subordine;
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urméreste activitatea personaluiui din subordine Tn funclie de competente,
propune promovarea si sanctionarea personalului din subordine;
propune angajarea de personal la nivelul serviciului, Tn funcie de necesitati;
colaboreazd si relationeazd cu toate structurile SRR in realizarea atribuliilor,
competentelor si responsabilitdfilor Departamntului New Media;

avizeaza dispozifile emise de Presedintele Director General in urma sedinielor
Comitetului Director ce implica structura pe care o conduce;

intocmeste si solicitd in baza notelor de fundamentare asumate si semnate, orice
demers necesar bunei desfagurari a activitafii;

ia parte la sedintele de Comitet Director sau ale Consiliului de Administratie in calitate
de invitat, conform regulamentelor de organizare si funciionare ale acestora;

duce ta indeplinire Ordinele Pregedintelui director general de aplicare si respectare a
Dispozitilor Comitetului Director si Deciziilor sau Hotérarilor Consiliului de Administrafie;
rdspunde pentru avizele acordate si fundamentérile initiate in vederea avizérii sau
aprobdrii acestora de catre Presedintele Director General, Comitetul Director sau
Consiliul de Administralie al SRR;

avizeazd sau contrasemneaza orice solicitare venitd din partea structurilor subordonate
sau salarialilor din cadrul acestora in vederea aprobarii sau avizarii, dupa caz de catre
Presedintele Director General, Comitetul Director sau Consiliul de Administratie al SRR;

cunoaste si respectd regulamente de organizare si functionare ale Consiliului de
Administratie si ale Comitetului Director/ Comitetelor Directoare Teritoriale al SRR;

duce la indeplinire, in termenele stabiiite, toate dispozitille, deciziile $i hotararile CA,
ordinele si deciziile Presedintelui Director General;

gestioneaza hugetul structurii pe care o conduce, in limitele aprobate de cétre
conducerea SRR;

in cadrul Sistemului de Management implementat si menfinut in SRR, stabileste si

coordoneaza realizarea obiectivelor generale pentru procesele pe care le conduce, in
vederea realizarii politicilor aprobate de conducerea SRR;

participd la analizele periodice privind Sistemul de Management implementat si
mentinut Tn SRR, convocate de PDG, pentru elaborarea Programelor de management,
in conformitate cu Procedurile aprobate;

planific si coordoneaza analize periodice pentru personalul din subordine;
monitorizeaza respectarea prevederilor Regulamentului de Comunicare si prezentare In

‘mediul on-line.

Atribufii Specifice ale Managerului DNM :

in domeniul managementului resurselor umane:
a. dimensionarea si folosirea eficientd a resurselor umane din cadrul
departamentudui conform politicilor de personal aprobate;
b. imbun&tétirea performantelor profesionale;
¢. urmareste si evalueazi, conform procedurilor interne, activitatea personalutui din
subordine 1n funciie de obiective, competente, atribuiii si responsabilitafi.
in domeniul managementului resurselor financiare:
a) Mcadrarea angajarii de cheltuieli in limitele bugetului aprobat pentru DNM;
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b) asigurarea unei funcliondri optime in baza eficieniei economico-fmag@na\ra e 2o
raport cu strategia DNM.

- in domeniul managementului administrativ:

a) initierea, modificarea, completarea documentelor interne de organizare sgi
functionare,;

b) optimizarea fluxului de documente prin sporirea flexibilitalii societatii prin
intermediul elaborarii gi dezvoltérii unei structuri organizatorice articulate,

c) identificarea riscuritor din cadrul DNM Tn vederea dezvoltarii sistemului de contro
intern/managerial;

d) cunoasterea regulamentelor de organizare si functionare a Consiliului de
Admsmstrai;ae a Comitetului Director la nivelul SRR si a Comitetelor Directoare ale
Studiourilor Teritoriale Tn. vederea aplicarii in tocmai si la timp a prevederilor
Deciziilor si Hotérarilor CA, dispozitilor CD si Ordinelor si Decizillor Presedintelui
Director General,

e) cunoasterea regulamentelor interne, Regulamentului de Organizare i
Functionare al SRR, Regulamentului Intern si al Contractului Colectiv de Muncd

aplicabil anivelul SRR.
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V. PRIORITATILE SPECIFICE DNM

e dezvoltarea si implementarea produselor new media n  concordania cu
nevoileftendintele pielei si utilizatoritor;”

¢ elaborarea cerintelor necesare pentru cercetarea pietei new media interna si
internationalg;

¢ modernizarea platformei new-media Tn concordantd cu rezultatele rapoartelor de
cercetare si impactul celor mai noi aplicatiiftehnologii.

B. TEMA $1 STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA PROIECTULUI:
Strategia dezvoltirii platformei new media la nivelul SRR in concordanta cu tendintele

actuale ale piefei online si a nevoilor utilizatorilor.
STRUCTURA PROIECTULUL

Elementele de structurd a proiectului reprezinta criteriile/subcriteriile de analizd, evaluare i
notare a acestora, conform Regulamentului de selectie a personalului cu functii de conducere
in cadruil SRR.

Proiectul pentru ocuparea poziiei de Manager al Departamentului New Media trebuie sa
contind dezvoltarea temei date pe urmatoarele elemente de structura:

1. Reglementare, organizare gi obiect de activitate
1.1.Rolul si obiectul de activitate al SRR, conform prevederilor Legii nr.41/1994 gi a
normativelor incidente domeniului new media;
1.2. Locul SRR 1n piata furnizorilor de servicii media.

2. Pozitionarea si rolul Departamentului New Media in piata media gi in cadrul SRR
2.1. Analiza mediului concurential, in vederea unei prognoze privind pozitionarea platformej
new media Radio Romania {(SRR). Analiza privind locul si rolul DNM n cadrul SRR,
conform atributiilor si competentelor specifice;
6
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2.2. Analiza DNM in cadrul SRR, inclusiv relationdrile interdepartamentale.
3. Flux de lucru (workfiow), coordonare, optimizare a activitatii Departamen U@L}E&;\Eﬁ

Media
3.1. Descrierea fluxului de activitadti la nivelul Departamentului New Media in vederea

optimizérii lor si a cregterii nivelului calitativ al activitalii departamentuiui;
3.2 Propuneri de organizare internd si exploatare de resurse pentru eficientizarea
activitatilor specifice, conform atributiilor si competentelor DNM.

4, Stabilirea prioritatilor, directii de actiune gi modalitdti concrete de implementare a

acestora
4.1. Stabilirea prioritatilor specifice si directii de acfiune pentru dezvoltarea platformei new

media Radio Romania Tn piata concurentiald;
4.2. Modalitéi concrete de implementare a directiilor de aciune.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, intr-un plic sigilat, in format pdf pe suport electronic
(CDIDVD) si pe suport de hartie, Intr-un singur exemplar, fard a confine indicii privind
identitatea auterului si fard semnatura.

Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului, postul pentru care candideaza.
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand 12 pts, exclusiv titiurile si subtitlurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriifor si subcriteriilor din structura proiectului cu respectarea
si evidentierea dispozitiilor din actele si reglementérile interne din bibliografia recomandaté la

punctul D.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborarii proiectelor, in baza unei
cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior functiei de conducere
pentru care se realizeazd selectia, iar acesta va face toate demersurile pentru furnizarea
informatjilor, In termen de maxim 3 zile lucrétoare de la data solicitarii.

D. BIBLIOGRAFIE
o Legea audiovizualuiui nr. 504/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr.41/1994, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a continutului
audiovizual,

¢ Legea sponsorizarii nr. 32/1994, cu modificdrile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor $i drepturile conexe, art. 106, art. 113-121;

e CNA - Studii si cercetéri - hilp://www.cna.ro/-Sandaje-.himl;

¢ Media Fact Book Romania 2011 hitp://www.mediafactbool.ro/public/files/MFB2013.pdf

Informatii despre Societatea Roméana de Radiodifuziune (www.srr.ro)
e Viziune, misiune, valori si principii ale SRR
htfo:./mww.sir.ro/RadioRomania/Documente _identitare-44 ;
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o Rezultatele activitatii SRR ~ Rapoarte de activitate 2007-2012
hito:/fwww.srr.rofRadioRomanial/rapoarte-20;

o Prioritdli si Obiectivelor strategice ale Societdiii Romane de Radiodifuziune pentru perioada
2010-2014 — Hotdrarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010
http:/fwww.srr.roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-

Obiectivestratedice.pdf;

o Reguiamentul privind perioada pilot a evaludrii personalului de executie, aprobat prin HCA

nr. 20/2011
htto:/fwww.sir.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA2011/ianfHotarareaCAnr.20din12.01.20

T1Requlament.pdf;

¢ Regulamentuiui de organizare si funclionare a Consilivlui de Administratie al SRR aprobat

prin HCA nr.9/2010, cu compietarile ulterioare
http:/Awww . str.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea8din28octombrie.pdf ;

¢ Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum si a
Comitetelor directoare teritoriaie ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA nr,16/2011
http:/fwww.srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/ianfHotarareaCAnr16dini 2ian.pdf
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o Hotdrarea CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii organizatorice si a Regulamentului

de Organizare si Functionare al SRR
hitp:/fwww.srr.roffiles/CY 1923/CA%20201 3/august/HotarareaConsilivluide Administratienr. 142d

in28.08.2013-ref. AprobareROFsiOrganigramaSRR.pdf ;

e Date de audien{d
http:/iwww.radioromania.roffiles/CY1923/18/PrezentareSAR2201 3final.pdf;

« Statutul Jurnalistului de Radiodifuziune
hitp./fwww.srr.roffiles/CY1923/CA%20%20CD/decembrie/StatutulJurnalistuluideradiodifuziune

23.12.2011-1.pdf.

» Organigrama SRR
hitp:/iwww.srr.roffiles/CY 1923/ ORGANIGRAMA/OrganigqramaSRR2013.pdf




