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Anexa nr.1..‘.5?3f,é{;.‘.:

CAIET DE SARCINI
pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei pentru ocuparea postului
de sef serviciu la
Serviciul Buget Prognozé din cadrul (SBP)

Directiei Economice a Societdtii Roméane de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit in conformitate cu Regulamentul de selecfie a
personalului cu functii de conducere n cadrul Societdiii Romane de Radiodifuziune, aprobat

prin HCA nr. 145/25.09.2013.

Caietul de sarcini reprezintd cererea de oferte formulatd de cétre Societatea Romand de
Radiodifuziune pentru pozifia de Sef Serviciu Buget Prognozd care va fi ocupat in urma
concursului , precum si reperele tehnice necesare elaborérii proiectului,

DATE PRIVIND SERVICIUL BUGET PROGNOZA

I. SERVICIUL BUGET PROGNOZA, PARTE A DIRECTIEI ECONOMICE

Societatea Romana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national,
care are rolul s& asigure, prin intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si
opiniilor, libera comunicare a informatjilor, precum si informarea corecta a opiniel publice.

In realizarea obiectivelor sale generale de informare, educatie, divertisment, Societatea
Romand de Radiodifuziune are obligatia s& prezinte, In mod obiectiv, realitélile vietii social-
politice si economice interne si internationale, s& asigure informarea corectd a cetétenilor
asupra cerintelor publice, s& promoveze cu competent $i exigenta valorile limbii romane, ale
creafiel autentice culturale, stiintifice, nafionale si universale, ale minoritafilor nafionale,
precum si valorile democratice, civice, morale si sportive, s8 militeze pentru unitatea nationala
si independenta tarii, pentru cultivarea demnita{ii umane, a adevarului gi justifiel,

Directia economica din cadrul SRR este condusé de Directorul Directiei Economice care are in
suboordine directd: un Contabil Sef, un Administrator Sef si Seful Serviciului Buget Prognoza,
care au urmatoarele responsabilitati si competente:

A) Contapilul sef, are tn subordonare, conduce si raspunde de activitatea urmatoarelor
servicii:
a} Serviciul Financiar;
b} Serviciul Contabilitate;
¢) Serviciul Onorarii, Salarii;

B) Administratorul Sef are In subordonare, conduce si raspunde de activitatea
urmatoarelor servicii:

a) Serviciul Achizitil;
b) Serviciul Comercial — Taxa Radio;
c) Serviciul Administrativ;

C) Serviciul Buget Prognozd se afld in directa subordonare a Directorului Directiei

Economice;
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Atributiile si rolul Directiei Economice:
. . ) . , . . i
a) Tntacmirea proiectului de buget anual, inclusiv a propunerilor pentru alocalie
anuald, e .
b) asigurarea, conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, a deruldrii activitafilor
economico-financiare necesare realizéri  obiectivelor Societdlii Roméne de
Radiodifuziune si furnizarea informatiilor necesare fundamentérii deciziilor privind

gestionarea patrimoniului societafi;
c) organizarea evidentei veniturilor pe surse gi urmérirea realizé&rii ritmice a lor;
d) coordonarea si urméarirea desfasurarii intregii activitali economice de contractare si de
derulare a contractelor incheiate cu parteneri din {ard si stréinatate;
e) asigurarea evidentel si efectudrii platitor si incasdrilor societatii;
f) asigurarea evidentei si platii drepturilor salariale, a drepturilor de autor si conexe si
stabilirea retinerilor si a platii obligatiilor cétre terti;
g) organizarea si functionarea contabilititii in conformitate cu prevederile legale;
h) organizarea si urmarirea evidentei fondurilor alocate de la bugetul de stat si utilizarea
lor n concordanti cu legea bugetard anual;
) asigurarea activitatii de aprovizionare ritmica cu bunuri materiale si servicii, din tard si
din import, cu respectarea prevederilor legale;
j) organizarea si desfigurarea activitafii de acordare a vizei de control financiar preventiv
propriu; '
k) intocmirea situatiilor financiare, a rapoartelor gi a bilanfului contabil;

[} asigurarea echilibrului financiar al societdiii prin gestionarea resurselor bugetare
existente si urmérirea tncadrdrii cheltuielilor in capitolele si plafoanele stabilite;

m) Intocmirea analizelor economico-financiare si a propunerilor de masuri de fmbunataiire
a activititii si de eliminare a pierderilor si pentru cregterea rentabilitatii;

n) asigurarea relatiei Societdli Romane de Radiodifuziune, pe probleme economice, cu
institutiile financiare ale statului, cu bancile, cu administratiile financiare, cu organele de

control, cu terii (furnizori, clienti, etc.);

o) elaborarea normelor metadologice, normative si regulamente cu caracter econoric
pentrut toate structurile Societa{ii Romane de Radiodifuziune;

p) coordonarea, din punct de vedere metodologic, a intregii activitai financiar-contabil& din
Socieatea Romana de Radiodifuziune, inclusiv cea a studiouriior teritoriale; '

q) organizarea sistemul de monitorizare a Programului Anual al Achizitilor Publice si a
" Programului de Investitii Publice;

r) urmareste de Incadrareain BVC a cheltuielilor SRR;

II. POZITIA SERVICIUL BUGET PROGNOZA IN CADRUL SRR

1) Subordonare
Serviciul Buget Prognozé se afid in directa subordonare a Directorului Direciiei Economice.
Directia Economicé se afld in directa subordonare a Presedintelui Director General.



Directia Economicd din cadrul SRR este condusa de Directorul Economic [si/

componentd urmatoarele servicii:

- Serviciul financiar

- Serviciul contabilitate

- Serviciul onoraril salarii

- Serviciul buget prognoza

. Serviciul achizitii

- Serviciul comercial taxa radio
- Serviciul administrativ

iailio

JEMTIE R S

Serviciul Buget Prognozi parte componenté a Directiei Economice are ca atribuiii principale:
coordoneazd si raspunde de elaborarea gi monitorizarea BVC al SRR;

colaboreazé cu toate departamentele din cadrul SRR. Tn vederea colectérii informatiilor
pentru fundamentarea Bugetului anual de venituri si cheltuieli;

- asigurd. elaborarea planurilor economice pe termen scurt corelédnd obiectivele cu
costurile si resursele;Analizeazé indicatorii economico-financiari pe sectoare de
activitate si separat pe activitate (analizd financiard, riscul financiar, solvabilitate);
Efectueazi analize trimestriale si anuale cu privire la gradul de realizare a bugetului

alocat;

- furnizeaza date operative privind veniturile si cheituielile, precum si planurile anuale la
aceastd grupd de indicatori pentru intocmirea si rectificarea bugetului de venituri si

cheltuieli;

- intocmeste situatia lunard a veniturilor pe tipuri de activitdii/servicli si defalcate pe
titulari de buget, situatia lunard a cheltuielilor defalcate pe elemente de cheltuieli i

titularii de buget; _
- elaboreazé situatia fluxului de numerar previzionat / realizat aferent anului Tn curs pe
variante, defalcat pe unitati teritoriale si pe perioade;

- analizeaza abaterile cheltuielilor efectuate fatd de elementele bugetate si propune daca
este cazul masuri corective;

- raspunde la orice solicitare a Directorului Economic si a conducerii SRR;
- indeplineste orice alte sarcini dispuse de Presedintele Director General si sefil ierarhici;

- participad alaturi de auditorii independenti la realizarea auditului financiar, la nivelul
Tntregii societdti, urmdrind Tmbunatatirea continua a activitatii financiare;

- pariicipa la elaborarea documentatiei necesare In vederea oblinerii de credite interne
sau externe;

- elaboreaz4 figsele de post (atribulii si responsabilitéfi) pentru personalul din subordine;

- urméreste activitatea personalului din subordine in funciie de competente,

- propune promovarea $i sanctionarea personalului din subordine;

- propune angajarea de personal la nivelul serviciului, in functie de necesitati;

- isi insuseste si respectdl prevederile legislafiei din domeniul securitafii si s&natafii Tn
munca si masurile de aplicare a acestora;



2) Relatii functionale ale Serviciului Buget Prognoza

= pe verticald: cu Directia Economici, Presedinte Director General

=  pe orizontald: :

- colaboreaza cu toate structurile SRR in plan organizatoric,
administrativ, n funclie de caz.

Iil. CONTEXTUL INTERN/EXTERN IN CARE SERVICIUL BUGET PROGNOZA Ig!
DESFASOARA ACTIVITATEA

Serviciul Buget Prognoza, pentru realizarea atributiilor ce-i revin in cadrul SRR, este intr-o
permanentd legiturd cu toate structurile derulatcare de buget In vederea elaborarii gi
monitorizarii realizarii bugetului de venituri si cheltuieli pe fiecare structurd in parte, iar in
cadrul structurilor pe fiecare tip de venit, respectiv element de cheltuiala.

De asemenea Serviciul Buget Prognozd, colaboreazé cu Ministerul Finan{elor Publice cu
privire la transmiterea propunerilor SRR privind utilizarea fondurilor alocate de la bugetul de
stat, precum si a unor indicatori economico-financiari.

Serviciul Buget Prognoza are urmitoarele roluri si atributii in cadrul Directiel
Economice a SRR:
a) asiguré elaborarea gi monitorizarea BVC al SRR precum si a planurilor economice pe
termen scurt coreland obiectivele cu costurile gi resursele,

b) centralizeaza propunerile si datele primite de la toate compartimentele SRR necesare
intocmirii proiectului BVC (bugetutui de venituri si cheltuieli) realizate pe baza normelor
de prolectare a BVC aprobate de Comitetu! Director si Consiliul de Administrafie;

¢) fundamenteazd propunerile de buget (propriu si pentru alocatia bugetard anuald) pe
capitole de venituri, respectiv de cheltuieli, pe centre de costuri;

d) preda spre aprobare proiectul de buget si transmite, dupé aprobare, repartizarea pe
centre de costuri , defalcat pe capitole de cheltuieli (lansarea BVC);

e) tine permanent evidenta BVC alocat pe fiecare compartiment in parte si pe proiecte;

f) urméreste continuu Tncadrarea Tn prevederile bugetare si a respectérii cadrutui legal de
angajare a cheiltuielilor repartizate;

g) analizeazd indicatorii economico-financiari pe sectoare de activitate §i separat pe
activitate (analiza financiara, riscul financiar, solvabilitate);

h) efectueazd analize trimestriale si anuale cu privire la gradul de realizare a bugetului
aprobat;

iy intocmeste situatia lunaré a veniturilor pe tipuri de activitati/servicii gi defalcate pe titulari
de buget, situalia lunard a cheltuielilor defalcate pe elemente de cheltuieli si titulari de
buget situatia lunarad a prestatiilor pe activitati, defalcate pe unitéti teritoriale;

j) elaboreazé situatia fluxului de numerar previzionat / realizat aferent anului Tn curs pe
variante, defalcat pe unitdti teritoriale si pe perioade,

k) analizeaza abaterile cheltuielilor efectuate fatd de elementele bugetate $i propune daca

este cazul masuri corective;
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Bugetul de Stat, conform regiementarllor legale;

n) intocmeste documentatia necesard si comunica la MFP modul de ufilizare a fondunior
alocate SRR de la Bugetul de Stat; A

o) raspunde la orice solicitare a Directorului Economic si a conducerii SRR,

p} intocmeste documentatia necesard deschiderii de credite din alocafia bugetard pe

categorii de cheltuieli si o prezinta lunar, sau ori de cate ori este nevoie, la Ministerul
Finanielor Publice si urmareste intrarea sumelor in vederea decontérii lor.

IV. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL SERVICIULUI BUGET PROGNOZA

Serviciul Buget Prognoza a luat fiinid prin Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR i,
142/28.08.2013 prin care s-a aprobat Regutamentul de Organizare si Functionare al SRR si
structura organizatoricd a SRR. In prezent serviciul functioneazd cu trei persoane, doi

economisti si un analist.

1} CONDUCEREA SERVICIULU]
Conducerea Serviciului Buget Prognoza este asiguratd de un Sef serviciu.

Atributii si responsabilitdfi ale Sefului de Serviciului Buget Prognozi :

Coordoneaza si raspunde de elaborarea gi monitorizarea bugetului de venituri i
cheltuieli al SRR;

Colaboreaz3 cu toate structurile organizatorice din cadrul SRR, in vederea
colectdrii informatfiilor pentru fundamentarea bugetului anual de venituri si
cheltuieli;

Asiguré elaborarea planurilor economice pe termen scurt coreland obiectivele cu
costurile gi resursele;

Analizeaza indicatorii economico-financiari pe sectoare de activitate;

Efectueazad analize periodice (lunar, trimestrial, anual) cu privire la gradul de
realizare a bugetului alocat;

Furnizeaza date operative privind veniturite si cheltuielile, precum si planurile
anuale la aceastd grupa de indicatori pentru Intocmirea si rectificarea bugetului
de venituri si cheltuieli;

Elaboreaza situatia anuald a fluxului de numerar previzionat/realizat, defalcat pe
trimestre;

Analizeaza abaterile cheltuielilor efectuate faid de elementele bugetate si
propune, dacé este cazul, masuri coreclive;

Participa la elaborarea propunerilor SRR privind utilizarea fondurilor alocate de
ia bugetul de stat, conform reglementarilor in vigoare privind bugetul de stat
anual;

Propune, In baza unei fundamentari obiective, proiectul de buget al Directiei
Economice si urmaregteincadrarea in limitele aprobate;

Aduce la cunogtinta Directorului Direcliei economice eventualele deficiente
intervenite cu celelalte compartimente care pot conduce la incélcarea dispozitiilor
in vigoare, propunand masuri de solulionare a acestora;

Cunoaste si respecta regulamentele de organizare si functionare ale Consiliului
de Administratie $i ale Comitetului Director SRR.




Competentele manageriale:

- Conduce activitatea Serviciului Buget Prognozé i -
- Elaboreaza fisele de post (atribufii $i responsabilitafl) pentru personalul q;

subordine \
- Realizeazi evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariat
subordine; :

- Propune promovarea /sanctionarea personalului din subordine;

- Propune angajarea de personal la nivelul serviciului, n funclie de necesitati;

- Asigur3 respectarea prevederilor regulamentelor interne gi procedurilor de fucru
aplicabile la nivelul Societdtii Roméne de Radiodifuziune,

V. PRIORITATILE SERVICIULUI BUGET PROGNOZA
Seful Serviciului Buget Prognoza va avea in vedere urmatoarele prioritafi:
« Urmaérirea realizarii bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

o Intdrirea controlului prin bugete;

« Pentru personalul serviciutui, formarea capacitalii de analiza si viziune de
ansambiu asupra problemelor economice ale institutiei.

TEMA S| STRUCTURA PROIECTULUI
TEMA PROIECTULUL:

BUGETAREA VENITURILOR $I CHELTUIELILOR - MIJLOC DE PREVIZIONARE $i
CONTROL ECONOMICO-FINANCIAR IN SRR

1. STRUCTURA PROIECTULUL:
Elementele de structurd a prolectului reprezintd criteriile generale/subcriterile de analizé,

evaluare si notare a acestora, conform Regutamentului privind recrutarea si selectia

personalului cu funclii de conducere in cadrul SRR.
Proiectul pentru ocuparea pozitiei de Sef Serviciu Buget Prognozd trebuie sd contind
dezvoltarea temei date pe urmatoarele elemente de structura:

1. Reglementare, organizare gi obiect de activitate
1.1.Rolul si obiectul de activitate al SRR, conform prevederilor Legii nr.41/1994 si a

normativelor incidente SBP;
1.2. Locul SRR 1n piata furnizorilor de servicii media.

2. Pozitionarea si rolul Serviciului Buget Prognoza in cadrul SRR
2.1. Analiza privind locul si rolul Serviciului Buget Prognoza Tn cadrul SRR, conform atributjilor

si competenielor specifice;
2.2. Analiza structurii organizatorice a Serviciului Buget Prognozd din punctul de vedere al

relationdrilor interdepartamentale sl institutionale .

3. Flux de lucry, coordonare, optimizare a activitétii Serviciului Buget Prognozé




ey
3.1. Descrierea fluxului de activitali fa nivelul serviciului in vederea optimizarii Ior/ a cre:;'t

nivelului calitativ al activitatilor desfa§urate e\ _
3.2. Propuneri de organizare interna si exploatare eficientd a resurselor.

acestora
4.1. Stabilirea prioritafilor si a direcfilor de acliune pentru ca bugetarea venatunlor si

cheltuielilor s& reprezinte un mijloc de previzionare si control economico - financiar in

SRR;
4.2. Modalitali concrete de implementare a directiilor de acfiune.

G. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, Tntr-un plic sigilat, in format electronic de format pdf, pe
suport electronic (CD/DVD) si pe suport de hartie, intr-un singur exemplar, faré a contine indicii

privind identitatea autorului si fard semnatura.
Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului, postul pentru care candideaza.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand12 pts, exclusiv titiurile si subtitiurile.

Proiectul va fi ntocmit conform criteriilor i subcriteriilor din structura proiectului, cu
respectarea si evidentierea dispozitillor din actele si reglementdrile interne din bibliografia

recomandata la punctul D.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare Tn vederea elaborarii proiectelor, in baza unei
cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior funciiei de conducere
pentru care se realizeaza selectia, iar acesta va face toate demersurife pentru furnizarea
informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucrdtoare de la data solicitarii.

D. BIBLIOGRAFIE

o legea 41/1994, privind organizarea si funclionarea Societdlii Roméane de
Radiodifuziune $i a Societd{ii Roméane de Te-tewzrune cu modificarile si completarile

ulterioare
» Legea 500/2002 privind finanfele publice cu modificarile i completdrile ultericare

e OMF nr. 501/2013 pentru aprobarea Normelor metodologice privind deschiderea si
repatrtizarea/retragerea creditelor bugetare din bugetul de staf, bugetul asigurédrifor de
stal bugetul asigurérifor pentru somaj, bugetul Fondului national unic de asigurdri
sociale de sdndtate, bugetul Trezoreriei Stalfului, bugetul Fondului pentru mediu gi

bugetele focale

o Legea bugetului de stat pentru anul in curs
o Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pentru anul in curs
« Legea Contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

o OMF nr. 1.792/2002 peniru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata chelluielilor institutiitor publice, precum si organizarea,
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evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile § ""omplelaRIe
ulterioare

HG nr. 264/2003 privind stabilirea actiunilor si- categoriior de cheittqeh cntem ‘:'/
procedurifor si limitelor pentru efectuarea de pfati in avans din fonduriipy :cé il
modificarile si completérile ulterioare e

OMF nr. 3.055/2009, pentru aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu direclivele
europene ( Directiva a IV-a si a Vil-a a Comunitdtifor Economice Europens), cu

modificarile si completérile uiterioare

OG nr. 119/1999 privind auditul public infern si confrolul financiar preventiv, cu
modificérile si completérile ulterioare

OMF nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv, cu modificarile si completérile ulterioare

Codul Muncii aprobat prin Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca la nivelul SRR, in vigoare,
Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, cu modificarile si compietarile uiterioare;

OUG 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de
concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile

si completarile viterioare;

Hotarirea Guvernului nr. 925/2006 privind aprobare normelor de aplicare a prevederilor
referitoare Ja atribuirea contractelor de achizitie publica din O.U.G 34/2006 ;

Legea sponsorizarii nr. 32/1994, cu modificérile si completérile ulterioare;
Decretul nr. 209/1976 pentru aprobarea Regulamentului operatiunilor de casa ;

Hotarirea de Guvern nr. 1860/2006 privind drepturile si obligatile personalului
autoritatilor si institutilor publice pe peroada delegarii si detasarii in alta localitate
precum si in cazul deplasarii in cadrul localitati, in interesul ;

HOTARARE nr. 841 din 23 octombrie 1995 privind procedurile de transmitere fara plata
si de valorificare a bunurilor apar{inénd institutiilor publice;

LEGE nr. 213 din 17 noiembrie 1998 privind bunurile proprietate publica,
ORDONANTA Nr. 15 din 23 ianuarie 1996 privind intdrirea disciplinei financiar-valutare;

Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale i
necorporale;

ORDIN nr. 3512 din 27 noiembrie 2008 privind documentele financiar-contabile;

ORDIN nr. 2.487 din 29 noiembrie 1996 peniru aprobarea Normelor metodologice
privind finantarea investitiilor institutiior publice prin trezoreria statului si a Normelor
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metodologice privind aplicarea de catre trezorerille statului a mecanismulul(jé‘ fi
a investitiilor institutiilor publice; e 1

Informatii despre Societatea Romana de Radiodifuziune se gasesc pe www,‘érr
Viziune, misiune, valori si principii ale SRR
hitp://Amwww.sir.ro/RadioRomania/Documente_identitare-44

Rezultatele activitafii SRR — Rapoarie de activitate 2007- 2012,
hitp:/www.sir.ro/RadioRomaniaffapoarte-20

Prioritdti si Obiectivelor strategice ale Societdfii Roméne de Radiodifuziune pentru
pericada 2010-2014 ~ Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010
http://www.srr. roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA10din13.11.2010-

Oblectivestrategice.pdf
Regulamentul de seleclie a personaluiui de conducere in cadrul SRR - Holararea
Consiliutui de Administratie al SRR nr. 145 /2013

hitp:/iwww.srr.roffiles/CY1923/CA%20201 3/septembrie/-
HotarareaConsilivluideAdministratienr.145din25.09.2013-
ref.Requlamentuldeselectie_apersonaiuiuideconducereincadrulsRR.pdf

Regulamentului de organizare si funclionare a Consiliului de Administratie al SRR
aprobat prin HCA nr.9/2010, cu completérile ulterioare '

hitp:/iwww . sri.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea9din28octombrie.,
pdf

Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum si a
Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA

nr. 1612011
hitp:/fevvw.sir.roffilesfinformatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/ian/HotarareaCAnr16din12i
an.pdf

Hotdrarea CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii  organizatorice si a
Regulamentuiui de Organizare si Functionare al SRR

http:iAwww.srr.roffiles/CY 1923/CA% 20201 3/faugust/HotarareaConsiliuluideAdministratie
nr.142din28.08.2013-ref. AprobareROFsiOrganigramaSRR. pdf

Organigrama SRR

http://iwww siT.ro/files/CY1923/ORGANIGRAMA/OrganigramaSRR2013. pdf
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