Anexa nr.A

CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei pentru ocuparea postul de
sef serviciu la Serviciul Reglementdiri Interne si Raportéri Strategie (SRIRS)
din cadrul Societitii Roméne de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit in conformitate cu Regulamentul privind selectia
personalului de conducere in cadrul SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE, aprobat

prin HCA nr. 145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de sef serviciu fa Serviciul Reglementari Interne si Raportari
Strategie reprezintd cererea de ofertd formulatd de catre Societatea Romanad de
Radiodifuziune in vederea ocupérii funcliei de conducere in urma concursului, precum i

reperele tehnice necesare elaborérij proiectului.

A. INFORMATI PRIVIND SERVICIUL REGLEMENTARI INTERNE sl RAPORTARI
STRATEGIE (SRIRS)

SRIRS, CA PARTE A SRR

Societatea Romana de Radiodifuziune este serviciul public autonom, de interes national,

independent editorial.
Atributile SRR sunt stabilite conform Legii nr. 41/1994 - Republicata privind organizarea

si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune gi'a Societatii Romane de Televiziune, cu

modificarile Si completarile ulterioare.
SRR isi desfisoard activitatea sub confrolul Parlamentului, Tn conditile legii de

organizare si functionare si in conformitate cu conventile internationale la care Roménia este
parte.

Obiectul de activitate al Serviciului Reglementiri Interne si Raportéri Strategie
(SRIRS) este unul complex, sintetizat prin yrmatoarele atributii generale astfel:

e asigurd functionarea ca “punct unic de contact intrarefiesire” a Societétii Roméne de
Radiodifuziune cu institutii, organizatii, organisme, comisii cu atributii in domeniul
reglementdrii, asocierii profesionale si concurentet;

o acordd suport privind implementarea Tn cadrul societtii a reglementdrilor n domeniul
de activitate al SRR;

« participa la implementarea strategiei SRR;

e coordoneazd, monitorizeaza activitatea de elaborare a raportului anual al SRR, in
termenele stabilte de legislatia in vigoare.

POZITIA SRIRS N CADRUL SRR
. Subordonare



SRIRS, din punct de vedere al structurii organizatorice a SRR se afla in cadrul Directiel

Managementul Resurselor Umane si Servicil Centralizate, se subordoneaza némufdékt'

A\
Directorului DMRUSC i este condusd de un Sef Serviciu care colaborea\i 116

structurile organizatorice ale SRR, avand ca scop principal indeplinirea oblﬁatulor:ce
revin societatii in domeniul de activitate specific coroborat cu prevederile legale incidente.
Directorul Directiei Managementu! Resurselor Umane si Servicii Centralizate din cadrul
cireia face parte SRIRS, este direct subordonat Presedintelui Director General al SRR.

Il. Relatii functionale ale SRIRS cu celelaite structuri interne ale SRR

SRIRS colaboreaza cu toate structurile organizatorice ale SRR, avand ca scop principal
ndeplinirea obligatiitor ce revin societétii in domeniile:
- Reglementdri interne,

- Raportdri strategie.
SRIRS asigura functionarea ca "punct unic de contact intrarefiesire” a Societétii Roméne

de Radiodifuziune cu instituti, organizafii, organisme, comisii cu atributii Tn domeniul
reglementdrii, asocierii profesionale $i concurentei.

CONTEXTUL IN CARE SRIRS iS| DESFASOARA ACTIVITATEA

Serviciul Reglementér! Interne si Raportéari Strategie (SRIRS) are In structura sa personal
de specialitate cu atributii concrete in domeniul specific de activitate.

TABLOUL ORGANIZATIONAL AL 8RIRS

1) Conducerea Serviciului Reglementdri interne gi Raportéri Strategie
Conducerea SRIRS este asigurata de un Sef Serviciu care este subordonat Directorului
Directiei Managementul Resurselor Umane si Servicii Centralizate.

ATRIBUTII ALE SRIRS IN CADRUL SRR

Atributii si competente ale Sefului Serviciutui SRIRS

« asigurd reprezentarea, dezvoltarea si stimularea relatiilor cu institulii, organizatii,
- parteneri din zona reglementdrii, asocierii profesionale, concurentei, administratiei
centrale si locale, IT&C-ului precum si susiinerea politicii, strategiei i interesului SRR;

o coordoneazd/organizeazd, conduce si controleazd activitatea personalului din
subordine; ‘

e supune aprobdrii conducerii Societatii documentele elaborate Tn cadrul serviciului;

e elaboreazi atributiile de serviciu pentru persoanele subordonate;

¢ coordoneazi realizarea si urmdreste actualizarea bazelor de date specifice definute in
cadrul serviciului, daca este cazul;




o

contribuie la aplicarea tuturor prevederilor legale in vigoare in domeniul g}{felﬂc d&;
activitate; ;

propune premierea, promovarea §i sanctionarea pentru personalul din subordin
propune spre aprobare conducerii Societitii programe de perfecfionare si spe
propune spre aprobare conducerii Societatii participarea personalului din subordine la
activitdtile de perfectionare i specializare; _
elaboreazé pe baza atributiilor §i actualizeazé ori de cate ori este nevoie figele de post
ale personalului din subordine;

realizeazd, n conformitate cu reglementdrile interne, evaluarea performantelor
profesionale individuale ale salariailor din subordine si, in functie de concluzi,
formuleazi propuneri pentru eficientizarea activitaii pe care o coordoneaza;

elaboreazi cu ajutorul structurilor interne ale SRR proiecte de reglementari in functie de
necesitatile interne ale societatii in conditiile in care actele normative impun acest lucry;

amendeazafarmonizeazd reglementirile existente fn cadrul SRR n functie de
modificarile si completarilor prevederilor legale sau actelor interne;

tine o evidenta strictd a tuturor reglementarilor emise In cadrul serviciului;

raspunde de elaborarea proiectelor de reglementari Tn termenele stabilite de
conducerea SRR,

raspunde de activitatea serviciului si de corelarea proiectelor de reglementare cu actele
normative tn vigoare;

colaboreaz/f relationeaza cu toate structurite interne ale SRR;

centralizeazd si monitorizeazd activitatea tuturor structurilor interne implicate n
procesul de implementare a strategiei SRR;

sesizeaza toti conducdtorii structuritor interns ale SRR cu privire la termenele de
raportare a implementarii sttrategiel pe domeniile lor de activitate;

coordoneaza, monitorizeaza activitatea de elaborare a raportului anual al SRR in
termenele stabilte de legislatia n vigoare;

in cadrul Sistemnului de Management implementat si mentinut in SRR stabileste si
coordoneaza realizarea obiectivelor SMART  (specifice, misurabile, abordabile,
relevante si incadrate in timp) pentru procesele pe care le conduce, In vederea
indeplinirii obiectivelor generale stabilite de nivelul ierarhic superior;

acordd suport privind implementarea in cadrul societilii a reglementdrilor in domeniul
de activitate al SRR;

elaboreazs rapoarte gi informari in domeniul comunicatiilor electronice, comunicatiilor
audiovizuale, In special pentru evaluarea necesitalli si oportunitatii emiterii de noi
reglementdri, pentru evaluarea i controlul implementarii reglementarilor,

acordd asistentd tn elaborarea strategiei generale si a celor sectoriale vizand
modelarea linillor strategice in functie de realitdlile sau previziunile din domeniul
reglementdrilor i concurentel;

propune norme interne in acord cu reglementdrile in vigoare;

colaboreaza cu institutii, organizatii, organisme i comisii pe domenii In care expertiza
SRR este necesard sau util;



« analizeaza si formuleazi puncte de vedere referitoare la proiectele de acte qjg;ffﬁative,\‘;
aflate in dezbatere publics, lansate de Ministerul Comunicatiifor §5fr(866|ei‘§é;ll
Informationale, ANCOM, CNA sau de oricare altd instituie ce emite acte n(\b'fm ative: it
domeniul de activitate al SRR; : 3

o raspunde cererilor compartimentelor SRR privind rezolvarea unor aspect
regiementare; _

o prognozeaza, planificd si programeaza in proiectul de buget al SRR resursele financiare
necesare Indeplinirii atributiilor ce revin serviciufuii;

e propune soluiii privind cadrul procedural menit s& optimizeze comunicarea proceselor
manageriale;

« participd la implementarea strategiei SRR;

» propune atat modalitafile de raportare a obiectivelor rezultate din strategia SRR cat i
indicatorii de performantd, care pot fi utilizaii pentru urmarirea graduiui de realizare a
respectivelor obiective;

o contribuie la punerea n practica a unor proiecte organizationale ale SRR;

+ la solicitarea factorilor de decizie, proiecteazé proceduri, care sd permitd schimbui de
informatii intra- si inter-departamental, necesar pentru realizarea si optimizarea
strategiei de marketing si de imagine a SRR;

» coordoneazid, monitorizeaza activitatea de elaborare a raportului anual al SRR, in
termenele stabilte de legisiatia in vigoare.

PRIORITATILE SPECIFICE SRIRS

a. optimizarea activitdtii SRIRS prin intermediul elaborarii si dezvoltérii fluxului de lucru
necesar unei structuri organizatorice flexibile si articulate;

b. asigurarea unei functionari optime in baza eficientei economico-financiara in raport
cu misiunea structurii funcfionale;

¢. elaborarea si initierea de proceduri interne aplicabile la nivelul SRR in vederea
realizarii unei eficiente desfasurari a activitdfii Serviciului Reglementari Interne si

Raportari Strategie.

B. TEMA $| STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA PROIECTULUL
Integrarea activititii SRIRS in contextul reorganizérii si modernizarii SRR

STRUCTURA PROIECTULUL:

Elementele de structurd a proiectului reprezintd criteriile generalefsubcriteriile de analiz,
evaluare si notare a acestora, conform Regulamentului privind recrutarea si seleclia
personalului cu functii de conducere in cadrul SRR.

Proiectu! pentru ocuparea pozitiei de Sef Serviciu Reglementari Interne si Raportari Strategie
trebuie s& contind dezvoltarea temei date pe urmatoarele elemente de structura:



1. Reglementare, organizare si obiect de activitate

normatwelor incidente SRIRS;
1.2. Locul SRR 1n piata furnizorilor de servicli media

2. Pozitionarea si rolul SRIRS in cadrul SRR

2.1.Analiza privind locul si rolul SRIRS n cadrul SRR, Tn vederea unei prognoze privind

dezvoltarea si evolulia acestuia,
2.2. Analiza contextului organizatoric a SRIRS, inclusiv relationérile interdepartamentale si

institutionale.
3. Flux de lucru {(workflow}, coordonare, optimizare a activitatii SRIRS

3.1.Propunerea fluxului de activitdfi la nivelul SRIRS necesar optimizari . relafiilor

interdepartamentale;
3.2.Propuneri de organizare internd si exploatare de resurse pentru dezvoltarea si

eficientizarea activititilor si serviciilor specifice, conform atributiilor, rolului i
competenielor SRIRS.

4. Stabilirea prioritatilor, directli de acfiune si modalitaft concrete necesare
implementarii acestora

4.1. Propunéri privind prioritétile specifice gi directii de actiune pentru integrarea activitafii
SRIRS in contextul reorganizarii si modernizadrii SRR; ‘
4.2. Modalitati concrete de implementare a directiilor de actiune.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se depune, intr-un plic sigilat, in format electronic de format pdf pe suport\
electronic (CD/DVD) si pe suport de hértie, intr-un s:ngur exemplar, fard a contine indicii

privind identitatea autorului si fard semnatura.
Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului, postul pentru care candideaza.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand12 pts, exclusiv titlurile gi subtitlurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriilor si subcriteriilor din structura proiectului cu respectarea
si evidentierea dispozitiilor din actele $i reglementérile interne din bibliografia recomandata la

punctul D.
Candidatii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborérii proiectelor, In baza unei
cereri motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic superior functiei de conducere

pentru care se realizeazs selectia, iar acesta va face toate demersurile pentru furnizarea
informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data solicitarii.

D. BIBLIOGRAFIE
o Legea nr.41/1994, cu modificérile gi completérile ulterloare cap 1,2;

e Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile g.r completérile ulterioare,

o Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a conf{inutului

audiovizual
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Informatii despre Societatea Romana de Radiodifuziune (www.srr.ro}

Viziune, misiune, valori i principii ale SRR

hitp./Awww srt.ro/RadioRomania/Documente _identitare-44

¢ Rezultatele activitati SRR — Rapoarte de activitate 2007-2012

htto./fwww.srr.ro/RadioRomania/rapoarte-20

» Prioritd{i sl Obiectivelor strategice ale Societatii Romane de Radiodifuziune pentru perioada
2010-2014 — Hotdrarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010

http:/Awvww.sre.ro/files/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/HotCA 10din13.11.2010-

Obiectivestrategice. pdf
¢ Regulamentul privind perioada pilot a evaludrii personalului de execuiie, aprobat prin HCA

nr. 20/2011
htto:/Aww.srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1laaanotarareaCAnr 20din12.01.20

11Requlament.pdf
¢ Regulamentului de organizare si funclionare a Consiliului de Administra;ie al SRR aprobat

prin HCA nr.9/2010, cu completarile uiterioare

http:fwww. sz roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea8dinZ8octombrie. pdf

¢ Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR precum si a
Comitetelor directoare teritoriale ale Studiourilor Teritoriale, aprobat prin HCA nr.16/2011

hitp:/~Amwww . srr.roffilesf/informatiipublice/Hotarari%20CA/201 1/ian/HotarareaCAnr18din1 2ian. pdf

o Hotadrarea CA nr.142/2013 privind aprobarea structurii organizatorice si a Regulamentului
de Organizare si Functionare al SRR

http://iwww.sir.roffiles/CY 1923/CA%202013/august/-

HotarareaConsiliuluideAdministratienr. 142din28.08.2013-

ref. AprobareROF siOrganigramaSRR. pdf

° Statutul Jurnalistului de Radiodifuziune
hito:fwww sir.roffiles/CY 1823/CA%20%20C Didecembrie/StatutulJurnalistuluideradiodifuziune

23.12.2011-1.pdf




