A a

L R LD Ttk
] 5 j
Romania fgey
\ 55
e

CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei
Sefului Serviciului Productie
din cadrul Societitii Romane de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit in conformitate cu Regulamentul de selectie a personalului cu functii
de conducere in cadrul SRR, aprobat prin HCA nr 145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentru pozitia de Sef Serviciu reprezintd cererea de oferte formulati de catre Societatea
Roméné de Radiodifuziune §i Serviciul Producfie a cirui conducere urmeazi a fi incredintati in urma
concursului de proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborérii proectului de management.

A. DATE DESPRE SERVICIUL PRODUCTIE

1. Descrierea Serviciului Productie

Ca parte a Centrului Cultural Media, Serviciului PRODUCTIE ii revine sarcina reallzarn din punct de
vedere tehnic, a diferitelor productii complexe cum ar fi :

- Inregistrari speciale pentru fonoteca radio si pentru editarea de CD-uri

- tnregistréri $i transmisii directe de concerte, spectacole cu public, festivaluri atit in Casa Radio cét si pe teren,
cu cele doud care digitale

- editdri, procesdri si masterizari digitale a diferitelor materiale audio

- emisiuni si productii teatrale §i de divertisment

- produse de publicitate

- editdri, copieri, corectdri i multipliciri de materiale de vorba si muzicale, pe §i de pe diferite suporturi audio
- emisiuni muzicale

- digitalizarea materialelor (aflate pe diferite suporturi: benzi, Dat-uri, CD-uri, discuri vinil) destinate arhivei
digitale.

Datoritd activititilor diverse pe care le executd, personalul serviciului este impértit in trei compartimente :

- Compartimentul Producfii Muzicale - este format din ingineri de sunet §i tehnicieni echipamente
radio, care 1gi desfigoard activitatea in regiile tehnice 4ST si 4D aferente Silii de Concerte ,,Mihail
Jora”, 68T aferentd Studioului ,,Sile Dinicu”, 85T ce deserveste Studioul ,,Alfred Alessandrescu” si
cele doud Care Digitale de producfie muzicald. Acest compartiment asigurd realizarea productiilor
complexe solicitate de cétre toti beneficiarii mentionati, att in interiorul cit si in exteriorul Casei
Radio.

- Compartimentul Teatral — Muzical ce activeazi in regiile tehnice 1, 2, 3 si 3bis este format din
operatori echipamente radio. Ei desfiigoard activitiii legate de productiile cerute de Redactia Teatru,
posturile din cadrul CCMRR, Directia Formatii Muzicale, Serviciul Marketing, Serviciul Patrimoniu.

- Compartimentul Arhiva Digitald e compus din tehnicieni echipamente radio si desfisoari activititi de
digitizare a materialelor audio din cadrul arhivei digitale .
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Calificarea profesionald a personalului de executie din acest serviciu este foarte Tnalta. Ast et Fc*?‘f‘ék

- angajatii compartimentuiui Produc‘;u Muzicale posed4, pe 14ngd cunostintele tehnice de specialitate si
cunostinte muzicale, avind gi un auz corespunzitor (testele de acuitate sonori fiind eliminatorii la
concursul de angajare). Inginerii de sunet desfisoari activitate de creatie la realizarea de transmisiuni in
direct §i Inregistrdri muzicale (cea mai mare parte din ele fiind destinate arhivirii, schimburilor
internationale sau editérii de CD-uri).

- personalul care lucreazi in cadrul compartimentului Teatral-Muzical au atit cunostintele tehnice cét si
cunostinte de editare si montajare de emisiuni, sau de ilustratie muzicala

- tehnicienii compartimentului Arhiva Digitald posedd cunostinte tehnice si un auz critic format pentru a
face fatd cerintelor aferente activititii de digitalizare.

II.Pozitia in cadrul SRR

IL.1. Subordonare

Serviciul PRODUCTIE face parte din Centrul Cultural Media si este subordonat direct Directorului de
directie .

I1.2. Relatii functionale

Prin natura productiilor pe care le desfigoard serviciul are relatii functionale cu redactiile si serviciile
din cadrul Centrului Cultural Media, cu Serviciul Patrimoniul Cultural si Arhive, cu serviciile din cadrul
Directiei Tehnice, cat i cu alte directii din SRR . Astfel, pentru productiile muzicale, cererile provenite pe
formulare tipizate de la Radio Roménia Cultural, Radio Roménia Muzical, Directia Formatii Muzicale, Radio
Roménia Regional, Directia Comunicare $i Marketing sunt centralizate si predate Serviciului Productie prin
Dispeceratul Muzical din cadrul Directiei Formatiilor Muzicale. Pentru alte tipuri de productii (programe
vorbite, copieri, mixaje, editfri, etc.) se primesc cereri (de asemenea prin formulare tipizate) si de la alte
entitd{i ale SRR. Pentru activitatea de digitalizare, colectivul este In relatie functionald permanenta cu Serviciul
Patrimoniu care este furnizorul de materiale ce trebuie digitizate.

III.Contextul in care serviciul isi desfisoari activitatea

Serviciul Productie are rolul de a asigura productia de spectacole si concerte inregistrate san transmise
in direct , fnregistrari speciale , piese de teatru, emisiuni, materiale publicitare si digitalizarea materialelor de
patrimoniu. Personalul serviciului asigura toate aspectele tehnice necesare desfaguririi activititii din cabinele
de productie muzicald - Studioul T6, Studioul T8, studioul T4 si Carele Digitale 1 si 2, Studiourile Teatrale 1
si 2, cabinele de publicitate si procesare 3 si 3Bis, precum si cabinele de digitalizare. Aceasti activitate
presupune interac{iunea cu majoritatea directiilor i serviciilor din cadrul SRR care produc emisiuni Tn direct
sau materiale audio inregitrate precum si evenimente cu public. Activitatea serviciului este foarte importanti
si prin faptul cd prin ea se intrd In contact direct cu publicul si colaboratorii externi, fiind in aceste cazuri o
interfats a institutiei. In aceste conditii, vizibilitatea activititii desfisurate de serviciu este ridicati. Colectivul
serviciului este format din angajati cu pregatire tehnica specializats, ce manifesta disponibilitate, capacitate de
reactie rapidi la solicitarile neprevazute si rezistentd la munci in conditii de stres.
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1V.Tabloul organizational al Serviciului Productie

1) Conducerea serviciului.

Conducerea este asigurati de geful serviciului. Pe perioada concediului de odihn al sefului de serviciu,
delegarea responsabilittilor acestuia se face cétre un inginer de sunet desemnat. Pentru compartimentele
Teatral-Muzical si Arhivi Digitald, activitatea de coordonare si de programare a turelor este ficuts de un
tehnician coordonator .

Atributiile si responsabilititile sefului de servieinlui:

e generale:
- organizeazd si coordoneazi activitatea servicinlui
- intocmeste norme interne $i proceduri de lucru
- face analize supra rezultatelor profesionale §i propune mésuri concrete pentru imbunititirea activititii
serviciului
- se preocupd de instruirea salariafilor pe linia de tehnica securititii si protectiei muncii si de masurile ce
se pot lua in vederea evitérii accidentelor de munci

- controleazi permanent modul de indeplinire a sarcinilor si ia mésuri pentru prevenirea eventualelor
deficiente

- stabileste repartizarea sarcinilor individuale, Intocmeste ordinea de serviciu si toate. centralizatoarele
legate de activitatea serviciului ( concediu, zile libere, invoiri, etc.) _

- urmareste activitatea i evolufia profesionald a personalului subordonat in vederea obtinerii unui nivel
tehnic superior al productiilor realizate

- controleazi permanent modul in care sunt folosite echipamentele din dotarea tehnic3 a serviciului

- stabileste si coordoneazi relatiile serviciului atét cu partenerii din radio cét si cu cei externi

- propune bugetul anual de venituri si cheltuieli

- coordoneazi distribuirea resurselor alocate serviciului

- Intocmegte propuneri privind schema de personal si promovarea personalului din serviciu

¢ specifice:

- se preocupd de ridicarea nivelului de pregatire profesionali a salariatilor din subordine

- participa direct , coordoneazi si avizeazi activititile de Intocmire a proiectelor si caietelor de sarcini
necesare achizitiilor

- actioneazi pentru eficientizarea activititii serviciului i pentru stabilirea de relatii interumane conforme
specificului acesteia

- propune soluii de modernizare a echipamentelor si fluxurilor specifice activitatii de productie audio

- coordoneaza si participa la activitdtile de studiere si testare §i implementare a noilor tehnologii de
productie audio

- participd la Inregistriri speciale, spectacole cu public, festivaluri, transmisii directe, atunci cand este
necesar.

- participd si supervizeaza productiile cu un grad Inalt de dificultate si importanta.
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2} Atributiile si responsabilititile tehnicianului coordonator:

- Intocmeste ordinea de serviciu §i prezenta pentru angajatii din cadrul compartimentelor coordonate si
urméreste respectarea acestora ;

- realizeazi programarea concediului de odihnd pentru personalul din subordine ;

- mobilizeazi personalul, suplimentar, atunci cind necesittile de productie o cer ;

- stabileste repartizarea sarcinilor individuale pentru fiecare dintre angajati si urméreste indeplinirea lor,
intervenind direct atunci cnd apar situatii speciale ;

- rezolvd sarcinile de ordin administrativ ( stabileste necesarul de materiale consumabile aferente
procesului de productie, distribuie materialele igienico-sanitare §i de protectie, centralizeazi numirul si
felul productiilor realizate In vederea intocmirii rapoartelor de activitate lunare, programeazi reviziile
trimestriale ale regiilor tehnice ) ;

- participi la stabilirea Planului Anual de Achizitii Publice alocat compartimentelor co ordonate

- colaboreazi direct cu conducerea serviciului si cu membrii compartimentelor implicate in realizarea In
conditii optime de calitate a productiilor specifice ;

- supravegheazi modul de folosire a echipamentelor tehnice aflate in dotare si mentinerea lor in
parametri normali de exploatare ;

V.Priorititi specifice

Pentru perioada urmétoare de 4 ani managementul va avea urmétoarele prioritdti §i obiective strategice
specifice:

V.1. Prioritati

- Asigurarea si dezvoltarea capacitdfii serviciului de a face fatd productiilor ce ii sunt solicitate la standardele
calitative cele mai ridicate , specifice activititii de productie audio la nivelul radiodifuziunilor nationale.

V.2. Obiective specifice
- Obtinerea unui sunet de calitate

- Adoptarea de solutii tehnice moderne si performante pentru productie radio in conformitate cu standardele
existente si cu tendintele de dezvoltare a domeniului

- Pregitirea profesionald a angajatilor serviciului pentru noile echipamente dar si pentru cele deja in exploatare
- Avand In vedere cd specificul serviciului este de suport §i de furnizor de servicii pentru posturile si directiile
din radio §i ci ponderea maximai in sus{inerea acestel activititi o reprezinti factorul uman, atentia principald va
trebui acordati personalului executiv, atat din punct de vedere al politicii de cadre , al conditiilor de munci, cét
si al pregétirii profesionale.
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B. TEMA SI STRUCTURA PROIECTULUIL

TEMA PROIECTULUIL:

Serviciul Productie — activitati specifice — obiective

STRUCTURA PROIECTULUIL
Elementele de structurd a proiectului reprezintd criteriile generale de analizi , evaluare si notare a acestora,
conform Regulamentului privind recrutarea si selectia personalului cu functii de conducere in cadrul SRR.

Proiectul depus de candidat trebuie s& contini dezvoltarea temei de mai sus pe minim urmétoarele elemente de
structuri:

1. Reglementare , organizare si obiect de activitate

1.1 Rolul si obiectul de activitate al SRR, conform prevederilor Legii nr. 41/1994 si a normativelor incidente
specifice domeniului de productie audio
1.2. Locul SRR 1in piata furnizorilor de servicii media.

2. Pozitionarea si rolul Serviciului Productie si a studiourilor deservite in piata media precum si rolul
acestui serviciu in structura interni a SRR

2.1 Analiza mediului concurential , prognoza privind publicul tinti si notorietatea studiourilor deservite.

Analiza privind rolul Serviciului Productie in cadrul SRR, conform atributiilor si competentelor specifice.

2.2 Analiza structurii organizationale a serviciului, inclusiv a relatiilor interdepartamentale.

3. Fluxu de lucru, coordonare, optimizare a activititii Serviciului Productie
3.1 Descrierea fluxului de activitdti la nivelul serviciului in vederea optimizirii lor si a cresterii nivelului
calitativ

3.2 Propuneri de organizare internd si exploatare de resurse pentru eficientizarea activititilor , conform
atributiilor, rolului i competentelor specifice acestei structuri

4. Stabilirea prioritifilor, directiilor de actiune si a modalititilor concrete necesare implementarii
acestora

4.1 Stabilirea prioritatilor specifice pentru organizarea §i desfdsurarea in conditii optime a activititii Serviciului
Productie, directii de actiune
4.2 Modalititi concrete de implementare a directiilor de actiune.



C. ALTE PRECIZARI

Proiectul de concurs se va depune inir-un plic sigilat , in format electronic — pdf — pe suport digital — CD/DVD
si pe suport de hértie, intr-un singur exemplar, fard semnituri,
Pe plic se vor mentiona : numele §i prenumele candidatului.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numd&r de maxim 25 de pagini , cu caractere Times New
Roman, 12 pts, exclusiv titlurile gi subtitlurile.

Proiectul va fi Intocmit conform criteriilor si subcriteriilor din structura proiectului cu respectarea si
evidentierea dispozitiilor din actele i reglementirile interne din bibliografia recomandati la punctul D.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaboririi proiectelor, In baza unei cereri motivate pe’
care o vor adresa managerului ierarhic superior functiei de conducere pentru care se realizeazi selectia, iar

acesta va face toate demersurile pentru furnizarea informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucritoare de la data
solicitarii.

D. BIBLIOGRAFIE

- Legea 41/1994 , republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, cap. 1, 2 ;

- Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificirile ulterioare;

- Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a continutului audiovizual

- Prioritdti 5i Obiective strategice ale Societitii Roméne de Radiodifuziune pentru perioada 2010-2014 :
Hotérirea Consiliului de Administratie al SRR nr. 10/2010

- Hotérérea Consilinlui de Administratie al SRR nr. 142/2013 privind aprobarea structurii organizatorice
si a Regulamentului de Organizare si Functionare a SRR

Informatii despre Societatea Romani de Radiodifuziune (www.srr.ro)

- Viziune , misiune , valori §i principii ale SRR
http://www.str.ro/RadioRomania/Documente _identitare-44
— Rezultatele activiti{ii SRR — Rapoarte de activitate 2009 — 2013
http://www.srr.ro/RadioRomania/rapoarte-20
— Prioritéti si Obiective strategice ale Societafii Roméne de Radiodifuziune pentru perioada 2010-2014 —
Hotérérea Consiliului de Administratie al SRR nr 10/2010

http://www.srr.ro/files/informatiipublice/Hotarari%20CA /201 0/HotCA 10din13.11.2010-
Obiectivestrategice.pdf

— Regulamentul privind recrutarea §i selectia managerilor In cadrul SRR — Hotirarea Consiliului de
Administratie al SRR 145/2013

- Regulamentul de organizare i funcfionare a Consiliului de Administratie al SRR aprobat prin HCA
nr. 9/2010, cu completarile ulterioare

http://www .srr.roffiles/informatiipublice/Hotarari%20CA/2010/Hotararea9din28octombrie.pdf




