Anexa nr. 1 la OPDG nr. 9% 12016
CAIET DE SARCINI

pentru intocmirea proiectului de concurs in vederea selectiei
redactorului sef al postului Antena Satelor
din cadrul Societitii Roméane de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este intocmit in conformitate cu Regulamentul de selectie a
personalului de conducere in cadrul Societdtii Roméane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA
nr. 145/25.09.2013. '

Caietul de sarcini pentru pozitia de redactor sef reprezinté cererea de oferte formulata de catre
Societatea Romana de Radiodifuziune, in vederea ocuparii functiei de conducere in urma
concursuiui de proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului.
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A. DATE PRIVIND POSTUL RADIO ROMANIA ANTENA SATELOR
. ANTENA SATELOR, PARTE A SRR

Societatea Romana de Radiodifuziune este un serviciu public autonom de interes national,
care are rolul s asigure, prin intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor i
opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea corecté a opiniei publice.

in realizarea obiectivelor sale generale de informare, educatie, divertisment, Societatea
Romana de Radiodifuziune are obligatia s& prezinte in mod obiectiv, impartial, realitatile viefii
social-politice si economice interne si internationale, s& asigure informarea corecta a
cetétenilor asupra cerintelor publice, s& promoveze cu competenta si exigenta valorile limbii
romane, ale creatiei autentice culturale, stiintifice, nationale si universale, ale minoritatilor
nationale, precum si valorile democratice, civice, morale si sportive, sa militeze pentru unitatea
nationald si independenta tarii, pentru cultivarea demnitétii umane, a adevarului si justitiei.

in portofoliul SRR, postul Antena Satelor reprezintd o entitate aparte datorité specificului $i
publicului sau tintd, situat in mediul rural.

Potrivit principiilor ce definesc misiunea publicd a postului, Antena Satelor se concentreaza pe
informarea prompté, obiectiva, clard si concisa a locuitorilor de la sate cu tot ce este important
in spatiul rural, cu accent pe informatiile privind agricultura performanta si accesibilitate in
explicarea proceselor de integrare europeand, pe posibilitdtile de valorificare eficienta a
pamantului i promovarea noilor tehnologii, pe orientarea catre activitati eficiente in conditiile
de pastrare a unui mediu curat. Noua Politicd Agricola Comuna §i reglementarile ce vor deriva
din aceasta, dar si Imbunétatirea calitétii vietii in mediul rural, constituie, de asemenea, teme
de dezbatere permanente in programele postului.

In acelasi timp, Antena Satelor continua sa reflecteze In emisiunile sale acele valente care
contribuie la pastrarea identitétii nationale: invatdmantul, cultura, obiceiurile si traditiile, creand
reale premise educative.

Unul din atuurile postului, muzicé popularé de cea mai buna calitate, valorificd cea mai bogata
si valoroas# arhivé a folclorului muzical romanesc: Fonoteca de Aur a Radiodifuziunii.

Principalele tipuri de programe realizate/difuzate:
-programe informative (stiri, radioprograme, emisiuni de dezbatere)
-programe educative, culturale, religioase, sociale
-programe de divertisment si muzicale




Din punct de vedere al datelor demografice ce alcatuiesc profilul ascultatorului, cel mai recent
studiu de audienta (valul 1 — 2018), a oferit urmatoarele date:
- vérsta medie: 33 ani
- repartitia pe sexe: barbati — 52,47% femei —47,53%
- educatie: scoald generald - 75%
studii medii — 19 %
studii superioare —6 %
- statut ocupational: persoane active — 31 %
persoane inactive: 69 %
- rezidenta: rural - 77,3 %
urban — 22,7 %

Programele postului sunt difuzate fard intrerupere, 24 de ore pe zi, doar in AM, unde lungi
(153 kHz, 89% din teritoriul tarii). In banda de frecvente in unde medii Antena Satelor se poate
asculta 16 ore pe zi, de la ora 6.00.1a 22.00, pe frecventele 531 Khz (Bacau, Braila, Buzau,
Calarasi, lalomita, Vrancea), 603 Khz (Bucuresti, lIifov, Giurgiu, Prahova, Teleorman), 630 Khz
(Arges, Démbovita, Dolj, Olt, Véalcea) si 1314 Khz (Banat Campia Aradului, Dobrogea). Din
anul 2016, Antena Satelor va operationaliza, in premiera, 3 frecvente FM: Ia Sulina, Zalau si
Comanesti.

Ii. POZITIA POSTULUI ANTENA SATELOR iN CADRUL SRR

1. Subordonare :
Postul Antena Satelor este subordonat Directiei Programe din cadrul Societétii Romane de

Radiodifuziune. Directia Programe se afla in directa subordonare a Presedintelui Director
General. :

2. Relatii functionale ale postului Radio Roménia Antena Satelor

» pe verticala: cu Directia Programe, Presedinte Director General
» peorizontald:
- de colaborare directa cu Serviciul Juridic, Directia Managementul Resurselor
Umane si Servicii Centralizate, Directia Marketing Comunicare;
- de colaborare cu toate structurile editoriale ale SRR, inclusiv Agentia
RADOR, prin realizarea de evenimente, campanii editoriale sau programe
comune, dar si prin schimbul reciproc de continuf editorial;
- de colaborare cu toate siructurile SRR in pian organizatoric, tehnic sau
administrativ, in functie de caz.
In desfasurarea activititii sale, Antena Satelor poate avea relati de colaborare si
parteneriat, in interes public, cu alte institutii media si cu oricare aite organizatii sau institutii
(de interes public, cuiturale, ONG, etc.).

ll. CONTEXTUL PIETEI RADIO IN CARE ANTENA SATELOR isl DESFA$OARA
ACTIVITATEA

Prin pozitionarea sa (exclusiv mediul rural), prin formatul original si oferta de continut specifica
misiunii de post public, Antena Satelor nu are In acest moment concurent similar pe piata
radiofonicd. Audienta pe care posturile comerciale o au in spatiul rural se realizeaza cu alte
formate radiofonice, aceleasi cu care se adreseaza publicului urban, neavand un continut
specializat problematicii rurale. Posturile Radio Roméania ocupd si ele o parte importanta a
audientei din mediul rural, in conformitate cu misiunea lor publica.
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- Audientd daily reach si market share. Potrivit Studiului de Audientd Radio —
valul de primavara 2016, Antena Satelor inregistreaza o medie zilnica de 805.200

de ascultdfori si o0 cota de piata de 6,9%, date care o situeaza pe locul 6 Ia nivel
national.

- Audienta targét (mediul rural). Antena Satelor are un total de 575.000 de
ascultatori in mediul rural si o cota de piata de 14%.

- Timp de ascultare. Antena Satelor are cei mai fideli ascultdtori din piatd,
inregistrand un timp mediu de ascultare record, de 276,4 minute.

- Evolutie. Fata de valul precedent de méasurare a audientei (septembrie-decembrie
2015), numarul ascultatorilor la nivel national a crescut cu 105.100, iar cota de
piatd a crescut cu 0,6%. In mediul rural a avut loc o crestere de 99.700 ascultdtori,
iar in mediul urban de 5.400.

V. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL POSTULUI ANTENA SATELOR

Postul Antena Satelor are in componenta urmatoarele structuri:
- Editorial;

- Serwcsul Tehnic (in prezent, activitatea tehnica este asigurata de postul Bucurest
FM).

1. CONDUCEREA POSTULUI
Postul Antena Satelor este condus de un Manager care se subordoneaza direct
Directorului Directiei Programe.
. Managerul Antena Satelor are in subordine directa:
- Redactorul sef, peniru domeniul Editorial;
- Inginerul sef, pentru domeniul Tehnic;
- personalul aferent activitatilor suport.

Activitatea editoriald din cadrul postului Antena Satelor este condus@ de un Redactor gef
care are urmatoarele atributii $i responsabilitati:

- coordoneaza si rdspunde de activitatea ediforialg;

- urmareste asigurarea unei calitati superioare a productiei editoriale, cresgterea
competitivitatii publicistice;

- asigurd si urméareste realizarea obiectivelor tematice generale si de
actualitate ,in domeniul emisiunilor specializate $i creeaza conditii adecvate
pentru realizarea acestora;

- realizeaza selectia valoricd a materialelor jurnalistice pe care le include in
sumarele emisiunilor

- sondeaza piata media in vederea identificarii de noi oportunltatl de productie
editorialg;

- participé la sedinta de sumar a redactiei, contribuind la alcatuirea programelor
din ziua respectiva si din ziua urméatoare, n strénsa colaborare cu moderatorii
— prezentatori ai emisiunilor respective;

- concepe, propune §i prezintd pe post, In direct sau inregistrat materiale
apartinand tuturor genurilor publicistice, conform sarcinilor stabilite de
managerul studioului;

- verifica informatiile si raspunde pentru corectitudinea materialelor difuzate pe-
post;

- conduce echipe de creatie si productie editorialg;




- elaboreaza impreuna cu echipa pe care o conduce si reprezintd formatul si
structura programului, in conformitate cu politica editoriala a studiouiui;

- raspunde de activitatea editoriala din cadrul Postului Antena Satelor;

- stabileste responsabilitétile membrilor echipei editoriale, repartizeaza sarcini,
asigurd disciplina redactionald si raspunde pentru activitatea memobrilor
echipei; '

- 8e preocupa de promovarea pe post a vocilor radiofonice,

- asigurd promovarea emisiunilor realizate on-air i online;

- vizeaz3 listele muzicale si de drepturi de autor intocmite de playlist manager;

- dispune si avizeaza alimentarea cu productia editoriala de stiri, difuzate on air
si pe platforma online;

- se informeaza in permanenta despre evolutiile si schimbarile de mentalitati,
despre obiceiurile de ascultare (aflate in continué schimbare datoritd
progresului tehnologic), astfel incat sa poata analiza corect si creativ modul
de abordare a evenimentelor pe care le acoperg;

- raspunde de calitatea produsului radiofonic din punct de vedere editorial, in
vederea atingerii misiunii SRR, ca post public;

- elaboreaza sau avizeaza, dupa caz, proceduri de lucru in cadrul postului si le
propune spre aprobare managerutui postulut;

- analizeaza si infformeaza managerul postului asupra principalelor probleme
din activitatea postului, stabilind masuri necesare pentru cresterea
operativitatii in rezolvarea lucraritor;

- aduce la cunostinta managerului postului eventualele deficiente intervenite cu
celelaite compartlmente care pot conduce la incélcarea dlSpOthlllor iegale
propunand masuri de solutionare a acestora;

- intocmeste si solicitd in baza notelor de fundamentare asumate si semnate,
orice demers necesar bunei desfasurari a activitatii;

- supervizeaza actiunile determinate de evenimente speciale si neprevazute si
réspunde pentru realizarea acestora; in situatii exceptionale, datorate unor
evenimente importante neprevazute, poate lua decizia intreruperii unei
emisiuni, in regim de Breaking News, cu informarea managerului postului;

- poate propune sanctionarea personalului din subordine, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR gi a CCM;

- asigurd colaborarea cu celelalte compartimente functionale ale institutiei in
probleme ce privesc domeniul de activitate;

- asigura respectarea prevederilor regulamentelor interne si procedurilor de
lucru aplicabile la nivelul Societatii Roméane de Radiodifuziune;

- duce la indeplinire, in termenele stabilite, toate dlspozltnie Comitetului
Director, deciziile si hotérarile CA, ordinele si deciziile Presedintelui Director
General;

- Indeplineste si alte sarcini dispuse de conducerea SRR;

- cunoaste si respectda regulamentele de organizare si functionare ale
Consiliului de Administratie si ale Comitetului Director;

- duce la indeplinire, in termenele stabilite, toate dispozitiile, deciziile si
hotarérile CA, dispozitile Comitetului Director SRR si ordinele gi deciziile
Presedintelui Director General.

. Competentele redactorului gef:

conduce activitatea editoriald a postului Antena Satelor si raspunde de aceasta;
propune proiectii bugetare pe care le Tnainteaza manageruiui;

elaboreaza sau avizeaza, dupa caz, proceduri de lucru in cadrul postului pe care
fe propune managerului postului; '

evalueazad personalul din subordine si propune, dupd caz, promovarea,
sanctionarea sifsau premierea acestuia in functie de calificativele obtinute si




activitatea prestata,. cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a
regulamentelor interne ale SRR si a CCM;

- propune, ca urmare a evaluarii, participarea persconalului din subordine la cursuri
de formare profesionald, Tn concordantd cu cerintele si exigentele privind
desfagurarea activitatilor principale sau complementare din cadrul Antenei
Satelor;

- asigura respectarea prevederilor regulamentelor interne si procedurilor de lucru
aplicabile 1a nivelul Socieiati Roméane de Radiodifuziune;

- ia parte, daca este cazul, la sedintele Comitetului Director sau ale Consiliului de
Administratie in calitate de invitat, conform regulamentelor de organizare si
functionare ale acestora;

- reprezinta interesele postului Antena Satelor, din punct de vedere editorial, in
relatiile cu tertii. :

. ATRIBUTIILE $1 COMPETENTELE GENERALE ALE STRUCTURIl AFLATE iN
SUBORDINEA REDACTORULUI SEF AL ANTENEI SATELOR

EDITORIAL:

- aplicarea strategiei editoriale a postului Antena Satelor asupra programelor
radiofonice;

- realizarea programelor informative in domeniile: politica intern&, politica externa,
evenimente culturale, educative, religioase, sportive, sociale, divertisment
(inclusiv programe muzicale, produse pe baza unui format muzical);

- realizarea programelor de stiri {buletine de stiri, jurnale, editii speciale);

- redactarea materialelor publicistice in toate formatele, editii speciale);

- redactarea materialelor publicistice in toate formatele jurnalistice: stiri, relatari,
reportaje, interviuri, rubrici de specialitate, contextualizari, sinteze,analize si
dezbateri,

- eiaborarea rubricilor de specialitate,;

- extragerea informatiilor, din surse proprii si externe, e[aborarea si prezentarea lor
in direct; :

- moderarea programeior;

- coordonarea activitatilor editoriale a personalului redactional, astfel incét
evenimentele zilei sa fie reflectate corespunzator in emisiuni, potrivit formatului
acestora;

- identificarea evenimentelor deosebite ale zilei si mediatizarea acestorg;

- - organizarea activitatilor curente necesare indeplinirii In bune conditii a tuturor
activitatilor editoriale ale postului Antena Satelor;

- realizarea de emisiuni specifice in perioada campaniilor electorale (nationale si
euro-parlamentare);

- realizarea emisiunilor alocate activitatii partidelor politice parlamentare;

- coordonarea activit&tii retelei de corespondenti interni;

- organizarea turelor de lucru $i a fluxuiui productiv;

- monitorizarea emisiunilor zilnice, pentru respectarea formatului,  structurii,

- calitatii si a echilibrului politic;

- identificarea evenimentelor decsebite ale zilei si mediatizarea acestora;

- procesarea informatiei in format audio si/sau multimedia;

- elaborarea proiectelor editoriale uzuale gifsau speciale;

- gestionarea  continutului  online  pentru  site-ul  Antena  Satelor:
http:/iwww.antenasatelor.ro/




PRIORITATILE RADIO ROMANIA ANTENA SATELOR
Redactorul sef al postului Antena Satelor va avea in vedere urmatoarele prioritéti:

» Cresgterea competitivitatii postului Antena Satelor in piata media si diferentierea lui prin
calitatea produselor oferite, a credibilitdtii, notorietdtii, autenticitatii, obiectivitatii -si
audientei

o Cresterea indicatorilor de audienta

o Dezvoltarea unei sfructuri organizatorice adaptatd misiunii postului, orientatd spre
eficienta activitétii, a profesionalizarii si cresterii audientei

¢ Realizarea de noi formate jurnalistice, cu un grad mare de atractivitate

e Ajustarea calitatii continutului radioprogramelor in functie de rezultatul cercetarilor
calitative :

» Cresterea graduiui de lnteractlwtate a programelor

o Dezvoltarea ofertei de reportaje

« Respectarea formatului muzical i 2 amprentei sonore specifice (sound-ul postului)

» Ajustarea permanentd a radioprogramelor in conformitate cu agenda publicului din
mediul rural

» Dezvoltarea Antena Satelor online ca produs complex, adus [a un nivel tehnologic
competitiv si cu un continut divers, relevant, bogat si de calitate

» Constructia unei strategii pentru social media si consolidarea prezentei postului pe
retelele de socializare Facebook gi Twitter

B. TEMA $I STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA:
ANTENA SATELOR — UN CONCEPT COMPLEX PENTRU UN PROGRAM ADAPTAT
ASTEPTARILOR SI NECESITATILOR PUBLICULUI

STRUCTURA PROIECTULUL:

Elementele de structurd a proiectului reprezinta criteriile generale de analiza, evaluare si
notare a acestora, conform Regulamentului prlvmd recrutarea $i selectia personalului cu functii
de conducere in cadrul SRR.

Proiectul pentru ocuparea pozitiei de Redactor sef al postului Antena Satelor trebuie sa
contind dezvoltarea temei date pe urméatoarele elemente de structura:

1 Reglementare, organizare si obiect de activitate

1.1 Rolul i obiectul de activitate al SRR, prin prisma prevederilor Legii nr.41/1994 si a
documentelor normative incidente domeniului de activitate;

1.2 Locul SRR in piata furnizorilor de servicii media.

2 Pozitionarea si rolul Antenei Satelor in SRR si in piata media -

2.1 Analiza mediului concurential, in vederea unei pozitionari corecte (in piata media), in
raport cu publicul {int&, audienta si notorietatea Radio Roméania Antena Satelor;

2.2 Analiza structurii orgamzatorlce a postului Radio Romania Antena Satelor, inclusiv
relationarea interdepartamentala.




3 -~ Antena Satelor — principii de organizare a activitatilor editoriale
3.1 Descrierea activitétilor editoriale In vederea eficientizarii acestora;
3.2 Propuneri de organizare a activitatilor editoriale.

4 Prioritdti editoriale si modalitati de implementare a acestora la Antena Satelor
4.1 ldentificarea prioritatilor editoriale pentru realizarea unui program adaptat asteptarilor si
necesitatilor publicului, Tn spiritul misiunii SRR; ‘
4.2 Modalitdti de implementare a prioritatilor editoriate.

C. ALTE PRECIZARI

Proiectul se depune, intr-un plic sigilat, in format de fisier pdf pe suport electronic (CD/DVD) Si
pe suport de hartie, intr-un singur exemplar, faré semnatura.
Pe plic se vor mentiona: numele si prenumele candidatului.

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu
caractere Times New Roman, la un rand,12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.

Proiectul va fi intocmit conform criteriilor s$i. subcriteriilor din structura proiectului, cu
respectarea si evidentierea dispozitiilor din actele si reglementarile interne din bibliografia
recomandata la punctul D.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborarii proiectelor, in baza unei
cereri motivate pe care o vor adresa manageruiui ierarhic superior functiei de conducere
pentru care se realizeazd selectia, iar acesta va face toate demersurile pentru furnizarea
informatiilor, in termen de maxim 3 zile lucratoare de la data solicitarii.
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atribuirea contractului de achizifie publicd/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind
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- Viziune, misiune, valori si principii ale SRR
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- Rezultate[e activitatii SRR - Rapoarte de activitate 2011 - 2015
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- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al SRR aprobat
prin Hotararea Consiliului de Admlnlstratle al SRR nr. 9/28. 102010 cu completarlle
ulterloare (completat prln HCA nr 26/28 03 2011)

jm - % f‘f‘-/ o~ e 1l
el e r%uh C10iHotagrareadin

W T
e ! \l‘,‘ Y,
t‘/'/lf
b

i

O
Q

2
[
5
0
[

- Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr.ulterioare 105/2012, cu modificarile si
completan[e ulterloare (HCA nr 167[201 4)
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— Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 142/28.08.2013 privind aprobarea
structuru orgamzatorlce sia Regulamentulw de Organizare si Functionare a SRR;
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- Regulamentul privind recrutarea si selectia managerilor in cadrul SRR - Hotérérea
Consiliului de Administratie al SRR nr. 145/25 09 2013
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- Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR si a
Comitetelor Directoare ale Studiourilor teritoriale si ale unitatilor functionale autonome -
Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr.16/2011, republicat cu completérile si
modn‘ncarlle ulterioare, prin HCA nr. 191/2015
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— Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 201/17.06.2015 prin care au fost
aprobate obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie al Societdtii Roméane de
Radiodifuziune pentru perioada 2015 - 2018;

hito: Awww st roffiles/Consitiu%20de % 20Adminisiratie/0C2/Hotarareanr. 204 refobiectivesirat
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- Hotararea Consiliului de Admlmstratle al SRR nr. 202/17.06.2015 privind aprobarea
obiectivelor operationale asumate de directoriifmanagerii Societsti Romane de
Radicodifuziune pentru pericada 2015 - 2018;

Pt e, 81T m/ﬁ;c\.!Consslm%ZOoe%W*"cmms ratie/02/Hotarareanr. 202refobiaclivegpar

etionaledireciorni-manageri.pd

- Statutul jurnalistului de radio din cadrul Societdti Roméane de Radiodifuziune, cu
modificarile si completérile ulterioare;

hitp: MAwww s roffiles/CY 18923/CA%Z20-

w20COMANC/HotarareaConsliivluidesdministratient. 85din3toctombrie201 1 pdl
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