Anexa nr. 1 la OPDG nr.

CAIET DE SARCINI

pentru prolectul de concurs in vederea ocupérii postului de inginer sef SRR
dint cadrul Societtii Romane de Radiodifuziuns (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este Intocmit Tn conformitate cu Regulamentul de seleclie a personalului de
conducere in cadrul Societati Roméne de Radiodifuziune, aprobat prin HCA nr. 145/25.09.2013.

. Caietul de sarcini pentru pozitia de inginer sef SRR repreZIma cererea de oferte formulatd de céire
O Societatea Romana ds Radiodifuziune n vedersa ocuparii funcfiei de conducere in urma concursului de
proiecte, precum $i reperele tehnice necesare elaborarii pronectulu: de management.

A. DATE PRIVIND FUNCTIA DE INGINER SEF SRR

. DESCRIERE FUNCTIE! DE INGINER SEF SRR, CA PARTE A SRR
Inginerwd Sef are in subordine si coordonare servicii din cadrul Direciiei Tehnice, care desfisoard
activitiali operative - Serviciul Emisie CGT si de suport — Serviciul Intretinere si Serviciul Intretinere
Transporiuri-Garaj, servicll cu implicare directd in realizarea si difuzarea programetor.
Activitatile de coordonars ale Inginerului Sef SRR se axeazd pe comunicarea interdepartamentala

sporita si constantd, infre servicille pe care le are in subordine si servzcnle tehnice ale structurilor de
productie ed!tonala

{l. POZITIA INGINERULUI SEF SRR IN CADRUL SRR
1. Subordonare
Inginerul Sef face parte din Directia Tehnica si este subordonat direct Directorulul de directie
P precum st Presedintelts Director General.
‘-._) 2. Relatii functionale ale Inginerului $ef cu celelalte structuri interne ale SRR
a) cu alte structuri ale Directiei Tehnice:

° ol Seiviciul Dezvoltars - pentru initierea lucr3rilor de dezvoltare tehnics si aplicarea
masuriler de asigurare a continuitatii In functionare a echipamenielor si instalatiitor
tehnelogice din spatiile tehnice;

s cu Serviciul [T&C - pentru configurarea, administrarea si Intretinerea echipamentelor
IT din dotarea Controlului General Tehnic $i al serviciilor din subordine;

b) cu alte structuri ale SRR:
—cu Birectta Programe, prin: '

o Serviciul Emisie — CGT, in vederea asigurarii distributiei si menitorizarii liniilor de
modulatie din cabinele de emisie cétre liniile de transport si difuzare a programeler
de radio, a distribufiel liniilor de modulatie care interconecteazs spatiile tehnice de
productie si emisie din Casa Radio, puncte fixe de transmisii si studiouri teritoriale;

— cu Direclia Economica, respectiv:

» cu Serviciul Financiar, pentru receptionarea si confirmarea efectusrii serviciiior de
radiocomunicatii si a celorlalie servicii din aria sa de responsabilitate;

= cu Serviciul Achizitii, pentru Intocmirea de caiete de sarcini si participarea in comisii
de evaluare & ofertelor;

= cu Serviciul Onorarii Satarii, pentru Tntocmirea foilor de pontaj si a planificarilor de
concedii.
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— cu compartimentele subordonate Presedintelui Director General, respectiv; ;
o cu Direcila Markeﬁng Comunicare pentru punerea la dispozme de ddig

fricemirea documentelor cu privire la persenalul serviciilor din subordinea ingi_ner
sef, contracte individuale de munca, fise de post, evaluarea personalului, aplicarea
masurilor privind sinitatea si securitatea In munca, planificare si organizare de
cursuri de pregétire si perfectionare a personalului;

« cu Directia Rela{ii Internationale, pentru rezolvarea solficitarilor de efectuare a
fransmisiilor internationals;

» cu Serviciul Managementul Calitatli, pentru fransmiterea indicatorilor de calitate a
programelor de radic difuzate.

- cu toate compartimentele SRR, prin:

» Serviciul Iniretinere, asigurand intretinerea echipamentelor si instalatiifor de
alimentare cu energie electricd si climatizare a spatiilor tehnice, redactionale si
administraiive; '

o Serviciul Tntretinere Transporiuri-Garaj, asigurand transportul persenalului antrenat
In procese gi activititi de productie.

inginerul $ef are relatii de colaborare cu diferite compartimente din organizatiile implicate Tn
procesul de difuzare a2 programelor de radio;

= cb compartimentele tehnice din companiile care presteazi servicii de comunicatii,
implicate direct in distributia si difuzarea programeler de radio;

« cu Consiliul National al Audiovizualului, Serviciu! Licente Autorizari, pentru
intocmirea documentatiilor necesare obtineril si actualizarii ljcentelor audiovizuale
acordaie serviciilor de programe ale S.R.R.:

» cu Auioritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii,
Serviciul  Control  Comunicatii Electronice, pentru  autorizarea tshnica a
achipamentelor si instalafiilor de radiocomunicatji.

CONTEXTUL INTERN/ EXTERN iN CARE INGINERULUI SEF SRR [SI DESFASOARA
ACTWITATEA _

Activitatea inginerului sef si a servicillor pe care le coordoneazad se subordoneazi integral misiunit
de post public de radio si obieclivelor strategice stabilite de catre Consiliul ds Administratie.
Inginerul sef ia decizii operative pentru rezolvarea problemelor curente de exploatare si furnizeazg
directorului Directiet Tehnice informatji cu continut tehnic procesate pe baz3 de analize si diagnoze,
din diverse zone ale organizatiel, dar si de Ia terte entitdti cu care relationeaza. Cogrenta s
consistenta acestor informatii este exirem de utild in luarea deciziilor, Tn alegersa optiunilor pentru
desfagurarea in bune condiiii a activitati SRR.

TABLOUL ORGANIZATIONAL
1. Conducerea serviciilor subordonate
Atributii $i responsabilitafi ale inginerului sef;
a) generale
» coordonarea activitétii serviciilor din subordine;
» realizarea obisctivelor si monitorizarea tintelor de eficienté si sficacitate stabilite
pentru serviciile din subordine;
» elaborarea sau avizarea procedurilor de lucru (dup3 caz) pentru activitaiile serviciilor
din subordine st monitorizarea aplicarii lor;
« claborarea sifsau urméirirea realizérnii studiflor de prefezabilitateffezabilitate sl a
proiectelor tehnice derulate prin serviciile din suberdine;
« asigurarea colaborarii cu inginerii seff ai studiourilor regionale;
« asigurarea colabordrii cu celelalte compartimente ale SRR:
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o realizarea de informéri si analize la solicitarea managementului superior;
« indeplineste orice alte sarcini dispuse de Directorul Directiel si Presedint
General;

muncd si masurile de aplicare a acestora;
b) specifice
¢ 1n cadrul sistemului de conirol managerial implementat §i mentinut in SRR stabilegte
gi coordoneazd realizarsa obiectivelor SMART (specifice, masurabile, abordabile,
relevante §i incadrate in timp) pentru procesele ps care le conduce, In vederea
Indeplinirii obiectivelor gensrale stabilite de nivelu! ierarhic superior;

« participd la analizele periodice privind Sistemul de Management implementat si
menfinut Th SRR, convocate de nivelul ierarhic superior, peniry a analiza, evalua gi
prioritiza riscurile in indeplinirea obiectivelor i pentru a stabili actiuni corective si
preventive;

Competentele manageriale:

[nginerul Sef al SRR poate reprezenia Societatea in relatile cu alte organizatii, In limita
mandatului acordat de catre Directorul Directiei Tehnice sifsau Presedintele
Director General al SRR.

Atributii g1 competente ale serviciilor aflate in subordine
2.1. SERVICIUL EMISIE CGT are urmétoarsle atributii: -

a} coordonares fehnicd a distributiei programelor difuzate din Sediul Central {Casa Radio
Buourest);

b) coordonarea tehnica a conectarii cabingior de emisie si a spaiiilor tehnice de productie
la surse interne si externe de program:

C) exploatarea §i monitorizarea functionari retelelor de telecomunicalii ce realizeazs
legaturile cu studiourile regionale si punctele fixe de transmisii:

d) efectuarea de studii tehnice destinate implementsrii in SRR a unor noi tehnologii de
radiodifuzare, incluzénd-dezvoltarea retelelor de emitatori;

&) monitorizarea parametrilor tehnici & staiiilor de emisie ce difuzeaza programele SRR

f) gestionarea sistemului de monitorizare si conirol a receptiel programelor de radio
difuzate de S.R.R. in benzile de unde ultrascusts;

g} intocmirea documentatiilor destinate institutiilor cu care SRR colaboreard, necesare
respecidrii reglementérilor in vigoare in domeniul radio: Consiliul National al
Audiovizualului, Societatea Nationald de Radiocomunicatii, Autoritatea Nationatd pentru
Comunicati;

2.2. SERVICIUL INTRETINERE are urméatoarele atributii:
a) atributiile colectivului instalatii elecirice:

o asigurd continuitatea alimentdrii Casei Radio si a cladirilor anexe cu energie
electrica, prin intermediul Dispeceratului General Energetic, Tn sistem de ture: -

o asigurd dispecerizarea si alimentarea cu energie electrica a Salii de Concerte nentru
desfasurarea In conditii optime a spectacolelor si a transmisiilor in direct;

= asigurd supravegherea, mentenanta si interventia asupra celor frei tipuri de refele
energetice din Casa Radio: reteaua de fortd, reteaua de luming, refeaua pentry
studiouri;

o asigurd exploatarea sistemuiti de electroalimentare care conferd autonomie
energeticd Data Center-ului SRR: '

»  asigurd exploatarea senzorilor i instalatiei de avertizare incendii al cladiri;

» asigurd necesarul de materiale si piese de schimb pentru instalaiiile electrice si
echipamentele energetice;




b) atribuiile colectivului Instalatii climatizare si ventilatie :

intocmeste si urmireste respectarea planului de revizil la instalatiile o
echipamentele energetice;

asigurd incadrarea T paramelri normali al centralelor industriale de climel?
spafile ventilate (studiouri de Tnregistrirl si emisie, Controlul Gensral
Agentia de Presd RADOR, Sala de Concerte);

ntretine si asigurd buna functionare a statiel frigorifice care produce apé racitd
pentru instalatia de climatizare;

supravegheaza functionarea pompelor submersibile care fac alimentarea cu apa
industrialé din doud puturi de mare adancime pentru instalatile de tratare si de
récire a aerului din statia frigorificg;

asigurd interventia Tn scopul remedierii operative a deraniamentslor aparaielor de
aer conditionat din toata Casa Radio;

asiguré necesarul de materiale si piese de schimb pentru instalatiile de climatizare;

atributiile colectivului Instalatil de incalzire centrald si sanitare:

L]

-asigurd supravegherea hidrofoarele de apéd potabild, vanelor de gaze naturale,

arzatoarelor i cazanelor de presiune din uzina Casei Radio, care incilzesc
corpurile de cladire ale Casei si ale Autobazei SRR din strada Plevnsi;

esigurd si supravegheazé alimentarea cU apd curentd- menajerd 24/24 ore din
gistemul ardsenesc; :

Inirefine si reparé vanele de apd si instalajiile sanitare din corpurile de cladire ale
Casei Radio si Autcbaza SRR;

asigura necesarul de materiale si piese de schimb pentru instalatiile sanitare si de
incaizire;

d) atributiile colectivului Interventii cabine:

efeclusazd interventii rapide pentru restabilirea parametrilor de functicnare zi
echipamentelor electroacustice in studiourile de emisie, inregistrari si spatiile
redactionale. Activitatea se desf3soari in regim de ture;

participd n cadrul unor echipe mixte la activititi de revizie generald si menienanta
curentd a echipamentelor audio Tn sectoarele de activitate, specifice.

2.3. SERVICIUL. INTRETINERE TRANSPORTURI-GARAJ are urmaioarele atributii:
a) activitatea de exploatare:

b)

o

stabilirea si urmérirea consumurilor de carburanti, lubrefianti si anvelope;
stabilirea Tmpreuné cu beneficiarii a curseler ce trebulesc efectuate, a distantei si a
sarcinilor de transport;

urmarirea i analizarea modului de desfésurare a activitatii soferilor;
controleaza utilizarea mijloacelor de transport, intocmeste f.a.z.-uri (foi de activitat] _

“zilnice) si foi de drum;

asigurarea operafiunilor de evidenid si gestiune a parcului propriu, de |2 obtinersa
autorizatiilor, licentelor de transport si inmatricularea autovehiculelor noi, efectuarea
reviziitor perindice, pand Iz operafiunile de radiere si casare;

activitatea de Intretinere si reparatii;

exscutd reparatii mecanice, electrice, de tinichigerie si vopsitorie usoara, schimbare
consumabile, In regie proprie, a unei pani dintre mijloacele aute din dotarea SRR —
Bucuresti;

gestioneaza reparatile complexe efectuate i unitati de service specializat;
execLiad spélatorie auto; '

activitatea administrativa:

urmareste Incadrarea In bugetul de venituri i cheltuieli alocat serviciului transporturi
garaj;

asigura inventarierea si casarea bunurilor afiate Tn patrimonial serviciului;

realizeaz& aprovizionarea cu piese de schimb si materiale:
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« organizeazéd activitdtile parsonalului angajat din cadrul serviciului; ¢
= Tntocmeste caiete de sarcini pentru achizitiile necesare activitatii de rans{#
« monitorizeazd derularea contractelor de achiziti de materiale, piese dek :

servicii aferente activitatii de transporturi. :

V. ‘PRIORITATILE SPECIFICE _
Frin atributiile de coordonare, monitorizars si evaluare a activitétilor tehnice cu catacter operativ din
cadrul Departamentului Tehnic (activit2ti de expioatare), Inginerul Sef preia obiectivele specifice ale
sepviciilor din subordinea sa, respsctiv:
1. Pregatirea procesului de tranzitie la difuzarea digitala a-programelor SRR
2. Tmbunété‘girea capacitatii de réspuns in cazul situatiilor de urgenti sau naprevazute
3. Extinderea acoperirii in FM a programelor SRR

B.TEMA Sl STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA

Rolul Inginerului Sef SRR Tn implementarea solutilor pnvmd trecerea la radiodifuziunea digitald si in
cresterea capacitafilor tehnice ale serviciilor operative si de suport din subordine

STRUCTURA PROIECTULUI

Elementele de structwrd a projectului reprezintd criteriile generale de analizd, evaluare sl notare a
acesiora, conform Regulamentului privind recrutarea si selectia personalului cu functii de conducers n
cadrul SRR.

Proiectul depus de candidat trebuie s& contind dezvoltarea temel date pe urmatoarele elemente de
structura:

1. Reglementare, organizare $i obiect de activitate

1.1. Rolul si obiectul de activitate al SRR, conform prevedarilor Legu ar. 41/1994 si a normativelor
incidente (specifice domeniului de activitate);
1.2. Locul SRR in piata furnizorilor de servicii media, din perspecﬁva domeniului de activitate

Z. Pozitionarea gi rotul structurii interne in cadrul SRR
2.1. Analiza privind lecul §i rolul structurii interne in cadrul SRR, conform atributiilor si competentelor
specifice;
2.2. Angliza structurii organizaterice, inclusiv relationdrile interdepartamentale.

3. Fluxuri de lueru, coordonare, optimizare a activitatii structurii
3.1. Descrierea fluxului de activitdii la nivelul structurii, medalitati de optimizare a lor si a cragterii
nivelului calitativ al activitatii structurii;
3.2. Propuneri de organizare internd si exploatare de resurse pentru eficientizarea activitaiilor,
conform atribugiitor, rolului $i competentelor specifice structuri.

4. Stabilirea prioritatilor, directii de actiune gi modalitti concrete necesare implementarii
acestora
4.1, Stabilirea prioritétiler specifice si directii de actiune;
4.2. Modalitali concrete de implementars a directiilor de actiune.




C.ALTE PRECIZARI:

Prolectul se depune, ntr-un plic sigilat, in format electronic (CD/DVD) si pe suport de hartie, intrl§
exemplar, fara semnatura.
Pe plic se vor mentiona: numela gi prenumele candidatului.

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numér de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu caractere
Times New Roman, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitiurile.

Prolectul va fi intocmit conform criterillor i subcriteriilor din structura proiectului cu respectarsa si
evideniierea dispozitiilor din actele i reglementarile interne din bibliografia recomandata la punctul D.

Candidafii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborarii proiectelor, in baza unei cereri
motivate pe care o vor adresa managerului ierarhic supesrior functiei de conducere peniru care se
realizeaza selectia, far "acesta va face toate demersurile pentru furnizarea informaiitlor, in termen de
maxim 3 zile [ucratoare de la data solicitérii.
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h)

Legea £41/1994, cu medificarile si completérile ulterioare, cap. 1,2;

Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile si completérile ulierioare;

Decizia CNA nr. 220 din 24 februarie 2011 privind Codul de reglementare a continutului
audiovizual

Decizia nr, 141 din 28 mariie 2013 peniru modificarea si completarea Deciziei Consillului National

al Audiovizualului nr. 226/2011 privind Codul de reglementare a confinutuiui audiovizual, cu
completarile ulterioare,

Legea nr.32/1994 privind sponserizarsa, cu medificirile st completérile ulterioars;

"Decizia ANCOM nr. 629/2010 privind procedura de autorizare a furnizarii serviciilor de programe

audiovizuale

Decizia ANCOM nr. 344/2015 pentru modificarea si completarea Deciziel presedintalu Autoritatii

Nationale pentru Administrare si Reglementars T Comunicaii nr. §29/2010 privind procedura de

autorizare a furnizarii serviciilor de programe audiovizuale

Ordonanta de Urgeni& a Guvernului nr. 111/2011 privind comunicatiile electronice, aprobats cu

modificari si completatari prin Legea nr.140/2012, respectiv prin OUG nr.34/2014

s Cap, | Dispozitil generale,

o  Cap. il Autorizarea furniz&rii de retele si servicii de comunicatii electronice.

Legea nr. 98/2016 privind achizitille publice:

« Cap. | Dispozifii generale, Sectiunea 1 Obiect scop principli, Sectiunea 2 Definifii, Sectiunea a
4-a Domeniu de aplicare — art. 5, art. 7 - Praguri, Modul de calcul al valarii estimate a achizitiel
art. 9-25,

e Cap. H Reguli generale de pariicipare i desfasurare a procedurilor de atribuire — art. 48, 50,
Confidentialitate — art. 57, Reguli de evitare a conflictului de interese — art. 58-63, Reguli
aplicabile comunicarifor — art. 64 -67,

«  Cap. Il Modalitati de atribuire — Procedurile de atribuire art. 68-70, Licitatia deschisd art. 71-
75, Servicii sociale si aite servicil specifice Anexa 2 — art. 111, Procedura simplificata art.113,

» Cap. IV Organizarea si desfagurarea procedurii de atribuire — Consultarea pietei art. 138-140,
Tmpértirea pe loturi art. 141 si Criterii de atribuire art. 187-192,

H.G. nr. 395/2016 - Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea

contractulut de achizitie publicd/acordului cadru din Legea nr, 98/2016 privind achizitiile publice

+ 'Cap. [ Dispozitii generale gi organizatorice art. 2 alin. (4), (5) siart. 3

« Cap. Il Planificarea si-pregatirea realizarii achizitiet publice ~ Etapele procesului de achizitie
publica art. 8, 8 — Strategia de coniractare



Informatii despre Societatea Roméana de Radiodifuziune {www.srr.ro)

- Viziune, misiune, valori gi principii ale SRR
hito:fveww. sreroffilesiCY 1923/ 14MWIZIUNE% 20MISIUNEVIZIUNE-MISIUNE . pgf

- Rezultatele activitatii SRR - Rapoarte de activitate 2011 - 2015
Fito:fwew, sriro/RadioBomaniafapoaris-20

- Regulamentul de organizare si funciionare a Consiliului de Administratie al SRR aprobaf prin
Hotarérea Consiliului de Administratie al SRR nr. 9/28.10.2010, cu completérile ulteriosre
(completat prin HCA nr. 26/28.03.2011)

hitoenvw s roffites/informatiioublice/Hotarari%20CA2010iHotararea8dinZSoiombrie. pdi

bitoe/weare st reffiles/informatiioubliceMotaran% 20C A/201 UmarifHotararea CART2S6. pof
") - = ~=——Hotér&rea Consiliului-de Administralie-al- SRRnr;105/20 1'2TCU'm‘o'dIﬁc‘érile"si‘co‘mpIEté'rile‘aitérib"a_re_ T
{HCA nr.167/2014);

Htocfivrere srr.roffiles/CY1923/CAY% 20201 2/aucust/HoterarsaCansilivluide Adminisiratienr. 1054in29.0
8.201 2-ref Limiteledecompatantenrivindanaaigreachelivialior. paf

~ Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr, 142/28.08.2013 privind aprobarsa structurii
organizatorice si a Reguiamentului de Organizare gf Functionare a SRR;

hitpufarerw. srero/fiiss/CY 1823/0A% 20201 3/augusii-

HotzrareaCansilivluideAdministatienr. 142din28.08.201 3-ref, Anrobere B0OFsiOrgamarama SRR oo

- Regulamentul privind recrutarea si selectia managerilor n cadrul SRR - Hotérarea Consiliului de
Administratie al SRR nr, 145/25.09.2013

nto: e sy rofliles/CY 192 37CA% 20201 sentambria/-

HetsrareaConsiffiublideAdministratiens. 148din25.09.20153-

ref.RequlamsntuldeselectieanersongluluideconducersincadruiS 2. pdf

- Regulamentui de organizare §i functionare a Comitetului Director al SRR'si a Comitetelor
— Directoare ale Studiouritor teritoriale i ale unitétilor functionale autonome ~ Hotdrarea Consiliului

‘1__) de Administratie ai SRR nr.16/2011, republicat cu completérile si modificarile ulterioare, prin HCA
nr.191/2015:
bty sir ro/files/Consifut 20de% 20 Admiinisiralis/martie/Hotarareaint. 121 refmodificare ROFCD o
di

- Hotararea Censilillui de Adminisiratie al SRR nr. 201/17.06.2015 prin care au fost aprobate
obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie al Societéti Romane de Radiodifuziune
pentru perioada 2015 - 2018; )

ntipufewy serroffiles/Congifiu%h20de% 20Adminisiretie/02/Hotarareanr. 201 refobisclivesiraienicesls G

'.

B

- Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 202/17.06.2015 privind aprobarea obiectivelor
operationale asumate de directoriifmanagerii Societtii Romane de Radiodifuziune pentru
perioada 2015 - 2018,

htio:fveww. sirroffiles/Consiiiu% 20de% 20 Administratis/02/Hotarareanr. 202refobiectiveoparationaladic

ecteri-manageri.pdf




