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CAIET DE SARCINI

pentru proiectul de-concurs in vederea ocuparii postulul de
manager al Studioului Regional Targu-Muresg
din cadrul Societatii Roméne de Radiodifuziune (SRR)

Prezentul Caiet de sarcini este Intocmit in conformitate cu Regulamentul de selectie a personalului de
conducere In cadrul Societitii Romane de Radiodifuziune, aprobat prin HCA nr. 145/25.09.2013.

Caietul de sarcini pentrn pozitia de Manager reprezinti cererea de oferte formulati de citre Societatea
Romini de Radiodifiziune si STUDIOUL REGIONAL TARGU MURES, a cirui conducere urmeazi a fi
ircredintatd In wrma concursului de proiecte, precum si reperele tehnice necesare elaborarii proiectului de
management,

DATE PRIVIND STUDIOUL REGIONAL TARGU MURES
I. STUDIOUL REGIONAL TARGU MURES, PARTE A SRR

Societatea Roméni de Radiodifuzinne este un serviciu public autonom de interes national, care are rolul si
asigure, prin Intreaga activitate, pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera comunicare a
informatiilor, precum si informarea corecti a opiniei publice.

In realizarea obiectivelor sale generale de informare, educatie, divertisment, Societatea Roméani de
Radiodifuziune are obligafia si prezinte in mod obiectiv, impartial, realititile vietii social-politice si
economice interne gi internationale, s asigure informarea corectd a cetifenilor asupra cerinfelor publice, si
promoveze cu competentd si exigen{d valorile limbii roméne, ale creafiei dutentice culturale, stiintifice,
nationale si universale, ale mmoutatllm nafionale, precum si valorile democratice, civice, morale si
sportive, sd militeze pentru unitatea nationald §i independenta tarii, pentru cultivarea demnititii umane, a
adevirului si justitiei.

Radic Roménia Targu Mures face parte din portofoliul de posturi publice a SRR, retnite sub brandul Radio
Roménia. Are misiunea publicd de a asigura informarea obiectivd, prompta si echilibrati a cetitenilor, de a
asigura dezbaterea celor mai importante probleme cu care se confrunti populatia din aria sa de receptie, de
a difuza emisiuni cultural-educative §i de divertisment de calitate, de a asigura péstrarea . valorilor de
patrimoniu ale zonei.

Studioul Regional Térgu Mures are ca atributie principal# realizarea si difuzarea de programe radio cu
respectarea obiectului de activitate si rolului SRR, stabilite prm Legea nr. 41/1994, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum i cu respectarea viziunii, misiunii, valorilor si principiilor SRR.

Studioul Regional Térgu Mures asigurd informarea publicului ascultitor in legiturd cu activitatea
economicd, politics, sociald §i culturali si promoveazi initiativele care vizeaza continuarea plocesulm de
integrare europeana.

Studioul Re.glonal Targu Mures este o unitate functionald autonomd, in structura SRR, fira personalitate
juridicd, céreia i s-au acmdat competente In domeniul tehnic, economic, comercial, administrativ, financiar,
precum $i delegare in probleme juridice.

Programul de emisie al Radio Tg-Mures cste de 24 orefzi pentru emisia transmisi prin emititoarele FM
(102,9 MHz i 98,9 MHz) in limba roméni, de 16 ore/zi pentru emisia transmisi pe emifitoarele AM
(1323 KHz) 5i FM (106,38 M_Hz) in limbile minorititilor i de 16 ore /zi pentru emisia programului mixt pe
frecventele AM (1197 KHz si 1593 KHz).

Aria pe care o acoperi Radio Roménia Targn Mures este cea a judetelor din Mures, Harghita, Covasna i
Bragov, dar parttial se receptioneazi §i in judetele Bistrita, Alba, Prahova.




De asemenea, postul se poate asculta 5i on-line, la adresele de web www.radds
www.marosvasatrhelyiradio.ro, www.radioneurnarkt.ro

Il. POZITIA STUDIOULUI REGIONAL TARGU MURES iN CADRUL SRR

1. Subordonare

a

Studioul Regional Targu Mures se afld In directa subordonare a Presedintelui Director General prin
coordonarea Secretarului General al Departamentului Studiouri Regionale. '

- 2. Relatii functionale 2le Studioului Regional TArgu Mures

In desfisurarea activititii sale, Studioul Regional Targu Mures are relatii functionale cu: Departamentut
Tehnic, Departamentul Economic, Directia Comunicare si Marketing, Directia Programe, Directia
Managementul Resurselor Umane i Servicii Centralizate, Serviciul Juridie, Serviciul Managementul
Calitafii, Servieiul Relatii Internationale, alte Studiouri Teritoriale de Radio din cadrul SRR, cu alte
institufii media, institufii de interes public din zona arondata.

Studioul are, de asemenea, relatii de colaborare si parteneriat cu orice alte organizatii, in interes public.

3. Atributiile Studioului Regional TArgu Mures in cadrul SRR

fn conformitate cu Regulamentul de Organizare §i Functionare (ROF) al SRR, Studioul Regional Téargu
Mures are urmitoarele competente si atributii:
a) urmdreste realizarea In timp util a obiectivelor stabilite de Consiliul de Administratie, Comitetul
Director sau Presedinte — Director General;

b) mentinerea unor standarde profesionale adecvate unui studio regional;
¢) asigurarea unei functioniri administrative optime;

'd) colaborarea permanentd prin Departamentul Studiouri Regionale cu toate structurile din Societatea
Roména de Radiodifuziune; ‘

e) aplici strategia editoriald aprobati de presedintele Director General si elaboratid de Directia de
Programe; :

f) asigurd profilul pluricultural al postului, potrivit caracterului multietnic si lingvistic al ariei de
acoperire.

II. CONTEXTUL PIETEI RADIOFONICE iN CARE STUDIOUL REGIONAL TARGU MURES
{SY DESFASOARA ACTIVITATEA

Pe cea mai mare parte a teritoriului aflat in aria Radio Targu Mures se receptioncazi bine principalele
posturi de radio i televiziune cu acoperire nationald. Toate acestea se petrec pe o piafd audio-video destul
de aglomerat, in conditii de concurents acerbd si dezechilibrati de faptul c# programele comerciale pot si
atragd o mare parte a publicului prin campanii de comunicare §i marketing si alte evenimente, nefiind
supuse acelorasi rigori legislative ca SRR.
Tabloul activitatii mass media fn zoni este urmétorul:
In aria de acoperire a Studioului Regional Radio Targu Mures se aflé judetele Mures, Harghita, Covasna si Brag
In care se regdsesc peste 100 de posturi de radio, din care aproximativ 84 in limba roméni, 17 posturi de radic
limba maghiard gi un post de radic in limba buigard (jud. Brasov). De mentionat ¢ mass media din zoni ¢
dominatd de prezenta a peste 48 de posturi de televiziune.
Posturi de Radio

- Judetul Mures: 22 de postuii de radio din care 20 sunt in limba roméni si 2 n limba maghiara

- Judeful Harghita: 22 de posturi de radio din care 15 sunt in limba roman si 7 tn limba maghiar3

- Judetul Covasna: 26 de posturi de radio din care 22 sunt in limba roméana si 4 tn limba maghiari

= Judetul Bragov: 32 de posturi de radio din care 27 sunt in limba roméani gj 4 fn limba maghiard si 1

limba bulgard

Posturi TV locale




- Judetul Mures: 11 posturi TV

- Judetul Harghita: 20 posturi TV
- Judetul Covasna: 4 posturi TV
- JudetuI Br asov: 13 posturi TV

Cifizle de aud1enta obtinute de Reteaua Studiourilor Regionale, In cursul anului 2015 si 2016, au conﬁrmat
trendul ascendent & fnregistrat in ultimii ani si consolidarea notorietatii posturilor regmnale prin implicarea

in evenimente sociale si culturale foarte bine apreciate si primite de public.

Rezultatele Studiului de Audienti Radio la nivel national, 2016:

A. Total populatie 11+

Audienta medie zilnica Daily Reach (000) Market Share (%)
Primivari Vard Prim&vard Vard
TOTAL 11306.3 11344.2 100.0 100.0
Radio 21 565.5 577.1 2.8 2.6
Radio Aniena Satelor 8035.2 674.6 6.9 53
Radio Digi FM 407.7 300.3 2.4 2.3
Radio Europa FM 1366.0 1454.9 8.9 9.1
Radio Kiss FM 21922 2190.8 10.9 107
Radio Magic FM 652.8 611.9 3.7 3.2
Radio National FM 222.1 255.0 1.4 1.2
Radio ProFM 1054.7 1007.6 5.0 4.9
Radio Rock FM 251.0 242.0 11 1.1
Radio Roménia Actualitsti 19122 1926.2 14.4 14.4
Radio Roménia Bucuresti FM 102.1 76.0 0.5 0.4
Radio Roménia Cluj 123.0 128.8 0.7 0.5
Radio Roménia Constanta 36.3 72.6 0.2 0.4
Radio Romania Cultural 197.2 2705 0.9 1.0
Radic Roménia lasi 356.4 439.7 2.1 2.7
Radio Rominia Oltenia Craiova 377.0 4379 2.0 2.3
Radio Romdnia Resita 165.2 182.9 1.2 1.3
Radio Romdnia Tareu Mures 108.7 124,35 0.6 0.8
Radio Roménia Timisoara 2199 206.3 1.2 1.0
Radio ZU 19224 18804 9.8 10.0
Alt post de radio 21724 2340.9 14.3 14.8
Post de radio neidentificat® 1853.3 2095.8 8.8 i0.1
Rezultatele Studiului de Audientd Radio la nivel urban, 2016:
A. Total pepulatie 11+
Audienfa medie zilnici Daily Reach (000) Market Share (%)

. Primivari Vard Primavara Vard
TOTAL 0908.3 7059.0 100.0 100.0
Radio 21 3929 3973 33 3.0
Radio Antena Satelor 2297 190.8 3.0 2.2
Radio Digi FM 278.8 3457 2.4 2.6
Radio Eurgpa FM 018.8 999.7 16.1 9.7
Radio Kiss FM 1322.7 1354.4 10.8 10.0
Radio Magic FM 528.4 494.5 4.7 4.2
Radio National FM 149.4 180.3 1.6 1.1
Radio ProFM 679.6 641.7 5.3 3.0
Radio Rock FM 240.9 2200 1.6 1.7
Radio Roménia Actualititi 1185.9 1183.6 14.5 14.2
Radio Roménia Bucurestj FM 62.0 50.2 0.4 0.5
Radio Roménia Cluj 68.3 58.2 0.5 04
Radio Roménia Constanta 244 404 0.1 0.4
Radio Roménia Cultural 134.6 180.9 0.9 1.1
Radio Romaénia Iagi 133.0 137.3 1.2 1.2
Radio Roménia Oltenia Craiova 158.6 174.1 1.2 1.5
Radio Roménia Resita 109.0 109.1 1.0 1.0
Radio Roménia Térgu Mures 56.8 37.0 0.5 04




Radic Roménia Timisoara 1124 109.0 0.9 [ # T
Radic ZU 1205.0 1234.9 9.7 i
Alt post de radio 1480.5 1627.4 16.0 %

Post de radio neidentificat* 1395.6 1601.0 10.1 Jhed ¥

IV. TABLOUL ORGANIZATIONAL AL STUDIOULUI REGIONAL TARGU MURES

1. CONDUCEREA POSTULUI
Studioul Regional Targu Mures este condus de un Manager care are in subordine un redactor sef-si un
redactor sef adjunct, inginerul sef, contabilul gef, personalul redacfional, tehnic, economic §i administrativ.

Managementul Studioului este asigurat de Manager impreund cu Comitetul Director al Studioului Regional,

Managerul Radlo Tg-Mures se’subordoneazi direct Secretarului General al Depar’camentulm Studiouri
Regionale.

Atribm;ii si responsabilititi ale managerului :

s din punct de vedere editorial:

aplicd strategia editoriald a companiei

propune Departamentului Studiouri Regionale spre avizare strategia editorial a postului

elaboreazi structuri de grile §i de program (ceasuri de program) care vor fi propuse spre aprobare
conducerii SRR '

evalueaza si rispunde de calitatea programelor )

coordoneazd §i rdspunde de buna desfisurare a activitdfii radioprogramelor, emisiunilor complexe
si/sau proiecte editoriale speciale

coordoneazd activitatea reporterilor (social-economic, cultural, educativ, religie, sport,
corespondentii interni)

supervizeazi actiunile determinate de evenimente speclale si neprevizute §i riispunde pentru
realizarea acestora

coordoneazi activitatea online

supune aprobirii sau avizirit Secretarului General al Departamentului Studiouri Regionale orice
propunere de modificare/completare a structurii produsului informational/jurnalistic, orice
modificare a numdrului de persoane prezente in cadrul elementelor de program, precum si orice
inlocuire a persoanelor repartizate in punictele de program realizate de redactorul gef

conduce reuniunile de redactie ale Studioului Regional si discutd in Intilniri de lucru cu
responsabilii de programe si personalul subordonat despre rezultatele profesionale, perspective si
despre conditiile de desfisurare a activitatii;

tAspunde de controlul prin sondaj si evaluarea emisiunilor difuzate, In raport cu standardele
profesionale;

are obligatia de a creste permanent audienta postului de radio §i depune toate demersurile in vederea
acoperitii corespunzétoare cu semnal radio a zonei pe care postul pe care il conduce o deserveste;
coordoneazi activitatea de pregitire, negociere a timpilor de emisie si desfisurarea campaniei
electorale in emisiunile Studioului Reglonal

propune si aplicd obiectivele, strategia si politica de programe inclusiv in-domeniul minoritatilor
nationale gi/sau a roménilor de peste hotare, din vecinitate sau emigratic;

coordoneazi elaborarea §i difuzarea emisiunilor care sprijing dezvoltalea s1 consolidarea societiii
civile, promovarea dreptunlm individuale;

raspunde de continutul i califatea tehnici a programelor;

coordoneazi realizarea actiunilor promotionale, on air, off air, online;

analizeazd pozitia si prestatia concurentilor din piati.

¢ din punct de vedere managerial:

asigurd managementul tuturor structurilor functionale ale Studioului Regional, din punct de vedere
editorial, tehmc informational, economic, administrativ, al promovirii imaginii postului, al
relatiilor cu ascultitorii postului i utilizatorii produselor online
aplici politica de personal a companiei
raspunde de imaginea de ansamblu a Studioulni Regional si a postului Radio Térgu Mures

< :




propune si gestioneazid bugetul de venituri §i cheltuieli, il aloci structurilor functio 2%
subordine §i urmareste respectarea §i executarea acestuia pe tot parcursul exercitiului finfe
colaborare cu contabilu] sef al Studiocului;

gestioneaza refribuirea colaboratorilor externi si plata acordului redactional
raspunde de dotarea tehnic fmpreuni cu inginerul sef din subordine;

propune fmbundtétiri in dotarea redactorilor cu tehnici de fnregistrare jurnalisticd a studiouri
inregistrare $i emisie;

elaboreazd -impreund cu inginerul sef, prolecte, propuneri de amenajari si dotdri ale Studioului
Regional;

asigurd actualizarea figselor de post si concordanta Intre fisele de post si activitatea propriu zis#;
coordoneaza activititile de recrufare, testare, evaluare a personalului din subordine;

aprobé programele de calificare, pregétire, instruire §i examinare, testare pe linie profésionala pentru
intreg personalul, numeste sau angajeazi lectori care posedi cunostinte in domeniul cursurilor
respective; :

dezvoltd mijloace de motivare a personalului aflat in subordine;

analizeaza gi emife dispozifii cu privire Ia circulatia internd a documentelor primite;

repartizeazd salariafilor Studioului Regional sarcini si lucriri, indruma, coordoneazi §i rispunde de
executarea acestora;

elaboreazd sau avizeaza, dupa caz, proceduri de lucru n cadrul Studioului Regional si le propune
spre aprobare Secretarnlui General al Departamentului Studiouri Regionale;

analizeazd §i informeazd Secretarulii General al Departamentului Studiouri Regionale asupra
principalelor probleme din activitatea Studioului Regional, stabilind masuri necesare pentru
cregterea operativititii In rezolvarea lucrarilor;

asigurd colaborarea cu celelalte compartimente functionale ale institutiei in probleme ce privesc
domeniul de activitate;

evalueazd personalul din subordine si propune, dupi caz, promovarea, sanctionarea §i/sau premierea
acestuia In funcie de calificativele obtinute §i activitatea prestatd, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR si a CCM;

asigurd respectarea prevederilor regulamentelor interne i procedurilor de luern aplicabile la nivelul
Societifii Roméne de Radiodifuziune;

propune participarea personalului din subordine Ia cursuri de formare profesionals, tn concordantd
cu ceringele si exigentele privind desfésurarea activititilor principale sau complementare din cadrul
Studioului Regional;

ia parte la gedintele Comitetului Director sau ale Consiliului de Administratie in calitate de invitat,
conform regulamentelor de organizare §i functionare ale acestora; o

duce la Indeplinire, in termenele stabilite, toate dispozitiile Comitetului Director al SRR, deciziile si
hotérdrile CA, ordinele i deciziile Pregedintelui Director General.

Competentele manageriale:

in limitele mandatului stabilit de Presedintele Director General SRR/Secretarul General al
Departamentului Studiouri Regionale; : _
poate propunc sancfionarea personalului din subordine care a comis abateri profesionale, la
sesizarile celorlalii gefi ai structurilor din cadrul Studioului Regional, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare si a regulamentelor interne ale SRR si ale CCM;

executa controlul jerarhic asupra tuturor structurilor functionale RTM, din punct de vedere editorial,
tehnic, informational, economic, administrativ, al promovauii, al relatiilor cu ascultitorii §i
utilizatorii programelor; ‘

poate reprezenta Societatea Roménd de Radiodifuziune in proiecte sau la diferite manifestiri
publice, interne sau internationale, si poate prezenta punctul de vedere al SRR/Departamentul
Studiouri Regionale, cu delegatie sau mandat de la Presedintele Director General SRR/ Secretarul
General al Departamentului Studiouri Regionale;

reprezintd interesele Studioului Regional TArgu Mures, conform mandatutui ncredingat, din punct
de vedere editorial, tehnic, economic, tehnic, administrativ, in relatiile cu terti.

Activitatea Studioului Regional Targu Mures se ‘desfasoari pe urmatoarele planuri:




« EDITORIAL
ECONOMIC-ADMINISTRATIV
s TEHNIC

ATRIBUTII ALE PERSONALULUI DE CONDUCERE
STRUCTURA EDITORIALA:

Activitatea editoriald din cadrul Studioului Regional Térgu Mures este condusi de un Redactor Sef
subordonat Managerului Studioului Regional Targu Mures, care are urmitoarele atributif si responsabilitdfi:
- coordoneazd activitatea editoriali;
- sondeazi piata media in vederea identificérii de noi oportunititi de productie editoriali;
- participd Ja sedinta de sumar a redactiei, contribuind la aleituirea programelor din zina respectivi si
din ziva urmétoare, in strénsd colaborare cu moderatorii — prezentatori ai emisiunilor respective;
- vegheaza la buna desfisurare a emisiunilor zilnice, la respectarea formatului, structurii, calitdtii si
intervine operativ pentru reglementarea oriciror disfunctionalitati
- poate realiza materiale aparfindnd tuturor genurilor pubhc:lstlce, conform sarcinilor stabilite de
managerul Studioului;
- rdspunde de activitatea editoriald din cadrul Studioului Regional.

Redactorul Sef Adjunct:

- programeazi sedintele editoriale i propune redactorului-sef calendarul evenimentelor. in wrma
stabilirii, de cétre redactorul-gef, a evenimentelor care urmeazi si fie acoperite in programe, precum
si a echipelor editoriale si tehnice, redactorii-sefi adjuncti tin legitura permanent cu redactorii,
reporterii si echipele tehnice;

- se asigurd c& materialele stabilite In gedinta editoriald sunt gata inainte de ora difuzirii. Stabileste
minutajul fiecdrui material programat tn sedinta de sumar, in functie de ierarhia subiectelor;

-~ este responsabil de verificarca surselor de citre reporteri si redactori in elaborarea materialelor,
astfel incét credibilitatea tuturor informatiilor si nu poate fi pusa la indoiali;

- u1ma1e$te si rdspunde de atingerea, In materialele editate, a standardelor _;umahstwe ale SRR,
precum si de corecta folosire a limbii, de dictie si starea vocilor;

- tine legdtura cu reporterii si redactorii aflati in teren pentru a se asigura ci inregistririle acestora
corespund standardelor tehnice. Refuzd materfalele care sunt greu de identificat din perspectiva
calitfil sunetului;

- stabilegte Inlocuitorii pentru subiectele care, din motive explicite i unanim acceptate, se dovedesc a
mi fi la un nivel de relevantid programat initial, in comun cu redactorul- -sef reprogrameazi
acoperirea evenimentelor;

- poate realiza materiale apartinind tuturor genurilor publicistice, conform sarcinilor stabilite de
Managerul Studioufuj;

- se afld In permanenti legiturd cu redactorii, reporterii si personatul tehnic, pentru a le comunica
deciziile (modificarile) intervenite in sedintele de sumar.

SERVICIUL ECONOMIC-ADMINISTRATIV

Serviciul economie din cadrul Studioului Regional Targn Mures este condus de un Contabil sef subordonat
Managerului Studioului Regional Térgu Mures, care are urmitoarele atributii si responsabilitati:

- asigurd stabilitatea financiari;

- este persoana desemnata sd acorde viza de control financiar preventiv pe documentele care
angajeazd patrimonial Studioul Regional;

- atrage venituri §i asigurd controlui cheltuielilor;

- fincaseazi taxa radio de Ja agentii economici, care nu au contract cu Enel;
T




- 1In cadrul Sistemului de Management implementat si mentinut in SRR stabileste §i coof]
realizarea obiectivelor SMART (specifice, misurabile, abordabile, relevante §i incadrate
lerarhic superior;

- participd [a analizele periodice privind Sistemul de Management implementat §i mentinut in .
convocate de nivelul jerarthic superior, pentru a analiza, evalua si prioritiza riscurile in indeplinirea
obiectivelor §i pentrn a stabili actiuni corective §i preventive;

- face propuneri de premiere sau sanctionare a personalului din subordine.
Serviciul economie are urmatoarele roluri, competente si atributii:
- gestioneazi patrimoniul, inclusiv asigurarea controlului de gestiune;
" - planifici §i wrmireste cheltuielile;
- intocmeste proiectului de buget al Studioului Regional, 2 planului anual de aprovizionare;
- asigurd managementul financiar-contabil;
- organizeazi §i exercita controlul financiar preventiv propriu, conform prevederilor legale;

- realizeazd integral §i in timp util a raportdrilor financiar-contabile si a celorlalte documente
economice solicitate de conducerea SRR si de institutiile abilitate;

- administreaza spatiul de functionare; -

- calculeazi salariile conform figei de pontaj, calculeazi indemnizatia de concediu odihni, caleuleazi
indemnizatiei de concediu medical;

- Tntocmeste declarafiile lunare aferente salariilor: sénitate, pensie, somaj, impozit;

- Intocmeste statelor de platd nominale a colaboratorilor cu contracte de cesiune a dreptuiui de autor,
conform situafiei de evidentd a emisiunilor, reportajelor, transmisiilor etc.;

- intocmesgte statele de platd pentru achitare comisionului de publicitate pentru colaboratori gi angajafi
in baza Incasirilor de publicitate;

- Inregistreazd in programul informatic notele contabile;
- Intocmegte situatiile statistice trimestriale;

- colaboreazd cu departamentele de contabilitate ale tuturor Studiourilor Regionale; are relatii de
colaborare locale cu: Trezoreria, Casa Judefeand de Pensii, Casa de Sinatate, Somaj precum §i cu
diversi agenti economici din regiune.

SERVICIUL TEHNIC
Serviciul tehnic din cadrul Studioului Regional Targu Mures este condus de un Inginer sef subordonat
Managerului Studioului Regional Térgu Mures, care are urmétoarele atributii si responsabilititi:

a) mentine i coordoneazd activitatea tehnici a compartimentolui tehnic la standardele profesionale

adecvate SRR;

b) Imbunititeste dotarea tehnicd a compartimentului tehnic;

c) organizeazd, pe baza grilelor de program ale postului, difuzarez §i realizarea productiei programelor
de radio Ia nivelul Studioutui Regional;

d) coordoneazd activitatea de tntocmire a documentatiilor necesare obtinerii licentelor de audiovizual
pentru Postul Regional;

e) participd in mod direct la realizarea, din punct de vedsre tehnic, a emisiunilor complexe cu un grad
mare de responsabilitate;

1) face propuneri de premiere sau sanctionare a personalului din subordine;

g) raspunde de monitorizarea constantd a acoperirii cu semnal a teritoriului §i populatiei, precum side
identificarea solutiilor de imbunititire a acoperirii

h) are obligatia de a monitoriza calitatea semnalulvi radio;

i) asigurd Infretinerea echipamentului din sectorul de activitate;
R




j) eXecutd manevrele necesare pentru mentinerea modulatiei in normele tehnice;

k) asigura transmisiuni in direct, in teren, de la diferite manifestiri; Radio

Romaniz J3

1} rAspunde de integritatea §i functionalitatea aparaturii din dotare.

V. PRORITATILE SPECIFICE

Obiective specifice
Domeniul editorial

¢ Cresterea §i consolidarea audientei, a cotei de pia{d, a indicelui de loialitate i a duratei medii de
asculfare cu 10 %, la nivelul regiunii istorice Transilvania.

o Imbunatitirea calitafii programelor on-air i a postérilor on-line, in vederea cresterti audientei, a
atractivitdtii SRR pentru clientii din piata publicitars si atragerea unui public mai t4nr.

o Satisfacerea agteptdrilor publicului fintd prin stabilirea formatelor optime de programe in
conformitate cu studiile complexe de cercetare a pietei (calitative si cantitative).

» Cresterea prezentei studioului Radio Tg-Mures in mediul on -line prin dezvoltznea si promovarea
produselor specifice.

» Cresterea notorietéifii si implicit a audientei prin implementarea unor proiecte strategice.

o Sustinerea culturii §i a valorilor europene prin proiecte si emisiuni culturale de calitate.

» Siebilirea unor noi formate jurnalistice, cu impact multimedia.

* Continuarea procesului de modernizare a continututui printr-o nou mecanici de program.

* Consclidarea produselor jurnalistice complexe, cu valoare adiugati, prin impunerez lor in productia
editoriald zilnica.

* Dezvoltarea produselor online la un nivel tehnologic competitiv $i cu un' continut divers, relevant,
bogat si de calitate.

» Constructia unei strategii pentru social media si consohdarea prezentel postului pe refelele de
socializare Facebook, Twitter si Google Plus.

Domeniul tehnic
» Cresterea gradului de acoperire i FM a programelor in limba maghiard i germani (popula’pe cea.
60.000 de oameni) prin extinderea pachetului de frecvente.
» Cregterea calitiitii sunetului la inregistrarile primare si la emisie.
* Constituirea unui fond unic al arhivei audio a Radio Tg-Mures, pe HDD extern.
» Crearea conditiilor tehnice adecvate dezvoltdrii unui jurnalism multimedia modem si de calitate.
¢ Reconstructia site-ului gi imbundtitirea condiiilor tehnice pentru transmisiunea on-line.

Domeniul economico-financiar
» Asigurarea stabilitifii financiare i a echilibrului bugetar prin intirirea controlului cheltuielilor si
maximizarea veniturilor propii.

Domeniul marketing -
» Promovarea imaginii postului Radio Roménia Targu Mures prin campanii editoriale, caravane,
evenimente de marketing i derularea unor parteneriate strategice.
¢ Identificarea piefei concurentiale, aplicarea celor mai eficiente §i cuantificabile modalitati.
+ Identificarea acurati a publicnlui fint3.

Domeniul resurse umane
e Aplicarea unei politici de resurse umane bazati pe criterii de eficientd si gestionarea in organizaiie
a sistemului de management al carierei.

Domeniul organizational




¢ Implementarea standardelor de management al calitatii i a procedurilor aplicate de citre SRR, care
sunt aplicabile unitar gi de citre posturile teritoriale.

Domeniul monitorizare-control
¢ Identificarea misurilor necesare in vederea elimindrii disfunctionalitatilor.

B) TEMA S$I STRUCTURA PROIECTULUI

TEMA.: Radio Térgu Mures ~ confirmarea statutului de post public i completarea valentei formative, cu
functia de reprezentare, fundamentald pentru un post public regional de radio.

STRUCTURA PROIECTULUI
Elementele de structurd a projectului reprezintd criteriile generale de analizs, evaluare §i notare a acestora,
conform Regulamentului privind recrutarea §i selectia personalului cu fimctii de conducere in cadrul SRR.

Projectul de management pentrn ocuparea pozitiei de Manager al Studioulni Regional Targu Mures trebuie
si contind uimitoarele elemente:

1 Reglementare, organizare si obiect de activitate

1.1 Analiza mediului concurential, In vedersa unei prognoze privind Radlo Romaénia Térgu Mureg
asupra audientei, notorietifii si publicului tints.

1.2 Duectn de actiune privind evolufia §i pozifionarea Radio Romania Targu Mures in piata
concurenfiala.

2 Pozitionarea si rolul Studiounlui Regional TArgu Mures in piata media 5i in cadrul SRR

2.1  Analiza mediutui concurential, in vederea unei prognoze privind pozitionarea Studioului Regional
Targu Mures.

2.2 Analiza privind locul si rohul Studmulm Regional Targu Mures in cadrul SRR, conform atributiilor
si competentelor specifice.

3 Flux de luern, coordonare, structuri si optimizare a activititii Studioului Regional Té‘xrgu
Mures ' '

5.1  Analiza structurii organizatorice a Studioului Regional Targu Mur es, inclusiv relationarea
mterdepaﬁamentala

3.2 Propuneri de organizare internd, prin fluxuri de activitfi, in vederea implementrii standardelor de
management calitativ.

3.3  Instrumente manageriale aplicabile pentru eficientizarea activitatilor Studioului Regional Téargu

Mures.

4 Stabilirea priorititilor, directii de actiune si modalititi concrete de implementare a acestoray
Elemente de strategii manageriale :

4.1  Stabilirea priorititilor specifice; Elemente de strategie manageriald in scopul sustinerii mistunii
SRR. A

4.2 Modalitdfi conerete de implementare a divectiilor de actiune; Propuneri pe termen mediu de
prioritati si obiective specifice Studioului Regional Targu Mures.

C) ALTE PRECIZARI:

Proiectul se depune, fntr-un plic sigilat, in format electronie (CD/DVD) si pe suport de hartie, fntr-un singur
exemplar, fird semniturd.
Pe plic se vor mentiona: numele si prenumels candidatului.

Proiectul intccmit de candidat este limitat Ja un numir de cel mult 25 de pagini + Anexe, cu caractere
Times New Roman, 12 pts, exclusiv titlurile si subtitlurile.
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Proiectul va fi intocmit conform criteriilor §i suberiteriilor din structura proiectului, cu respectarea si
evidengierea dispozitiilor din actele §i reglementrile interne din bibliografia recomandata la punctul D.

Candidatii pot solicita informatii suplimentare in vederea elaborzrii proiectelor de management, in baza
unei ceze1i motivate pe care o vor adresa manaoemlui iera1hic supeuor funcnel de conducele pentru care

maxim 3 zile lucratoare de la data solicitirii.

D) BIBLIOGRAFIE

1.Legea 41/1994 , republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cap. 1, 2 ;
2.l egea audiovizualului nr. 504/2002, cu medificrile ulterioare:
3.Decizia CNA nr. 220 din 24 februane 2011 privind Codul de reglementare a continutuiui audiovizual;
4. Legea nr.32/1984 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ultenoare
5. Legea nr.8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, art. 108, art.113-121:
6. CNA — Studii si cercetari - hitp:/Awvww,.cna.ro/~Sondaje-.himl;
7. Media Fact Book Romania 2015; .
hito:/fwww. mediaiacibook.ro/public/files/MFRB2013.0df
8. Legea nr.28/2016 privind achizitiile publice:
« Cap.i Dispozitii generale, Sectiunea 1 Obiect scop principii, Sectiunea 2 Definitii, Sectiunea a 4-a
Domeniu de aplicare — art 5, art 7- Praguri, Modul de calcul al valorii estimate a achizitiei art. 9-25,
+ Cap.ll Reguli generale de participare § desfdsurare a procedurilor de atribuire — art. 49, 50,
Confidentialitate- art. 57, Reguli de evitare a confliciului de interese — art. 58-63, Reguli aplicabile
comunicarilor — art. 64 -67,
« Cap.lll Modalitéi de atribuire — Procedurile de atribuire art. 68-70, Licitatia deschisd art. 71 -75,
Servicii sociale si alte servicii specifice Anexa 2 — art. 111, Procadura simplificats art.113,
¢ CaplV Organizarea si desfasurarea procedurii de atrlbwre — Consultarea pietei art, 139-140,
impartirea pe loturi art. 141 si Criterii de atribuire art. 187-192,

9. H.G. nr. 395/2016 - Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizifie publicd/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
+ Cap. | Dispozitii generale si organizatorice ari. 2 alin. (4), (5) si art. 3,
+ Cap.ll Planificarea si pregatirea realiz&rii achizitiei publice ~ Etapele procesului de achizitie publica
art. 8, S — Strategia de contractare

Informatil despre Societatea Roméana de Radiodifuziune
(www.str.ro si www.radiomures.ro )

» \Viziune, misiune, valori si principii ale SRR
hitp/fwww. sir.roffilesfCY 1823/ 1 4VIZIUNE % 20MISIUNEMVIZIUNE-MISIUNE pdf

+ Rezultatele activitatii SRR - Rapoarte de activitate 2011 - 2015
hitp:/fwww srrro/RadioRomanialrapoarte-20

» Regulamentul de organizare gi functionare a Consiliului de Administratie al SRR aprobat prin
Hotérarea Consiliului de Administratie al SRR nr. 9/28.10.2010, cu completdrile ulterioare
(completat prin HCA nr. 26/28.03.2011}
hitp:/Awww.sirroffilss/informatiipublice/Hotarari%20CA201 0/ Hotarareagdin%ootombrie.i}d‘f

hitp:/fvww.stiroffilesfinformatiinublice/Hotarari%20CA201 /mart/HotarareaCAnr26. paf

» Hotararea Consiliului de Administralie al SRR nr. 105/2012, cu modificirile si completirite
ulterioare (HCA nr.167/2014);

hitpifvnwer. st ro/files/CY19223/CAS 3202012’auqusUHotarareaConst[:ulmdeAc:mimstfatsenr 105din29.08

201 2-ref Limiteledzcompelantaprivindanaajara achehuiglilor. pdf '

= Hotérdrea Censiliului de Administratie al SRR nr. 142/28.08.2013 privind aprobarea structurii
organizatorice gi a Regulamentului de Organizare si Funcfionare a SRR;
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htip:/Aavwew, e roffites/CY 1923/CA% 20201 3/august/-
HotararezConsilivluideAdministratienr. 142din28.08. 201 3—ref.AorobareROFsiOrqa nigramaSRR.pdf

3{’:-9@

Regulamentul privind racrutarea si selectia managerilor in cadrul SRR - Hotdrarea Co --"n“”““
Administratie al SRR nr. 145/25.09.2013

hits:/Avwsrr rofliles/CY 1823/CA% 20201 3/saptembria/-
HotarareaConsilivluide Administratisnr. 145din25.08.2013-
ref.Requlamentuldeseleciisapersonaiuluideconducereincadrul SRR, odf

Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului Director al SRR si a Comitetelor
Directoare ale Studiourilor teritoriale si ale unitatilor functionale autonome — Hotirarea Consiliului
de Administratie al SRR nr.16/2011, republicat cu completarile si medificarile ulterioare, prin HCA
nr.191/2015;

hittp:/ivww.srr. rolﬁleleonsmu%20de%QDAdmmistrat[elmartlefHotarareanr 181 refimodificareROFC
D.pdf

Hotararea Consiliului de Administratie al SRR nr. 201/17.06.2015 prin care au fost aprobate
obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie al Societdfi Roméane de Radiodifuziune
peniru perioada 2015 - 2018;

hitin: v, sit coffiles/Consiliu%20de %20 Administratie/02/Hotarareanr 20 refobieciivestiar sgiceale
CA.pdf

Hotarérea Consiliului -de Administratie al SRR nr. 202/17.06.2015 privind aprobarea obiectivelor
operationale asumate de directoriifmanagerii Socnetatn Romaéne de Radiodifuziune peniru perioada
2015 - 2018;

hitp.ifwww.sir. roffiles/Consiiu®%20de% 20 Adminisiratie/02/ Hotararsanr-?‘.@2i‘efobiec‘tiveonerationaie
directoti-manageri.pdf .

Statutul jurnalistului de radio din cadrul Societatii Roméne de Radicdifuziune, cu modificarile 5|
completarile ultericare;

http:/fwaww.ser. roffi les/CY‘l 923/CA%20-
%20CD/NOV/HotarareaConsiliuluideAdministratienr.65din31octombrie2011.pdf
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