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Privit retrospectiv, anul 2019 a fost in istoria Societdtii Romane de Radiodifuziune o
perioada plind de provocari, a caror infruntare ne-a oferit multe reusite si motive de
mandrie.

Principala provocare pentru SRR a fost, este si ramane in continuare indeplinirea misiunii
de serviciu public la cele mai nalte standarde profesionale, informarea prompta si
corecta a publicului ascultator, oferirea unei largi palete de emisiuni de educatie, cultura
si divertisment. Nu putine au fost evenimentele care au jalonat anul 2019, fie ca vorbim
despre cele politice — asigurarea de cdtre tara noastra a presedintiei rotative a Consiliului
Uniunii Europene, alegerile europarlamentare si cele prezidentiale, despre cele culturale
—a XXIV-a editie a Festivalului International ,George Enescu” (la care Radio Romania este
coproducator inca de la prima editie), Festivalul International de Teatru Radiofonic Grand
Prix Nova, Sezonul cultural Romania — Franta, sau despre aniversarea a 30 de ani de la
caderea regimului comunist din Romania odata cu Revolutia din decembrie 1989. La
capitolul ,aniversari’, as mentiona in mod cu totul special implinirea a 80 de ani de la
inaugurarea primului post de radio de la Chisinau — Radio Basarabia.

Toate aceste evenimente au fost reflectate pe larg in emisiuni dedicate, interviuri,
dezbateri sau transmisiuni in direct pe toate posturile Radioului national. Suntem convinsi
cd mesajele transmise de jurnalistii nostri ajung pand in cele mai indepartate colturi
ale tarii si sunt receptate de un numar semnificativ de locuitori ai Romaniei. Dovada
in acest sens sunt studiile de audienta, care certifica faptul ca posturile Radio Romania
au Tnregistrat si in 2019 cel mai mare numadr de ascultatori de pe piata radio, cu o cotd
de piata ce le situeazd pe primul loc la nivel national, in mediul urban, in cel rural si la
nivelul municipiului Bucuresti. Incercam in permanenta sa ne imbunatatim acoperirea
teritoriald, atat cu posturile de radio nationale, cat si cu cele regionale. La acest capitol
as marca Inceperea emisiei la 1 martie 2019 a Radio Romania Brasov FM, un proiect de
suflet dus la bun sfarsit de profesionistii Societatii Romane de Radiodifuziune.

Prestigiul Radio Romania se mentine la cote inalte si la nivel international. Anul 2019 a
consemnat incheierea, in premierd, a unor acorduri de colaborare intre SRR si doua dintre
cele mai importante institutii media europene: RAI — Radiotelevisione Italiana si BBC. In
alta ordine de idei, parteneriatul cu Radio France a fost concretizat, in cadrul Sezonului
cultural Romania — Franta, prin doua coproductii de teatru radiofonic, evenimente
realizate, de asemenea, in premierd. Tot anul trecut, SRR a organizat la Bucuresti, in
parteneriat cu Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU), cea de-a V-a editie a Conferintei
Media 2020, eveniment care reuneste reprezentanti ai mass-media publice din Europa
si Asia. Nu In ultimul rand, as dori sa consemnez aici, ca o dovada in plus a recunoasterii
internationale a valorilor noastre profesionale, un alt eveniment in premierd: invitarea
Radio Romania Muzical pentru a face parte din juriul International Classical Music Awards,
care acorda cele mai importante premii europene pentru industria discografica.

Din punct de vedere economico — financiar, Societatea Romana de Radiodifuziune a fost
nevoitd, pe parcursul anului 2019, sa faca eforturi sustinute pentru a-si mentine stabilitatea.
Cu o lege a bugetului de stat aprobata abia in luna martie si cu o alocare insuficienta in
raport cu necesitatile sale, SRR a intampinat dificultati recurente la plata serviciilor oferite
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de Societatea Nationald de Radiocomunicatii pentru transmiterea programelor sale de
radio. A fost nevoie de multe demersuri cdtre Guvernul Romaniei pentru ca sumele
necesare sa fie, in final, asigurate. Subliniez insa cd eforturile institutionale sustinute
pe care le-am mentionat au facut ca bugetul SRR in anul 2019 sa fie unul echilibrat,
reusind sa acoperim toate cheltuielile cu personalul si toate cheltuielile de organizare si
functionare.

Inchei reafirmand determinarea noastra de a ne realiza pe deplin si la cele mai inalte
standarde, indiferent de obstacolele de orice naturd, misiunea de serviciu public, in
slujba cetatenilor acestei tdri

Georgica Severin
PRESEDINTE
DIRECTOR GENERAL
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Societatea Romana de Radiodifuziune a continuat si in anul
2019 sd-si mentina standardele profesionale si audienta, bazate
pe promovarea unui jurnalism de calitate, pe corectitudine,
echidistantd si diversitate. La fel ca in ultimii ani, Societatea
Romand de Radiodifuziune si-a concentrat atentia asupra
consoliddrii increderii ascultdtorilor in informatia furnizatd de
posturile sale de radio, in contextul proliferarii, in special in
mediul online, a fenomenului de dezinformare si de promovare
a stirilor false, dar si al fragilitdtii mass-media traditionale.

Posturile Radio Romania au inregistrat si in 2019 cel mai mare
numar de ascultatori de pe piata radio, audienta zilnicd a Radio
Romania la nivel national fiind de 3.781.700 de ascultatori.

in ce priveste cota de piata, serviciul public de radio se
mentine in continuare pe primul loc, atat la nivel national
(28,0%), cat si in mediile urban (20,9%), rural (38,9%) si in
Bucuresti (18,7%).

Serviciul public de radio a continuat sa creeze, sa promoveze
si sa reflecte evenimente culturale de mare impact, fiind un
contributor important la fenomenul cultural si educational
autohton.

Radio Romania a marcat cei 30 de ani de la Revolutia Romana
prin emisiuni comemorative, documentare si marturii sonore,
menite sa readuca in atentia publicului evenimentele care au
declansat caderea comunismului in tara noastra.

La T martie 2019 a Inceput sd emitd la Brasov, pe frecventa de
98,3 FM, Radio Romania Brasov FM, cel mai nou post de radio al
Societatii Romane de Radiodifuziune, care oferd ascultatorilor
informatii concise, muzica bund, divertisment de calitate, cultura
Si sport.

in premierd, in cadrul programului oficial al sezonului
cultural Romania-Franta 2019, au fost realizate si
difuzate doua productii de teatru radiofonic in cadrul
parteneriatului cu Radio France (France Culture si Radio
Romania Cultural).

Proiectele artistice si targurile organizate traditional de Radio
Romania pozitioneaza serviciul public de radio ca unul dintre
principalii actori in planul socio-cultural din Romania.

Radio Romania isi asuma importanta educatiei media a tinerei
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generatii, ca o parte din ce in ce mai importanta a misiunii sale
si actioneazd in consecintd. Prin participarea la evenimente,
seminarii si realizarea de emisiuni tematice, jurnalisti din cadrul
Radio Romania au fost implicati in proiecte de educatie media
pentru copii si adolescenti.

Radio Roméania Muzical a fost invitat sa facd parte, incepand
cu anul 2020, din juriul care acordd prestigioasele premii ICMA
(International Classical Music Awards), unele dintre cele mai

Romania
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importante premii din industria discografica europeand, pentru
muzica clasica.

Corurile si Orchestrele Radio raman un reper in ce priveste valorea
artistica si contributia la fondul cultural national si universal prin
participarile la Festivalul ,George Enescu” si prin concertele
sustinute in cadrul stagiunii si preluate de parteneri europeni.

+Radiofonia este de o mare importanta sociala
pentru raspandirea culturii si pentru
unificarea sufletelor, cdci se poate
adresa la o lume intreagd.”

Dragomir Hurmuzescu
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CAPITOLUL Il
ACTIVITATEA.
MANAGERIALA

1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea Romana de Radiodifuziune este serviciu public autonom,
de interes national, independent editorial, cu atributii de informare,
educatie si divertisment si isi desfasoard activitatea sub controlul
Parlamentului, in conditiile Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romdne de Radiodifuziune si Societdtii Romdne
de Televiziune, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
In indeplinirea atributiilor conferite de legea sa de functionare,
Societatea Romana de Radiodifuziune are misiunea de a elabora
si transmite spre difuzare programe in limba romand si in alte
limbi, adresate ascultatorilor din tara noastrd, dar si din intreaga
lume, pentru a promova imaginea Romaniei si a reflecta politica sa
interna si externa.

Conducerea serviciului public de radiodifuziune este asigurata de:
consiliul de administratie, directorul general si comitetul director.
Presedintele consiliului de administratie este directorul general al
societatii.

Potrivit legii de organizare si functionare a Societdtii Romane de
Radiodifuziune, Consiliul de Administratie are atributii de ordin
strategic privind organizarea, functionarea si dezvoltarea institutiei,
membirii sai fiind desemnati de catre Parlamentul Romaniei.

In anul 2019, conducerea strategica a Societitii Romane de
Radiodifuziune a fost realizatda de catre urmatorii membri
ai Consiliului de Administratie, desemnati prin Hotararea
Parlamentului nr. 66/27.09.2017: Georgica Severin, Gabriel
George Basarabescu, Andras Istvan Demeter, Radu Alexandru
Feldman, Milan Miroslav Manyura, Angelo-Nicolae Mitchievici,
Adrian Valentin Moise, lulian Alexandru Muraru, Bogdan
Nicolae Niculescu Duvaz, Dragos-Gabriel Patlageanu,
Ruxandra lleana Sararu, Cristian George Teodorescu si Maria
Toghina. Incepand cu data de 1.10.2019, in urma demisiei d-lui
Bogdan Nicolae Niculescu Duvdz, dl. loan Laurentiu Horascu,
supleant, a devenit membru al consiliului pana la finalul actualului
mandat al CA.

Plecand de la principalele sale atributii, prevazute in Legea nr.
41/1994 privind organizarea si functionarea SRR si SRTv, Consiliul
de Administratie al Societdtii Romane de Radiodifuziune si-a
concentrat atentia pe parcursul anului 2019 pe buna desfasurare
a activitatii curente a societatii, prin asigurarea unui cadru adecvat
pentru implementarea mdsurilor din domeniul organizational si
functional demarate la inceputul mandatului.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE

Gabriel George
Basarabescu
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE A URMARIT INDEPLINIREA
ATRIBUTIILOR SALE LEGALE PRIN:

APROBAREA:

Bugetului de venituri si cheltuieli si a rectificarilor bugetare;
Bilantului si contului de profit aferente anului 2018;
Planului de investitii pe anul 2019;

Grilelor de programe ale posturilor Societatii Romane de
Radiodifuziune, pentru perioada 2019 - 2020;

Raportului de activitate a SRR aferent anului 2018;
Desemnarea consilierului de eticg;

L 2R 28 JEER 2R 2% 2% 27

Colabordrilor ~ externe ale Societatii Romane de
Radiodifuziune prin:

= mandatarea Presedintelui Director General sd reprezinte

Societatea Romand de Radiodifuziune in relatiile cu

organismele internationale de profil si cu institutiile

media partenere din strdinatate;
= aprobarea acordurilor de colaborare a Societdtii Romane
de Radiodifuziune cu organisme similare din alte tari:

0 cu RAl - Radiotelevisione ltaliana, in luna martie,
axat pe intensificarea schimbului de programe radio,
pe oportunitati de pregatire pentru profesionistii
radio, precum si pe promovarea si participarea celor
doi parteneri la evenimente marcante din cele doua
tari;

0 cu BBC, in luna octombrie, un acord bilateral in
vederea dezvoltdrii unui parteneriat creativ de
cooperare intre cele doud institutii;

0 cu Institutul Cubanez de Radio si Televiziune- ICRT,
in scopul schimbului de emisiuni si de experienta;

= participarea Societdtii Romane de Radiodifuziune la
proiectul european de productii radiofonice Euranet
Plus, cu finantare europeana, in perioada 2019-2021.

= EXERCITAREA UNOR ACTIVITATI CU CARACTER PERMANENT
SAU PERIODIC, PRECUM:

€ urmarirea stadiului indeplinirii obiectivelor specifice anuale
ale compartimentelor;

€ monitorizarea executiei trimestriale a Bugetului de venituri
si cheltuieli pentru anul 2019.

Consiliul de Administratie a aprobat modificarea si completarea
structurii organizatorice a institutiei si a prevederilor Regulamentului
de Organizare si Functionare, in domeniul drepturilor de autor si
drepturilor conexe, in scopul desfasurarii in bune conditii a activitatii
Societatii Romane de Radiodifuziune.

In data de 6 iunie 2019, la Sala de Concerte "Mihail Jora’, a fost
organizata o intalnire intre salariati si membrii Consiliului de
Administratie al SRR, pentru a se cunoaste problemele cu care se
confruntd salariatii, dar si care sunt proiectele si demersurile initiate
de consiliu.

In vederea unei dezvoltari continue si a pastrarii unui echilibru
intre necesitdtile de modernizare in plan tehnologic, de
eficientizare a resurselor umane din posturile de radio ale
Societdtii Romane de Radiodifuziune, pe de o parte si finantarea
obtinutd de la bugetul de stat, pe de alta parte, Consiliul de
Administratie a aprobat obiectivele operationale ale Radio
Romania pentru perioada 2019-2021.

Pe parcursul acestui an a continuat activitatea grupului de lucru
constituit Tn anul 2018 pentru analiza situatiei patrimoniului
cultural al Societatii Romane de Radiodifuziune (in componenta:
Maria Toghind, Angelo Mitchevici, Adrian Moise, Gabriel
Basarabescu, Cristian Teodorescu) pe linia monitorizdrii gradului
de implementare a Planului de mdsuri aprobat de Consiliul de
Administratie, document care traseaza pasii de urmat pentru
stoparea degradarii patrimoniului cultural al Societdtii Romane
de Radiodifuziune, parte a patrimoniului cultural national.

in contextul problemelor intampinate pe parcursul anului
2019, ca urmare a unei finantdri insuficiente a serviciului
public de radio, Consiliul de Administratie a hotarat
constituirea unui grup de lucru la nivelul consiliului,
in vederea elaborarii ”"Strategiei privind identificarea
unor surse de finantare a Serviciilor publice de Radio si
Televiziune, complementar cu finantarea de la bugetul
statului”, cu urmatoarea componenta: Maria Toghina,
Dragos Patlageanu, Gabriel Basarabescu si Adrian Valentin
Moise.

Consiliul de Administratie a sustinut mentinerea unei atentii
sporite in vederea pdstrarii echilibrului politic intr-o perioada
marcatda de doua campanii electorale pentru alegerile
europarlamentare si prezidentiale.

2. PRESEDINTELE-DIRECTOR GENERAL

Ca pe tot parcursul perioadei de la desemnarea in functia de
presedinte director general, in anul 2019 activitatea desfasurata
a vizat planurile editorial, organizational, economico-financiar,
interinstitutional si cel al relatiilor internationale.

Pricipalele provocari ale anului 2019, pentru care au fost
cautate solutii de rezolvare, au fost de natura financiarg, juridica
si tehnologicad.
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5th Asia-Pacific - Eumper
Media Dialogue

What Unites Us:

A. Tmbunatatirea activitatii pe linia rolului SRR de serviciu
public media

Presedintele Director General a subsumat intreaga activitate depusa
pe parcursul anului 2019 respectarii de catre Radio Romania a misiunii
legale de informare, in mod corect si impartial, a ascultdtorilor sdi,
de educare si de divertisment.

Intr-un an marcat de evenimente importante precum detinerea
Presedintei Romaniei a Consiliului Uniunii Europene sau procesul
de retragere a Regatului Unit din Uniunea Europeana (BREXIT),
in vederea asigurdrii unei corespondente transmise in timp real,
corectd si impartiald, PDG a decis suplimentarea corespondentilor
externi la Paris si Londra.

Ca intotdeauna, pastrarea echilibrului editorial a reprezentat un
obiectiv important pentru PDG, mai ales ca in anul 2019 au avut
loc doua campanii electorale pentru alegeri europarlamentare si
prezidentiale.

De o atentie deosebitd s-a bucurat unul dintre obiectivele
implementate in anul 2018 — Radio Romania Brasov FM, a cdrui
dezvoltare a fost monitorizata si pe parcursul anului 2019.

De asemenea, a fost acordata o atentie sporita imbundtatirii calitatii
receptiei posturilor publice de radio pe intreg teritoriul tarii prin
extinderea retelei de emitdtoare de radiodifuziune.

MEDIA (Ll
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Semnarea acordului bilateral intre Radio Romdnia si BBC

B. Resursele umane si imbunatatirea climatului
organizational

Presedintele Director General a urmarit permanent stimularea
comunicarii cu salariatii, prin mentinerea unui dialog permanent
cu sindicatul reprezentativ la nivelul Societdtii Romane de
Radiodifuziune; a adoptat masuri operative atunci cand au existat
abateri de la cultura organizationald, intervenind acolo unde au
existat aspecte deficitare de conduita. Un alt deziderat atins in
anul 2019 a fost completarea personalului editorial al retelei de
corespondenti interni ai Radio Romania Actualitdti, in vederea unei
mai bune acoperiri mediatice a teritoriului tarii.

C. Activitatea economico-financiara

Pe parcusul anului 2019, mai mult decat in anii precedenti, s-a
simtit presiunea exercitata de lipsa unei predictibilitati financiare,
din cauza unui buget insuficient alocat prin legea bugetului de stat.

De cand a fost eliminatd taxa pentru serviciul public de
radiodifuziune si s-a trecut la finantarea aproape integrald de la
bugetul de stat, incepand cu 1 februarie 2017, pentru Societatea
Romana de Radiodifuziune este din ce in ce mai dificil s acopere
cheluielile cu emitatoarele in vederea difuzarii programelor pe unde
scurte, medii si lungi. Pentru inchiderea anului bugetar 2019, prin
demersuri repetate catre Ministerul Finantelor Publice si Guvernul
Romaniei, efectuate cu sprijinul Consiliului de Administratie, s-a




obtinut suplimentarea bugetului SRR, la sfarsitul lunii octombrie,
cu suma de 13.000 mii lei, din fondul de rezerva aflat la dispozitia
Guvernului, pentru plata serviciilor prestate de Societatea Nationald
de Radiocomunicatii pentru preluarea, transportul si difuzarea
programelor SRR. La rectificarea bugetara din luna noiembrie,
bugetul SRR a fost suplimentat tot pentru acoperirea serviciilor de
difuzare a programelor posturilor de radio ale Societatii Romane de
Radiodifuziune.

Cu toate restrictile de naturd financiard, Societatea Romana de
Radiodifuziune a asigurat in anul 2019 un buget echilibrat, avand la
baza principiile eficacitatii, eficientei si economicitdtii, find acoperite
atat cheltuielile cu personalul, in conformitate cu prevederile
Contractului Colectivde Muncd, cat si celelalte cheltuieli de organizare
si functionare a Societdtii.

Pe langa aceste probleme de naturd financiard, Societatea Romana
de Radiodifuziune s-a confruntat si cu o serie de probleme de natura
juridicd, insusi statutul juridic al Societatii fiind pus sub semnul
intrebarii de cdtre entitatile cu atributii de verificare si control. Mai
bine de jumatate de an, Presedintele Director General a purtat
discutii si a incercat clarificarea acestor neintelegeri, aparute in urma

Semnarea acordului bilateral intre Radio
Romdnia si Radio RAI

unor interpretdri eronate ale statutului juridic al Societdtii Romane
de Radiodifuziune de cdtre un departament de control din cadrul
Ministerului Finantelor Publice.

Pe perioada supusa verificdrilor, pe de o parte, pentru finantarea de la
bugetul de stat, Societatea Romana de Radiodifuziune a fost asimilata
unei institutii publice, iar pe de alta parte, pentru veniturile proprii
obtinute conform legii, a fost asimilatd unei societati comerciale.

Plecand de la o interpretare eronatd a statutului atipic al Radioului
Public, Directia de inspectie economico-financiard din cadrul
Ministerului Finantelor Publice (MFP), in urma unei activitati de
inspectie fiscald desfdsuratd la societatea noastrd pe o perioada
de 2 ani de zle (2017-2019), a concluzionat ca in perioada
aferentd exercitiilor financiare 2012-2016, Societatea Romand de
Radiodifuziune a beneficiat de un surplus de finantare din alocatie
bugetard, dispunand ca toate resursele aflate in fondul de dezvoltare
la finalizarea inspectiei sa fie restituite MFP. Trebuie precizat ¢ fondul
de dezvoltare a fost constituit din profitul anilor cand societatea era
finantata din taxa pentru serviciul public de radiodifuziune si din alte
venituri proprii, si nu din veniturile alocate cu destinatie de la bugetul
de stat.

O alta dificultate financiard cu care Societatea Romana de
Radiodifuziune s-a confruntat in anul 2019 a fost generata tot
de Directia de inspectie economico-financiard din cadrul MFP,
care a dispus confiscarea pe o perioada de 6 luni (decembrie
2018-iunie 2019) a veniturilor proprii realizate in baza legii de
organizare si functionare a Societatii Romane de Radiodifuziune.
Inspectorii au considerat veniturile proprii ale societatii ca fiind
venituri ilicite, deoarece Societatea Romand de Radiodifuziune,
organizata ca serviciu public autonom de interes national, nu ar fi
avut inscrise coduri CAEN la Registrul Comertului, in ciuda faptului
ca pe parcursul controlului s-au obtinut clarificari de la Registrul
Comertului, conform carora Societatii Romane de Radiodifuziune
nu i se aplicd normele reglementate pentru societdtile comerciale
inscrise in Registru.( Pe larg in CAPITOLUL XII ASPECTE PRIVIND
ACTIVITATEA DE VERIFICARE SI CONTROL)

Urmare a faptului cd intreaga constructie a bugetului a avut
la baza, pe langd veniturile din alocatia bugetard, si veniturile
proprii obtinute pe parcursul anului 2019, dar si din fondul de
dezvoltare constituit din profitul anilor precedenti elimindrii taxei
radio, implementarea Planului de investitii, aprobat prin hotarare
a Consiliului de Administratie si care avea la baza veniturile aflate
in fondul de dezvoltare, a fost suspendatd pana la clarificarea
tuturor aspectelor semnalate de Inspectorii Directiei de inspectie
economico-financiara.

Cu un buget aprobat la sfarsitul lunii martie 2019 si cu un
plan de investitii suspendat in luna iunie 2019, proiectele de
retehnologizare si modernizare a radioului public au fost intarziate
sau amanate, ridicand astfel multe provocdri Directiei Tehnice
pentru mentinerea standardelor de calitate a programelor si
satisfacerea asteptdrilor la nivelul consumatorilor de media.

In altd ordine de idei, tot la acest capitol si in stransd legaturd
cu problemele cu care s-a confruntat Societatea Romand de
Radiodifuziune, trebuie evidentiatd preocuparea Presedintelui
Director General si a Consiliului de Administratie pentru incurajarea
atragerii de fonduri extrabugetare. Reamintim cd, din nevoia
de a atrage fonduri suplimentare, in special pentru pregatirea
si dezvoltarea resursei umane a Radio Romania, in 2018 a fost
infiintatd Unitatea de Management de Proiect, compartiment
menit sa identifice, sd pregdteascd si sa implementeze proiecte
din fonduri/granturi nerambursabile sau rambursabile si sa
acceseze fonduri structurale europene sau altele asemenea.
In anul 2019, Unitatea de Management de Proiect, cu un grant
aprobat in valoare de 170.206 euro, prin programul ERASMUS+,
a propus Imbundtatirea curriculei existente la nivelul calificarii de
tehnician productie radio, film si televiziune, prin utilizarea noilor
instrumente digitale de productie si prin utilizarea de instrumente
specifice e-learning.
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D. Consolidarea si diversificarea relatiilor internationale
ale SRR

In relatiile cu organismele internationale, precum si cele privitoare
la incheierea conventiilor si la stabilirea relatiilor de colaborare
cu organisme similare din alte tdri, Societatea Romana de
Radiodifuziune este reprezentatd, in baza prevederilor Legii nr.
41/1994, de catre Presedintele Director General, care participd, cu
aprobarea si mandatul Consiliulului de Administratie, la reuniunile
internationale.

Pe durata anului 2019, activitatea de relatii externe a Societdtii
Romane de Radiodifuziune s-a focalizat pe cresterea implicarii si
consolidarea rolului Radio Romania In cooperarea cu principalele
organisme audiovizuale internationale la care este afiliatd: European
Broadcasting Union (EBU), Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU),
Public Broadcasting International (PBI), URTI (Union Radiophonique
et Télévisuelle Internationale) si COPEAM (Conferinta Permanenta a
Audiovizualului Mediteranean).

D.1. Acorduri internationale

In baza mandatelor de reprezentare, intre cele mai importante
rezultate obtinute de Radio Romania in 2019, in planul relatiilor
externe, se numMara semnarea unor acorduri de cooperare cu doua
prestigioase posturi de radio europene: RAI — Radiotelevisione
Italiana, in luna martie, precum si cu BBC, in luna octombrie.,



Acordul bilateral SRR-RAI — Radiotelevisione Italiana

Semnat la data de 7 martie 2019 de cétre domnul Georgica Severin,
Presedinte Director General al Societdtii Romane de Radiodifuziune,
si de domnul Marcello Foa, Presedinte RAI, acordul este primul act
de cooperare incheiat cu radiodifuziunea italiana si este axat pe
intensificarea schimbului de programe radio, pe oportunitati de
pregdtire pentru profesionistii radio, precum si pe promovarea si
participarea celor doi parteneri la festivaluri radiofonice, expozitii
si evenimente culturale marcante din cele doud tdri, cu o atentie
speciald acordata importantei comunitatii de romani din Italia.

Acordul bilateral SRR-BBC

In cadrul celei de a 5-a editii a Conferintei Media 2020, in data de
3 octombrie 2019, domnii Georgicd Severin, Presedinte Director
General Radio Romania, si Graham Ellis, Director Radio BBC, au
semnat un acord bilateral in vederea dezvoltarii unui parteneriat
creativ de cooperare intre cele doud institutii, conturat pe mai multe
elemente:

schimbul de idei si bune practici;
solutii comune de combatere a dezinformarii;
valorificarea storytelling-ului modern;

experiente culturale si de viata oferite publicului din Romania
si Marea Britanie;
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Omar Mesa Gonzales, ambasadorul Uruguayului
in vizitd la Radio Romdnia

@ solutii creative de atragere a noilor generatii catre media.
Implementarea acordului SRR-Radio France

In baza acordului de cooperare cu Radio France, semnat in 2018, in
cursul anului 2019 a fost derulat un proiect de coproductie consacrat
teatrului radiofonic, materializat prin doua productii sonore:

@ [‘Empire bicephale/Imperiul cu doud capete — satird politicd,
versiunea in limba romanad fiind semnata de llinca Stihi, iar
versiunea in limba franceza fiind semnata de Amandine
Casadamont;

@ Chasseurs — realizat de Amandine Casadamont in Transilvania,
unde a inregistrat sunetele unei partide de vandtoare.

D.2. Reprezentarea Radio Romania in cadrul organismelor
internationale

Obtinerea unei pozitii de membru in cadrul Comisiei Radio a
EBU, precum si prelungirea cu un an a pozitiei Radio Romania de
vicepresedinte a URTI sunt alte doud rezultate notabile ale anului.
Tot in 2019, in urma demersurilor efectuate de Presedintele
Director General, Societatea Roméana de Radiodifuziune a
obtinut un nou mandat la conducerea Grupului Euroradio
Notturno, precum si reconfirmarea pozitiei de membru in Grupul
de Muzica al EBU.

In cadrul reuniunii reprezentantilor Comisiei Radio a EBU,
organizatd la Sofia in perioada 11-12 aprilie 2019, directorul
Directiei Relatii Internationale din Societatea Romand de
Radiodifuziune, Dan Santa, a fost ales membru al Comisie Radio a
EBU, ca reprezentant deopotriva al Radio Romania si al Grupului
Central si Est-European din cadrul EBU.

Presedintele Director General a sustinut activitati de lobby in
Grupul Central si Est-European al EBU si a realizat negocieri cu
partenerii traditionali ai SRR (Radio France, RAI, Radio Vatican),
negocieri in urma cdrora s-a obtinut numarul necesar de
voturi pentru confirmarea mandatului de presedinte Euroradio
Notturno al criticului muzical Alina Velea.

Intre activitatile SRR in planul relatiilor internationale, extrem
de importanta a fost organizarea la Bucuresti, in parteneriat
cu ABU, a celei de-a 5-a editii a Conferintei Media 2020, un
eveniment care a reunit in Romania profesionisti din domeniul
mediei publice din Europa si Asia. Devenitd deja o traditie in
dialogul media intre Europa si arealul Asia-Pacific, Conferinta
Media 2020, organizatd din 2015 la initiativa Radio Romania, in
parteneriat cu Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU), s-a impus
ca una dintre cele mai deschise si constructive platforme de
dialog in Europa si Asia, in plan mediatic. Conferinta se desfasoard
anual, alternativ in Romania si intr-o tara din arealul Asia-Pacific,

membra ABU. Inca de la prima editie, scopul evenimentului a fost
acela de a analiza si pregati strategii concrete pentru difuzorii
media publici, astfel incat sa raspunda provocarilor noii ere
digitale. Editia cu numarul 5 a avut ca temd ,Crossing Borders in
the Digital World".

Relatiile bilaterale cu media publicd din Republica Moldova

In cadrul preocupdrii permanente pentru sustinerea Teleradio
Moldova in promovarea reprezentantilor sdi in structurile de
conducere ale EBU, In urma sustinerii si a activitatii de lobby
intreprinse de Presedintele Director General al SRR, presedintele
Teleradio Moldova a fost votat in functia de vicepresedinte al
Comisiei TV a EBU.

In octombrie 2019, Presedintele Director General al SRR a
participat la aniversarea Radio Chisindu, prilej cu care a discutat
cu ministrul de externe al Romaniei despre intreprinderea
demersurilor necesare pentru dobandirea unui nou sediu pentru
Radio Chisinau/TVR, precum si includerea Radio Chisinau intr-un
acord interguvernamental, dupa modelul TVR.

David Saranga ambasadorul Israelului in vizitd
la Radio Romdnia
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3. COMITETUL DIRECTOR

Comitetul Director asigurd, impreund cu Presedintele Director
General, conducerea curenta a serviciului public de radiodifuziune.

In baza Legii nr. 41/1994 si a Regulamentului de Organizare
si Functionare a Comitetelor Directoare, aprobat prin HCA
300/27.09.2017, Comitetul Director al Societatii Romane de
Radiodifuziune este compus din directorul general al SRR si maxim
7 membri, persoane care ocupd urmatoarele functii in cadrul
societatii: director Directia Programe, director Directia Economicd,
director Directia Tehnica, director Directia Formatii Muzicale,
manager Radio Romania Actualitati secretar general Departamentul
Studiouri Regionale, sef Serviciul Juridic.

In anul 2019, Comitetul Director s-a intrunit in 51 de sedinte, in
cadrul cdrora au fost adoptate 74 de dispozitii de aprobare si 51 de
dispozitii de avizare.

Comitetul Director a aprobat, fard a se rezuma la acestea, urmatoarele:

planul editorial al Editurii Casa Radio;

organizarea Conferintei Media 2020,

organizarea Galei Premiilor Radio Romania Cultural;
proiectul special ,Calatorie in jurul lumii”;

proiectul special ,Clasarea bunurilor culturale mobile din
patrimoniul sonor al SRR”;

organizarea Festivalului International de Teatru Radiofonic
Grand Prix Nova, editia a Vll-a;

derularea unor proiecte pentru atragerea de fonduri europene
prin programul ERASMUS;

desfdsurarea proiectului Radio Fiction Desk, editia a V-a;

inregistrarea la OSIM a mdrcii ,Radio Constanta - Primul Radio
din Dobrogea”.

®Oe & 6 G000

In aceeasi perioada de referintd, Comitetul Director a avizat un
numar de 25 de proiecte de hotarari si decizii ale Consiliului de
Administratie al SRR si 26 acte administrative, unele constituindu-
se in reglementdri interne prin aprobarea ulterioard de catre
Presedintele Director General al SRR, asigurand buna functionare a
Radioului Public.



Potrivit prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romane de Radiodifuziune si Societdtii
Romane de Televiziune sursele financiare ale Societdtii Romane
de Radiodifuziune sunt constituite din alocatii de la bugetul de
stat, din venituri proprii si din alte surse. Bugetul SRR este aprobat
de catre Consiliul de Administratie al societdtii conform art. 27
din legea privind organizarea si functionarea Societdtii. Avand in
vedere statutul atipic al SRR, alocarea fondurilor de la bugetul de
stat pentru acoperirea cheltuielilor de functionare ale SRR se face la
un singur titlu, respectiv Titlul 55 “Alte transferuri’, in conformitate
cu legile bugetare anuale.

~In vederea respectarii si clarificdrii statutului de contribuabil atipic,
. Ministerul Finantelor Publice a introdus in Legile bugetului de stat
7-2020), la propunerea SRR, urmdtoarele texte menite sd clarifice
aspecte referitoare la statutul si activitatea financiard a SRR:

- ‘Sumele alocate de la bugetul de stat pentru acoperirea
cheltuielilor de functionare si dezvoltare ale Societatii Romane
de Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune, potrivit
i , art. 41 din Legea nr. 41/1994 privind organizarea Societdtii
" Romane de Radiodifuziune si Societatii Romane de Televiziune,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, se
asigurd de la titlul 55 ,Alte transferuri” si se utilizeazd potrivit
prevederilor prezentei legi”;

R € ’Fondurile de rezervé constituite la nivelul Societatii Romane

S de Radiodifuziune din profitul anilor precedenti pot fi utilizate
: de cdtre aceasta pentru finantarea cheltuielilor de functionare
si dezvoltare”;

€ 'Din suma prevazutd in bugetul Societati Romane de
Radiodifuziune se pot asigura si cheltuieli ce decurg din
angajamente legale incheiate anterior intrdrii in vigoare a Legii
nr. 1/2017 privind eliminarea unor taxe si tarife, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative”;

@ 'Veniturile proprii incasate potrivit Legiinr.41/1994, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare si sumele existente in
>

conturi la banci pot fi utilizate de cdtre Societatea Romana de

Radiodifuziune pentru finantarea cheltuielilor de functionare
si dezvoltare”.

Confirmand tendinta manifestatd n anii anteriori, Societatea
Romanad de Radiodifuziune a dus la indeplinire, In anul 2019,
principalul obiectiv in domeniul economic asigurand stabilitatea
financiard si echilibrul bugetar, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare si din perspectiva ,Obiectivelor operationale ale Societdtii
Romane de Radiodifuziune pentru perioada 2019-2022" aprobate prin
HCA nr. 345/16.05.2019.

Administrarea eficientd a resurselor financiare siasigurarea suportului
absolut necesar desfasurdrii, in conditii optime, a politicii editoriale a
Societatii Romane de Radiodifuziune, dar si a unui echilibru absolut
necesar intre editorial si restul departamentelor, a permis incadrarea
in 2019 in limitele prevazute de bugetul de venituri si cheltuieli.
Acest lucru a fost posibil atat prin planificarea bugetard riguroasd,
pe fiecare capitol bugetar, cat si prin monitorizarea permanentd a
executiei veniturilor si cheltuielilor.

In ceea ce priveste managementul activitatii economico-financiare
din cadrul Societdtii Roméane de Radiodifuziune, acesta a fost
orientat pe executia Bugetului de venituri si cheltuieli in conditii de
eficientd, pe respectarea disciplinei economico-financiare, precum si
pe implementarea prevederilor legale si a reglementdrilor specifice
activitatii.

Prin Legea nr. 1/2017 privind eliminarea unor taxe si tarife, precum
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si pentru modificarea si completarea unor acte normative, au
fost modificate doud articole din Legea nr. 41/1994: art. 40, in
sensul eliminarii taxei pe serviciul public de radiodifuziune si art.
41, conform cdruia cheltuielile de functionare si dezvoltare vor fi
acoperite din fonduri de la bugetul de stat, aprobate prin legea
bugetara anuala.

Drept urmare, evolutia ponderii veniturilor din alocatie bugetard, in
totalul veniturilor din exploatare a crescut substantial in perioada
2017-2019, prin comparatie cu anul 2016, de la o pondere de 44,84%
din veniturile totale in 2016 la o pondere de 93,52% in exercitiul
financiar 2019. Cresterea ponderii alocatiei bugetare in total venituri
este o consecintd a elimindrii veniturilor din taxa pe serviciul public
de radiodifuziune incepand cu 1 februarie 2017.

Evolutia ponderilor veniturilor, pe surse, ale Societatii Romane de
Radiodifuziune este prezentata dupa cum urmeaza:

Venituri proiecte

Anul  Venituri proprii  Ponderi %  Venituri bugetare Ponderi % speciale Ponderi % Total venituri
2016 236.214.172 5491 192918817 44,84 1.083.072 0,25 430.216.061
2017 73.883.085 17,64 344.188.894 82,21 621.882 0,15 418.693.861
2018 31.469.646 7,89 367.141.283 92,05 256.270 0,06 398.867.199
2019 25.687.225 6,41 374471278 93,52 278323 0,07 400.436.826
120.00%
100.00% 92/05% 93.52%
82,21%
80.00%
9 54,91%
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40.00%
0,
20.00% 1754% 6.41%
0,25% i 0,15% /:89% 0,06% A 0,07%
0.00% e ||
2016 2017 2018 2019
@ Venituri proprii @ Alocatii bugetare Proiecte speciale



In noul context creat de aplicarea Legii nr.1/2017 privind eliminarea
unor taxe si tarife, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, in spetd, schimbarea esentiald a ponderii surselor de
finantare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune, managementul
economico-financiar a actionat astfel incat sumele alocate de
la bugetul de stat sa fie cheltuite eficient si cu responsabilitate,
angajarea patrimoniald sa se realizeze cu respectarea prevederilor
legale si a procedurilor interne stabilite.

Din fondurile alocate de la bugetul de stat au fost acoperite
cheltuieli de functionare ale societatii, din care enumeram:

@ salarii de baza si alte drepturi de personal negociate prin
contracte individuale/colective de muncd incheiate in
conditiile legii;

contributii sociale aferente cheltuielilor de personal;

servicii de inchiriere a statiilor si circuitelor de la Societatea
Nationala de Radiocomunicatii (Radiocom);

deplasdri interne si externe, cheltuielile de transport, cazare/
diurnd ale corespondentilor externi;

achizitii de bunuri si servicii;
onorarii aferente drepturilor de autor si conexe, drepturi de

transmisie, remuneratii cdtre uniunile de gestiune colectiva
(UCMR-ADA, CREDIDAM, UPFR, COPY-RO);

€ cotizatii la organizatii interne si internationale;

€ cheltuieli privind serviciile de comunicatii (transmisii, circuite,
internet, servicii de telefonie);

€ organizarea evenimentelor culturale etc.

* e & oo

Din suma alocatd de la bugetul de stat, pe langa cheltuielile de
functionare amintite mai sus, au fost acoperite si finantdrile pentru
producerea si difuzarea emisiunilor radiofonice adresate strainatatii,
cat si cheltuielile de organizare si functionare ale Directiei Formatjii
Muzicale.

Principalele obiective ale activitatii economice si financiare din
cadrul Societdtii Romane de Radiodifuziune au fost:

€ asigurarea managementului financiar si gestionarea cu
responsabilitate a patrimoniului  Societatii Romane de
Radiodifuziune;

€ asigurarea expertizei pentru obtinerea resurselor financiare
necesare desfasurarii activitdtilor, conform planurilor anuale si
de perspectiva; planificarea si urmdrirea cheltuielilor;

€ organizarea si desfasurarea activitatii de control financiar
preventiv propriu;

@ claborarea si depunerea raportarilor lunare, trimestriale,
semestriale si anuale cdtre institutile de administrare a
veniturilor statului, calculul si achitarea obligatiilor SRR cdtre
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat si bugetele

locale; calculul si plata drepturilor banesti ale salariatilor si
colaboratorilor.

Mentinerea stabilitatii financiare a Societdtii Romane de
Radiodifuziune pe parcursul anului 2019 a fost asiguratd si prin
masurile si actiunile specifice privind incadrarea cheltuielilor in
plafoanele de finantare aprobate, cu respectarea cadrului procedural
intern si a legislatiei aferente, astfel:

@ repartizarea  bugetului institutiei pe compartimente i
responsabilizarea acestora in angajarea cheltuielilor, cu
respectarea disciplinei financiare si numai pe mdsura asigurarii
resurselor;

€ identificarea si reducerea cheltuielilor neeconomicoase si
eliminarea posibilitdtii de a se efectua cheltuieli nejustificate —
prin exercitarea controlului financiar preventiv asupra fiecarui
document prin care se angajeaza patrimonial Societatea
Romana de Radiodifuziune;

@ aplicarea procedurilor de achizitii publice de bunuri si servicii
conform legii si respectarea Programului anual de achizitii
publice al Societdtii Romane de Radiodifuziune;

€ monitorizarea executiei bugetare, prin analize lunare i
trimestriale centralizate pe capitole de cheltuieli si pe centre
de cost;

€ armonizarea politicilor financiar-contabile la nivelul Societétii.

OBLIGATIILE LEGALE DE PLATA

Societatea Romand de Radiodifuziune si-a achitat in termenele
legale sau contractuale toate obligatiile de plata ,. Ca urmare, la 31
decembrie 2019, Societatea Romana de Radiodifuziune nu a
inregistrat obligatii de plata restante catre bugetul de stat si
nici catre furnizorii de bunuri, servicii sau lucrari.

Sursele financiare

Sursele financiare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune sunt
constituite din alocatii de la bugetul de stat, din venituri proprii si
alte surse a caror structurd este prezentatd valoric si grafic dupa cum
urmeaza:

Alocatii de la bugetul de stat 374.471.278 lei

Venituri proprii, din care: 25.687.225 lei
€ Venituri din publicitate 6.739.970 lei
€ Alte venituri proprii 18.947.255 lei
Venituri din proiecte speciale 278323 lei

Total venituri 400.436.826 lei

Venituri din proiecte

Venituri proprii speciale

6,41% ' 0,07%

Venituri de la bugetul
de stat
93,52%

Alocatie bugetara

Prin Legea nr. 50/2019 - Legea bugetului de stat pe anul 2019,
Societdtii Romane de Radiodifuziune i-au fost alocate credite de
angajament si credite bugetare in sumd de 387.561.000 lei pentru
functionarea a 5 programe nationale, 9 studiouri teritoriale, doua
posturi internationale (Radio Romania International si Radio
Chisindu) si 5 formatii muzicale.

in anul 2019 au fost operate rectificari ale valorii creditelor
de angajament si ale creditelor bugetare aprobate pentru
Societatea Romana de Radiodifuziune dupa cum urmeaza:

€ prin Ordonanta Guvernului  nr.12/12.082019, cu privire
la rectificarea bugetului de stat pe anul 2019, creditele de
angajament si creditele bugetare au fost diminuate cu suma
de 10.000.000 lej;

€ ulterior, in urma demersurilor intreprinse de Societatea
Romana de Radiodifuziune, pri n Hotdrarea Guvernului nr.
772/29.10.2019  privind  suplimentarea bugetului  Societdtii
Romdne de Radiodifuziune din Fondul de rezervd bugetard la
dispozitia Guvernului, prevdzut in bugetul de stat pe anul 2019
s-a aprobat suplimentarea bugetului Societdtii Romane de
Radiodifuziune cu suma de 13.000.000 lei, in vederea asigurarii
serviciilor privind preluarea, transportul si difuzarea programelor
radio de catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii;

€ prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 71/29.11.2019 cu
privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2019, , bugetul
Societatii Romane de Radiodifuziune a fost majorat cu 10.000.000
lei credite de angajament si 3.000.000 lei credite bugetare.
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€ urmare a adresei  Ministerului  Finantelor  Publice
481.971/12.12.2019, in baza prevederilor art54 din Legea
privind finantele publice nr.500/2002, cu modificdrile si
completarile ulterioare, creditele de angajament si creditele
bugetare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune au fost
diminuate cu suma de 3.000.000 lei.

Potrivit celor prezentate, in anul 2019 Societdtii Romane de
Radiodifuziune i-au fost alocate de la bugetul de stat credite de
angajament in valoare totala de 397.561.000 lei si credite bugetare
in valoare totald de 390.561.000 lei la Titlul “"Alte transferuri”.

Avand in vedere decizia Guvernului de la sfarsitul lunii octombrie
de a suplimenta bugetul Societatii Romane de Radiodifuziune doar
pentru luna noiembrie si in foarte micd parte pentru luna decembrie
(573.239 lei) in vederea contractarii si achitdrii serviciilor prestate
de SNR, diverse sume bugetate pentru achizitia de bunuri/servicii/
lucrdri si pentru care nu au fost efectuate angajamente bugetare au
fost transferate pentru acoperirea unei parti din valoarea serviciilor
prestate de Societatea Nationald de Radiocomunicatii in luna
decembrie 2019.

Veniturile din alocatie bugetard au fost utilizate in conformitate cu
prevederile Legii nr. 41/1994 republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, privind organizarea si functionarea Societdtii Romdne
de Radiodifuziune si a Societdtii Romane de Televiziune, dar si cu
respectarea legislatiei privind finantele publice.

Angajamentele bugetare incheiate in anul 2019 au fost in
valoare de 389.012.071 lei, reprezentand 99,60% din valoarea
totald a creditelor bugetare aprobate pentru anul 2019.

Platile realizate pana la data de 31.12.2019 au fost de
383.779.097 lei, reprezentand 98,26 % din creditele bugetare
alocate inanul 2019 si respectiv 98,65 % din valoarea angajamentelor
bugetare incheiate.

Veniturile proprii

In baza art 40 din Legea nr. 41/1994, veniturile proprii la Societatii
Romane de Radiodifuziune provin, dupd caz, din: sume incasate din
realizarea obiectului de activitate, sume incasate din publicitate,
sume Tncasate din amenzi si despagubiri civile, donatii si sponsorizari,
precum si alte venituri realizate potrivit legii.

Veniturile proprii ale Societdtii Romane de Radiodifuziune, in anul
2019, au provenitin special din vanzarea spatiului publicitar, vanzarea
biletelor la sala de concerte, venituri realizate in cadrul targurilor de
carte Gaudeamus, venituri din vanzarea produselor RADOR.
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Alte venituri
46,7%
720 n structura, veniturile proprii realizate in anul Cheltuielile totale Inregistrate de Societatea Romand de
2019 se prezinta astfel: Radiodifuziune in anul 2019 au fost in valoare de 406.343.578 lei.
Venituri din publicitate 6.739.970 lei —— Venituri (2j|6n2[3/ubI|C|tate Structura  cheltuielilor efectuate de Societatea Romana de
Venituri din vanzarea produselor 0 Radiodifuziune in anul 2019 se prezinta astfel:
ituri din vanz u
RADOR 531053 lei Cheltuieli cu personalul 174.660.452 lei
Zg?t'“;”” g;r;a\’;gé?gfa produselor 11046 e Cheltuieli cu materiale, servicii si 215.578.089 lei
urtl, . Venituri RADOR Ut|||té[:|, din care:
\S/eln't(;”' d”rl venzare bilete acces - 2,1% @ Cheltuieli cu 160.834.927 lei
ala de concerte 077148 le \ radiocomunicatiile
. P Venituri Editura
Ve”'t“Gr' afsreme targurilor de ) 650208 et Casa Radio @ Cheltuieli cu remuneratiile 11.830.729 lei
carte Gaudeamus 227 el 0.7% uniunilor de gestiune
Sponsorizar 958512 lei \ colectiva
Venituri financiare 1546.007 lei Venituri vanzare bilete Finantare Radio Chisindu 2.037.236 lei
— Sala Radio . -
Alte venituri, inclusiv din 42% Alte cheltuieli 14.067.801 lei
provizioane 11.993.381 lei
Venituri chirii
Ponderile veniturilor proprii pe categorii de venituri Gaudeamus
sunt prezentate grafic: 10,4%
Cheltuieli Cheltuieli cu remuneratiile organismelor de Cheltuieli drepturi de autor si
Venituri ﬂnanoare Vemtun din sponsorizari eltuiell cu gestiune colectiva conexe PF si PFA

6,0% 3,7% fad'ocggjg(;)'cﬂ“'e\ 2,9% 1,4%

11,993

Cheltuieli cu amortizarea
1,2%

In ceea ce priveste evolutia veniturilor proprii in perioada 2016-2019, exceptand taxa pentru serviciul public

de radiodifuziune, categoriile de venituri definitorii rezultate din activitatile ce se subscriu obiectului de

activitate sunt prezentate in graficul urmator:

Cheltuieli cu materialele
0,7%

Cheltuieli cu energie, apd, gaze

/ 0,9%

Drepturi de transmisie
0,3%

Cheltuieli cu reclama
si publicitatea

0,1%
1,541 Cheltuieli cu mentenanta,
1,331 1431 . . : -
' intretinere si reparatii
1,6%
- Alte cheltuieli Finantare Radio Chisindu
2016 2017 2018 2019 CheItU|eIL§LJ()(E/)()ersonalul — 78% ; 0.5%
m Venituri din publicitate m Venituri RADOR m Venituri Editura Casa Radio
= Venituri vanzare bilete Sala Radio m Venituri chirii Gaudeamus m Venituri din sponsorizari

m Venituri financiare = Alte venituri-inclusiv provizioane



Societatea Romana de Radiodifuziune a continuat sé fie unul dintre
sustindtorii majori ai creatorilor si artistilor nationali, remuneratia
achitatd in anul 2019 uniunilor de gestiune colectiva a drepturilor
de autor si conexe (UCMR-ADA, CREDIDAM, UPFR, COPY-RO, etc.)
fnsumand 11.830.426 lei.

Totodata, Societatea Romand de Radiodifuziune beneficiazd de
serviciile Societatii Nationale de Radiocomunicatii (Radiocom),
alocand pentru acestea aproximativ 43% din sumele alocate de
la bugetul de stat pentru finantarea cheltuielilor de functionare si
dezvoltare.

Rezultat financiar

La sfarsitul anului 2019, Societatea Romand de Radiodifuziune a
inregistrat din surse proprii un rezultat financiar negativ in cuantum
de 5.906.752 lei.

Prin HCA nr. 351/28.08.2019 si HCA nr. 356/28.11.2019, Consiliul de
Administratie a aprobat trecerea pe cheltuieli finantate din surse

proprii:

€ 2 sumei 4115925 lei ce reprezintd accesorii (dobanzi si
penalitdti) stabilite prin Decizia ANAF nr. 13409/06.06.2019 in
urma actiunii de inspectie fiscala desfasuratd de MFP — ANAF —
Directia Generald de Administrare a Marilor Contribuabili.

€ 2 sumei de 4430860 lei din Dispozitia obligatorie
nr.6003/262789/29.08.2019 a Ministerului Finantelor Publice -
Directia Generald de Inspectie Economico - Financiard, sumd
ce reprezintd accesorii (dobanzi si penalitati) pentru sumele
datorate bugetului de stat sub forma de vdrsaminte/dividende
- 50% din profitul contabil suplimentar stabilit de catre
organul fiscal in perioada 2012-2016, calculate conform OG
nr. 64/2001.

Deficitul aprobat de cdtre Consiliul de Administratie, la valoarea
de 8.546.785 lei, a fost diminuat pe parcursul anului la suma de
5.906.752 lei pe seama crestererii veniturilor proprii.

In perioada 20.12.2017-15.03.2019 MFP-ANAF-DGAMC-Activitatea
de Inspectie Fiscald a desfasurat o actiune la sediul Societdtii Romane
de Radiodifuziune care a avut ca principal obiectiv obligatiile fiscale
privind impozitul pe profit in perioada 2011-2017. Pornind de la
constatarea auditorilor publici externi de la Curtea de Conturi a
Romaniei, prezentatd in Decizia nr. 14/2016, potrivit careia Societatea
Romana de Radiodifuziune trebuia sa inregistreze veniturile din taxa
pentru serviciul public de radiodifuziune la valoarea facturatd de
societatile mandatare si nu la valoarea sumelor incasate, ANAF a
procedat la recalcularea obligatiilor fiscal aferente perioadei 2011-
2017, pentru care a calculat dobanzi si penalitati.

Potrivit prevederilor HG. nr. 977/2003, taxa pentru serviciul public
de radiodifuziune a fost colectata prin intermediul mandatarilor —
societati comerciale de distributie si furnizare a energiei electrice,
odatd cu plata energiei electrice consumate, Societatea Romana de
Radiodifuziune recunoscand la incasare veniturile aferente taxei, pe
baza deconturilor lunare prezentate de societatile de distributie si
furnizare a energiei electrice, moment in care creantele sunt certe,
lichide si exigibile. Din punctul de vedere al Societatii Romane de
Radiodifuziune, reflectarea in contabilitate a sumelor facturate de
catre mandatari anterior incasarii ar fi fost nerealistd, plecand de la
faptul ca nu exista o evidenta exacta a persoanelor care beneficiaza
de acest serviciu si avand drept consecinte denaturarea veniturilor
realizate precum si a rezultatului financiar.

Achizitii publice

Invedereadesfasurariiactivitatii SocietatiiRomane de Radiodifuziune,
achizitiile realizate in anul 2019 s-au facut cu respectarea legislatiei
si a reglementdrilor interne.

Prin Programul anual al achizitiilor publice au fost planificate, initiate
si derulate proceduri de achizitii publice in sistem centralizat la
nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune prin licitatii deschise,
cereri de oferte sau achizitii directe de bunuri, servicii si lucrari,
in functie de limitele valorice ale achizitiilor prevazute de actele
normative in vigoare.

Astfel, prin Planul Anual al Achizitiilor Publice au fost initiate si
derulate 17 proceduri de achizitii, dintre care 5 au fost licitatii
deschise, 7 au reprezentat proceduri simplificate, 3 proceduri de
negocieri fara publicare, iar 2 au constituit proceduri proprii de
selectie de oferte.

Planul de Investitii, aprobat de Consiliul de Administratie prin HCA
nr342/25.04.2019, a fost realizat din fondul de rezerva constituit
la nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune din profitul anilor
precedenti care, conform legii bugetului, poate fi utilizat pentru
dezvoltare.

Trebuie precizat faptul cd, din cauza emiterii Dispozitiilor obligatorii
de catre Directia Generald de Inspectie Economico-Financiara din
cadrul Ministerului Finantelor Publice, Planul de Investitii a fost
realizat doar in proportie de aproximativ 4,3%.

Prin dispozitiile obligatorii emise de Directia Generald de Inspectie
Economico-Financiara din cadrul MFP (prezentate in cap.Xlll) au fost
dispuse mdsuri prin care se stabileau pldti mai mari decat fondurile
aflate in rezervele Societdtii Romane de Radiodifuziune.

Avand in vedere ca sumele dispuse la plata prin cele doud dispozitii
obligatorii erau mai mari decat disponibilul din conturi realizat din

profitul repartizat pentru dezvoltare in anii precedenti, achizitiile din
fonduri proprii au fost suspendate, fapt ce a condus la nerealizarea
Planului de investitii aprobat pentru anul 2019.

Inventarierea patrimoniului Societatii Roméne de Radiodifuziune in
anul 2019 s-a facut cu respectarea prevederilor Legii contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, a
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului
aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/2009 si
a cadrului normativ intern existent.

Comisiile de inventariere constituite la nivelul societatii au constatat
diferente la suprafetele de teren intre mdsurdtorile cadastrale
si valorile cuprinse in Anexa nr. 1 la Legea nr. 41/1994 privind
organizarea si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune
si a Societdtii Romane de Televiziune si au propus continuarea
demersurilor necesare in vederea actualizdrii Anexei nr. 1 la Legea nr.
41/1994, , precum si actualizarea Anexei nr. 45 la H.G. nr. 1705/2006
pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului.

Prezentarea situatiilor financiare s-a facut in conformitate cu cadrul
legal de raportare financiara aplicabil in Romania si cu respectarea
principiilor legalitatii si regularitatii, acestea oferind o imagine reald
si fideld a pozitiei financiare a Societatii Romane de Radiodifuziune.

In acest sens, mentionam urmatoarele:

€ proiectul de buget al Societatii Romane de Radiodifuziune a
fost fundamentat si elaborat in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

€ angajarea si utilizarea creditelor bugetare s-au derulat pe baza
bunei gestiuni financiare, cu ncadrare in limita creditelor
bugetare repartizate si aprobate;

€ afost asiguratd integritatea bunurilor din domeniul public al
statului aflate in administrarea si folosinta Societdtii Romane
de Radiodifuziune;

@ au fost aplicate politicile contabile adecvate si s-a asigurat
prezentarea situatiilor financiare anuale la termen si in
conformitate cu cadrul legal de raportare financiard aplicabil
acestora, respectiv. OMFP  1802/2014, pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

€ afost organizat, implementat si mentinut un sistem de control
intern corespunzdtor pentru intocmirea si prezentarea corectd
si fidela a situatiilor financiare;

au fost monitorizate performantele financiare si nefinanciare
ale studiourilor teritoriale;

au fost monitorizate si respectate Programul de achizitii publice
si Planul de investitii ale Societdtii Romane de Radiodifuziune.

V
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Modul de administrare a patrimoniului, precum si executia bugetului
de venituri si cheltuieli respectd principiile legalitatii, regularitatii,
economicitdtii, eficientei si eficacitdtii, fiind in concordantd cu
scopul, obiectivele si atributiile prevdzute in actele normative
in vigoare care reglementeaza activitatea Societdtii Romane de
Radiodifuziune.

Situatiile financiare ale Societdtii Romane de Radiodifuziune au
fost auditate, conform prevederilor legale, de auditorul extern
independent SC EXIAS CONSULTANTS, membru al Camerei
Auditorilor Financiari din Romania (CAFR).

In opinia auditorului situatiile financiare individuale ale anului 2019
ofera o imagine fideld a pozitiei financiare a Societatii la data de 31
decembrie 2019 precum si a performantei financiare si a fluxurilor
de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
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In contextul unei piete mass-media dinamice, cu schimbdri profunde
la nivel de comunicare si transmitere a informatiilor, cu un consum
de continut in continud crestere aproape oriunde te-ai afla si,
icit, aparitia fenomenului fake news — un concept relativ putin
pana in urma cu cativa ani, dar care a devenit o provocare
furnizorii de informatii corecte —, cu o finantare precard a
iului public de radio, Societatea Romana de Radiodifuziune,
posturile sale de radio, a reusit sa fie una din principalele
de incredere si informare despre Romania, atat in tard, cat si
datate, ramanand in topul ascultétorilor, conform cercetarilor
enta.

ectia de Programe, care coordoneazd politica editoriald a
turor posturilor apartinand Societdtii Romane de Radiodifuziune,

cLude:
*

posturi nationale — Radio Romania Actualitati, Radio Romania
Cultural, Radio Romania Muzical, Antena Satelor, Radio 3net;

posturi regionale - Radio Romania Bucuresti FM, Radio
Romania Cluj (cu posturile locale Sighet si Sibiu), Radio Romania
Constanta, Radio Romania Craiova, Radio Romania lasi, Radio
Romania Resita, Radio Romania Targu Mures, Radio Romania
Timisoara (cu postul local Arad), Radio Romania Brasov FM (de
la sfarsitul anului 2018);

@ posturi internationale - Radio Romania International si Radio
Chisindu.

\

4

De asemenea, in cadrul Directiei de Programe se regasesc si structuri
cu rol de furnizor de continut pentru posturile de radio: Redactia
Teatru, Redactia Minoritdti, Redactia Format Muzical si Agentia de
presa RADOR.

Anul 2019 a stat sub semnul aniversarii celor 30 de ani de la Revolutia
Romana din decembrie 1989. Societatea Romand de Radiodifuziune
a desfasurat campanii pe toate posturile de radio, in care au fost
prezentate atat evenimentele istorice petrecute atunci, cat si
urmarile acestora in plan geopolitic, national si international. Radio s : ? / o
Romania este, de altfel, unul din punctele de maxima importanta 3 ; ; : A% : LA mania B

CA P |_|_O LU |_ |\/ istorica, implicate in desfasurarea evenimentelor din 1989.

Totodata,in 2019 Societatea Romana de Radiodifuziune a aniversat

E D ITO RIA L 91 de ani de la infiintare, moment marcat prin emisiuni comune
ale corporatiei, in care s-a evidentiat rolul Radio Romania in viata
politicd, sociald si culturala a tarii.

Adaptarea la cerintele ascultatorilor, tinand cont de
complexitatea categoriilor de public, reprezinta obiectivul
permanent al emisiunilor posturilor de radio ale Societatii . - .
Romane de Radiodifuziune. in 2019, Radio Romania si-a L 5 3 30 e ani de la Revolutia din decembrie 1989
diversificat oferta de continut astfel incat sa raspunda acestor : \ a ¢ BN L e - 2.4 =)
cerinte, rezultatul fiind cresterea notorietatii si, implicit, ' o S
atragerea de noi categorii de ascultatori.




Diversificarea ofertei editoriale in 2019 a urmarit cateva repere:

@ realizarea de structuri de program unitare pentru fiecare post
de radio, specifice ariei teritoriale si structurii demografice,
integrate, in acelasi timp, intr-o imagine complementars,
completd a tuturor posturilor din cadrul SRR;

@ cresterea amprentei locale, regionale, prin stiri, emisiuni si
corespondente realizate din toata tara; reteaua regionald este
un element diferentiator in contextul pietei radio din Romania,
care scoate in evidentd caracterul national al corporatiei prin
programe specifice fiecarei comunitati;

@ conceperea grilelor de program ale posturilor de radio din
structura Radio Romania International astfel incat romanii care
traiesc si muncesc in straindtate sa fie permanent informati despre
ceea ce se intampld In tard, sa fie conectati la realitatile existente.

Trebuie mentionat faptul cd, pe tot parcursul anului 2019, intr-o piatd
media dominatd de atitudini partizane, agresivitate si dezechilibru
informational, Radio Romania a reusit sa-si respecte misiunea publicd
prin echilibrul, corectitudinea, echidistanta si pluralismul stirilor
difuzate, acoperind toate evenimentele importante si toate zonele
de interes pentru ascultdtori.

In continuare sunt prezentate principalele linii de actiune pentru
flecare post si redactie in parte.

St "

” Radio
Romania
‘ Actualitati

Y
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RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Ca numar de ascultatori, misiune si ofertd editoriald, se poate spune
ca Radio Romania Actualitati este postul prin care Radioul public se
adreseazd unei audiente largi, eliminand granitele dintre generatii
si categorii sociale, dintre rural si urban. Prin programele sale, Radio
Romania Actualitdti a reusit si in 2019 sd-si informeze prompt
publicul si sa-l acompanieze de-a lungul intregii zile. Astfel, ultimele
doua valuri de audientd ARA au relevat cresteri semnificative pentru
principalul post public al Societatii Romane de Radiodifuziune.

Acest lucru a fost posibil gratie acoperirii nationale, dar si emisiei
online si este evidentiat de cota de piatd care-i asigurd pozitia de
lider in toate mediile de masurare a audientei radio, respectiv:
12,4% la nivel national, 12,3% in mediul urban, 12,4% in mediul rural
si 13,1% in Bucuresti.

La Radio Romania Actualitati, 2019 a fost anul unor schimbari
editoriale de substantd, care sd vind in intampinarea publicului prin
adaptarea la obisnuintele sale de ascultare, astfel:

€ a fost operatd, in primul rand, o schimbare de structurare
a programelor pe tronsoane orare care sa corespunda
programului zilnic al cat mai multor categorii de ascultatori;

@ a fost implementatd o grila bine fundamentats, sustinutd de
studii calitative, dar si de analizarea ofertei posturilor de radio

—
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Sore, invitatd in emisiunea “Prietenii de la zece’; la Radio Romdnia Actualitati
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concurente si, mai ales, a altor posturi publice din Europa;

€ s-a urmarit punerea in valoare a continuturilor adaptate la
agenda publicului prin prezentarea lor de cdtre cele mai bune
voci ale postului, in cele mai potrivite formate radiofonice
(emisiuni interactive, documentare radio etc.);

€ A fost reconfigurat formatul muzical, care a rdmas in registrul
Adult Contemporary, dar cu o mai mare deschidere cdtre
tendintele actuale, reconfigurare care a avut in vedere
cercetdrile calitative ale muzicii difuzate.

A.Schimbari punctuale pe tronsoanele orare ale RRA
n timpul saptamanii

Pentru ascultatorii matinali, a fost reconfigurat tronsonul orar
cuprins intre 5:00-9:00, astfel incat Matinalul propriu-zis sa inceapa
de la 6:00 si sa-si insoteascd ascultdtorii pana la ora 9:00, oré la care
oamenii activi ajung de obicei la serviciu. Oferta editoriald a fost
imbogatitd cu un reportaj al diminetii, care surprinde actualitatea
cu toate aspectele ei. In plus, pentru a sustine imaginea pe care
postul o are in studiile calitative, si anume cea de radio pentru
intreaga familie, Matinalul este acum prezentat de doi moderatori,
creand un dialog firesc care include si interactivitatea cu publicul.

De la 5:00 la 6:00 a fost creat un radioprogram care sa valorifice
oferta editoriala locald, prin prezentarea cate unui judet in fiecare
dimineata. Astfel, corespondentii locali ai Radio Romania Actualitati
au devenit co-prezentatori ai programului, oferta editoriala fiind
nu doar mai bogatd, ci si mai bine pusd in valoare.

Matinalul este urmat apoi de un program care insoteste publicul
de la 9:00 la 12:00, ca Intre prieteni. Programul a fost gandit ca o
intalnire a publicului cu personalitati din diferite domenii, oameni
care s-au remarcat prin initiative si realizari deosebite.

Gratie acestei reconfigurdri a tronsoanelor orare, emisiunea de
dezbatere a temelor de actualitate a fost programatd mai devreme
cu o ora (de la ora 12:05), astfel incat are alocat un spatiu mai
generos din punctul de vedere al duratei, ceea ce in cadrul
programelor speciale din campaniile electorale s-a dovedit a fi
un avantaj. In plus, fiind mai aproape de spatiul de prime time,
programul are potential de ,citare si preluare”in cadrul Jurnalelor
proprii, dar si in programele altor institutii media.

In ceea ce priveste principalele emisiuni informative ale postului
- radiojurnalele —, acestea au rdmas pentru prima parte a Zzilei
Radiojurnalele de la 7:00 si de la 13:00, dar seara a fost mutat accentul
pe Radiojurnalul orei 19:00, urmat de un Interviu de actualitate si de
emisiunea sportivd Contracronometru.

Radiojurnalul orei 13:00 se continud cu un radioprogram cu
informatii de tip magazin (La Minut) care se difuzeaza pand la

ora 15:00. Urmeazd o ord de program muzical, pentru ca apoi
in drive time sa fie difuzate, de pe teren si din toate domeniile,
principalele informatii ale zilei in radioprogramul Obiectiv,
Romania.

Dupa difuzarea la ora 20:00 a Antenei partidelor parlamentare,
programul postului public continud cu interviuri, documentare,
reportaje si muzica adaptata care reflecta actualitatea culturald
si stiintifica, prezintd elemente ale stilului de viatd contemporan
sau comunitatile minoritatilor nationale. Dupa Radiojurnalul orei
22:00, Agenda globald vine sa contureze actualitatea internd si
externd, cu accent pe materialele transmise de corespondentii
Radio Romania in strdindtate.

Teatrul radiofonic este In continuare reper in programul Radio
Romania Actualitati, iar problemele cetdtenesti sau temele de
actualitate sunt aduse in discutie in cadrul emisiunii live Serviciul
de noapte, o emisiune cu durata de 120 de minute, cu un grad
ridicat de interactivitate si in care ascultatorii isi pot exprima
opiniile sau pot adresa Intrebari invitatilor noptii.

in weekend

In programele de weekend isi gasesc locul si emisiunile muzicale
nocturne, dar si prezentarea Romdnilor de pretutindeni. Oferta de
divertisment de weekend se deschide cu un program muzical;
sambdta, acesta este urmat de o emisiune ce prezintd agenda
culturald a sdptamanii care va urma, iar duminicd de emisiunea pe
teme religioase Lumina credintei.

Programul Matinal de weekend este, de asemenea, prezentat in
tandem, fiind urmat sambata de programul special dedicat armatei,

necuvantatori.

Diminetile cu soare a fost reconfigurat ca un program de insotire
de autor, iar emisiunea Vatra Luminoasd este difuzatd in formatul
ei deja consacrat, dupa Sitirile de la 12:00. De altfel, acest format
a si fost premiat de Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania.
Dupa Radiojurnalul de la ora 13:00 se difuzeazd un program de
divertisment sub genericul Bursa de umor, urmat de Topul muzical
al postului.

Programele Ca pe roate si Arena Nationald acompaniaza ascultatorii,
oferindu-le informatii dedicate petrecerii timpului liber si din lumea
sportului.

In toate programele Radio Romania Actualitati se regasesc adesea
si formate dedicate formarii si educdrii publicului. Aldturi de
informatiile din domeniul educatiei si de cele culturale, prezentate
publicului in regim de actualitate, postul public se remarca si prin
formate proprii prin care urmdreste educatia lingvisticd, istorica,
esteticd, muzicala si chiar sportiva a publicului.

in online

Oferta editoriald a Radio Romania Actualitdti este accesibild si in online
si este promovata si pe retelele de socializare. De altfel, site-ul www.
romania-actualitati.ro este nu numai un flux al stirilor difuzate on air,
ci si o platforma pe care emisiunile postului, interviurile si reportajele
beneficiaza de evidentiere prin text, imagine si pot fi reascultate.

B. Repere editoriale determinate de evenimentele anului
2019

Alegerile prezidentiale, alegerile europarlamentare si
presedintia Romaniei la UE

In 2019, Romania Actualititi a difuzat, conform legii, emisiuni
electorale dedicate campaniei pentru alegerile europarlamentare
si pentru cele prezidentiale.

Spre deosebire de produsele altor instituti media, campania
electorala a postului public de radio a fost dedicata temelor specifice
tipului de scrutin si a oferit ascultdtorilor posibilitatea de a se
familiariza cu programele politice si obiectivele candidatilor. In ceea
ce priveste derularea procesului electoral, RRA a furnizat informatii
si interviuri privind modul de desfdsurare a proceselor electorale, a
reflectat prompt modul in care a decurs votarea atat in tard, cat si in
straindtate, unde se afla comunitati de romani, prin relatdri de la fata
locului ale corespondentilor. RRA a valorificat astfel atuul de a avea
o echipd excelenta de corespondenti interni si externi, fapt reflectat
si prin cele 35 de corespondente in direct din cadrul radiojurnalelor
si buletinelor de stiri (care au insumat 110 minute de emisie), in
intervalul 7:00-22:00, in ziua alegerilor.

De asemenea, In prima jumdtate a anului 2019, Radio Romania
Actualitati a creat spatii jurnalistice adecvate pentru prezentarea
pe larg a tuturor evenimentelor legate de Presedintia Romaniei la
Uniunea Europeana.

Maniera in care postul public de radio a reflectat alegerile
europarlamentare a fost rasplatitd printr-un mesaj de multumire din
partea Biroului Parlamentului European in Romania pentru sprijinul
acordat de toate posturile radioului public pentru informarea
cetdtenilor din Romania cu privire la alegerile pentru Parlamentul
European.

Brexit

Prin corespondentii externi ai Radio Romania Actualitati, publicul
postului public a fost pe tot parcursul anului 2019 conectat la
actualitatea internationald. Prin trimiterea unui corespondent la
Londra a fost acoperitd in mod deosebit actualitatea legata de
Brexit, din perspectiva Marii Britanii. De asemenea, corespondentele
de la Bruxelles si emisiunile realizate cu factorii politici din tara au
intregit tabloul retragerii Marii Britanii din Uniunea Europeana
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si consecintele pe termen mediu si lung, atat pentru institutiile
europene si relatiile Londra-Bruxelles, cat si pentru viata cetatenilor
Europei.

Actualitate europeana

Prezenta unui corespondent al Radio Romania Actualitati in Franta
a permis reflectarea prompta a unor evenimente de impact major,
precum incendiul de la Notre-Dame de Paris, protestele ,vestelor
galbene” sau greva generald impotriva reformei pensiilor.

Radio Romania Actualitdti a relatat si despre evenimentele derulate
in cadrul Sezonului Cultural Franco-Roman.

In domeniul sportiv, Romania Actualitati a avut in continuare
jurnalisti acreditati la cele mai importante competitii, printre care si
la Wimblendon, de unde a relatat despre victoria istorica a Simonei
Halep.

Actualitate romaneasca si recunoasteri

La Tnceputul anului 2019, Radio Romania Actualitdti a continuat
difuzarea unor emisiuni dedicate Centenarului Romaniei Mari, iar
intreaga campanie editoriala derulatd sub auspiciile Centenarului a
primit recunoasterea Uniunii Ziaristilor din Romania, care a decernat
premiul Vasile Goldis” jurnalistilor implicati in proiect.

30 de ani de la Revolutie au fost marcati prin marturii sonore
prezentate in serial si doud documentare radio prin care momentul
1989 a fost prezentat ca efect al celor 50 de ani de comunism si
moment de resetare a istoriei nationale pe principii democratice.

Tot pentru informarea publicului, Radio Romania Actualitdti a
continuat si derularea unor parteneriate de traditie, cum ar fi cel
cu Academia Romand, muzee importante din tard, Camerele de
Comert si Industrie ale Romaniei.

Asociatiile de agricultori LAPAR (Liga Asociatiilor Producdtorilor
Agricoli din Romania) si AFIR (Agentia pentru Finantarea Investitiilor
Rurale) au acordat, de asemenea, premii postului Radio Romania
Actualitdti pentru sustinerea domeniului lor de activitate. Asociatia
Presei Sportive din Romania a acordat o diploma de excelentd pentru
merite deosebite in promovarea si sustinerea sportului romanesc.
lar Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti a acordat
postului public un trofeu special pentru promovarea economiei
nationale si a valorilor romanesti. Toate aceste sunt implicit o
recunoastere a muncii jurnalistilor Radio Romania Actualitati care
acopera actualitatea romaneasca si internationald 24 de ore din 24.

Dacd, in ceea ce priveste echipa corespondentilor din tard, anul
2019 a insemnat o incununare a eforturilor de acoperire aproape
integrald a teritoriului Romaniei, pentru anii urmatori colectivul
de jurnalisti din Bucuresti are nevoie de o primenire si intdrire a
corpului profesional.



/

‘ Cultﬁral

RADIO ROMANIA CULTURAL

Radio Romania Cultural a ramas, si in 2019, principalul furnizor
national de informatii si evenimente culturale. Succesul programelor
on-air si online ale singurului post de radio din Romania dedicat
exclusiv culturii a fost reconfirmat prin studiile de audienta care
demonstreazd ca Radio Romania Cultural are o audienta peste media
europeand a posturilor de profil, in conditiile in care Barometrul de
consum cultural plaseazé Romania pe ultimele locuri din Uniunea
Europeana.

Radio Romania Cultural are cel mai tanar public, raportat la celelalte
posturi ale Societatii Romane de Radiodifuziune, potrivit cercetarilor
sociologice. Rezultatul a fost posibil prin structurare continuad a
produselor Radio Romania Cultural pe trei coordonate:

@ diversificarea continutului editorial;

€@ adaptarea continutului editorial la standardele de consum
contemporane;

@ formatul muzical original.

Repere ale anului 2019

Radio Romania Cultural a dedicat o mare parte a productiei
editoriale a anului 2019 celor 30 de ani de la cdderea Cortinei de
Fier si a regimului comunist din Romania:

€ prin intermediul campaniei A fost odatd comunism, publicul
singurului post cultural cu acoperire nationald din tara
noastra a fost martorul principalelor etape ale comunismului
din Romania, povestite de istoricul Georgeta Filitti, care a
exemplificat aceste perioade si prin pagini de memorialistica
in lectura unor mari actori romani;

@ ciderea Cortinei de Fier a fost transpusd editorial prin
intermediul campaniei Raised to be free, in care Radio Romania
Cultural a invitat mai multe posturi publice de radio din Europa
Centrala si de Est sa realizeze documentare originale despre
experienta trecerii de la dictaturd la democratie;

@ prin proiectul Amintiri din temnitele comuniste, in care voci de
mari intelectuali au povestit experientele lor din inchisorile
totalitare.

Un impact editorial special a avut, si in 2019, Gala Premiilor Radio
Romania Cultural, singura gald care premiaza anual toate domeniile
culturii. Pe scena Galei au urcat nume relevante ale culturii
nationale, intre care Ana Blandiana, Gabriela Adamesteanu, Radu
Afrim, Valentin Gheorghiu si altii.

Realizatorii postului Radio Romania Cultural au obtinut in 2019 alte
exclusivitati importante:
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Ludmila Ulitkaia, una dintre cele mai valoroase scriitoare din Rusia, invitatd
in emisiunea “Orasul vorbeste” de la Radio Romdnia Cultural

@ invitatie la decernarea Premiilor Nobel (RRC este singurul
post din Romania care are, de 20 de ani, un trimis special la
decernarea acestor distinctii);

@ realizarea unor emisiunile curente in care au fost invitati scriitori
de talie internationald, cum a fost cazul lui Evgheni Vodolaszkin
sau al scriitoarei Care Santos;

@ realizatorii Radio Romania Cultural au fost invitati s& modereze
cele mai importante lansdri de carte ale anului sau diverse
conferinte, cum este cea lunara de la Muzeul Cotroceni.

Radio Romania Cultural a fost, in 2019, vitrina marilor evenimente
culturale, la care a avut corespondenti sau a transmis diferite
momente in direct: Festivalul,George Enescu”; , Targul GAUDEAMUS”,
JTransilvania Film Festival”; ,Festivalul International de Teatru de la
Sibiu”; ,Stagiunea Muzicald Radio”; ,Festivalul International de Teatru
Radiofonic Grand Prix Nova”, Gala Premiilor Uniter.

Radio Romania Cultural este cea mai mare scena a tarii, prin
difuzarea productiilor Teatrului National Radiofonic.

Prin toate aceste activitdti, dar si prin rutina sa zilnica, Radio Romania
Cultural isi reconfirma pozitia singulard pe piata media din tara
noastra.



RADIO ROMANIA MUZICAL

Pe parcursul anului 2019, Radio Romania Muzical, unicul post
romanesc dedicat muzicii clasice, si-a consolidat profilul distinct —
calitate, profesionalism si servirea unei misiuni publice de formare
si educare — atat prin emisiunile sale, cat si prin evenimentele si
proiectele organizate.

Emisiunile  Radio Romania Muzical au reflectat principalele
evenimente culturale si sociale ale anului (Presedintia Romaniei la
Consiliul UE, Sezonul cultural Romania-Franta, Festivalul ,George
Enescu”), intr-un ansamblu care pune in lumind exclusiv valoarea
muzicald. S-a acordat o atentie speciald produselor destinate
publicului tandr, dar si promovarii valorilor romanesti, atat prin
difuzarea de inregistrdri ale compozitorilor si interpretilor romani,
cat si prin incheierea unor contracte care au permis inregistrarea
unui numar extins de concerte, din Bucuresti si din tard, de la
principalele evenimente din 2019.

Membru al Uniunii Europene de Radio, Radio Romania Muzical este
singurul post romanesc care difuzeaza productii muzicale primite
in cadrul schimburilor cu posturile publice partenere; multe dintre
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Andreea Kiseleff si Liviu Petu, realizatorii emisiunii “Musica viva” de la
Radio Roménia Muzical

aceste concerte sunt in direct, o ocazie unica pentru melomanii
romani de a asculta concerte si spectacole de opera de pe marile
scene ale lumii. Pentru Radio Romania Muzical, preluarea in direct a
concertelor si spectacolelor de operd de pe scenele internationale,
productii propuse de partenerii din EBU, este o prioritate. A putea
asculta la radio marile nume ale artei interpretative din prezent, este
0 sansa pe care o radiodifuziune publica o oferd ascultatorilor sai.

Pe aceasta linie, Raportul EBU privind schimburile muzicale derulate
in cadrul acestei organizatii care reuneste radiodifuziunile si
televiziunile publice europene, cu membri asociati din America, Asia
si Australia aratd cd Radio Romania Muzical a transmis pe parcursul
anului 2019, in direct, 77 de evenimente — concerte simfonice si
spectacole de operd, Radio Romania Muzical situandu-se pe locul
1 in topul radiodifuziunilor europene care transmit evenimente in
direct, preluate in cadrul schimburilor muzicale EBU.

Festivalul international ,George Enescu” 2019

Principalul eveniment muzical al anului 2019 a fost Festivalul
International ,George Enescu’, Radio Romania fiind coproducator
al evenimentului, incd de la prima editie, din 1958. In perioada

Orchestra Nationald Radio si Corul Academic Radio pe scena
Festivalului International “George Enescu”




30 august - 22 septembrie, Radio Romania Muzical a transmis in
direct toate concertele pentru care artistii au acordat dreptul pentru
transmisiune directd, adicd un numar de 64 de concerte in direct,
un efort sustinut impreund cu colegii de la Radio Romania Cultural.
Toate cele 82 de concerte de la Bucuresti au fost inregistrate. S-a
realizat un numar de peste 70 de interviuri cu muzicienii invitati,
mari nume internationale, multe dintre aceste interviuri fiind
acordate In exclusivitate.

Transmisiuni directe internationale

Tn 2019, Radio Romania Muzical a propus un numar de 79
concerte in direct, preluate prin Uniunea Europeana de Radio de
pe mari scene ale lumii, intre care se regdsesc evenimente de
maxima importanta: concertul de Anul Nou de la Viena, Festivalul
BBC Proms, spectacole de la Teatrul Metropolitan din New York,
Festivalul Richard Wagner de la Bayreuth, deschiderea stagiunii la
Teatrul Scala din Milano.

Evenimente romanesti la Radio Romania Muzical

Dincolo de reflectarea concertelor sdptdmanale organizate la Sala
Radio cu ansamblurile Radio Romania, Radio Romania Muzical a
fost partener activ al celor mai importante evenimente muzicale
din sfera muzicii culte din Bucuresti si din tara, prin inregistrarea/
transmiterea in direct si difuzarea unor concerte de calibru.
Pe parcursul anului 2019, Radio Romania Muzical a inregistrat 132
de concerte in Bucuresti si in targ, in afara concertelor din cadrul
Festivalului ,George Enescu’, printre ele regdsindu-se concertele
care au marcat Presedintia Romaniei la Consiliul UE, Concertul regal
din 25 octombrie, concertele Cameratei Regale si ale Orchestrei
Romane de Tineret, Stagiunea de marti seara de la Ateneul Roman,
festivalurile SIMN si Meridian. Alte 12 concerte cu inregistrare au fost
organizate in coproductie la Sala Radio.

Proiecte Radio Romania Muzical

In 2019, Radio Romania Muzical a organizat mai multe proiecte
menite sd atraga un public tandr si sa promoveze tinerii muzicieni:

@ Ascultd 5 minute de muzicd clasica;

@ Mostenitorii Romdniei muzicale;

@ concertele de la ParkLake Shopping Center din Bucuresti

(evenimente detaliate la capitolul Culturd-Educatie).

De asemenea, In vederea promovarii tinerilor muzicieni, Radio
Romania Muzical a organizat in noiembrie 2019 preselectia nationald
pentru Concursul Concertino Praga, cel mai cunoscut si valoros
concurs din cadrul EBU, destinat tinerilor muzicieni. Tot in 2019,
a fost demarat si procesul de selectie pentru concursul Euroradio

destinat tinerilor muzicieni de jazz, care urmeazd sd aiba loc in 2020.

Siin 2019, Radio Romania Muzical a sustinut, alaturi de Orchestrele
si Corurile Radio, Stagiunea de Jazz de la Teatrul Act, o colaborare
Inceputd in 2018. Au fost transmise in total 8 concerte, cu frecventa
lunara.

24 martie 2019, ziua Radio Romania Muzical, a fost si Ziua muzicii
clasice in Librdriile Humanitas si Carturesti, cu reduceri la CD-urile
de muzica clasica.

In 6 noiembrie 2019, La Muzeul Cotroceni a fost organizat un
eveniment dedicat memoriei dirijorului sicompozitorului Constantin
Silvestri.

inregistrari speciale

Pe parcursul anului 2019, Radio Romania Muzical a organizat mai
multe inregistrdri de studio, urmarind promovarea unor muzicieni
de valoare si imbogatirea patrimoniului sonor Radio Romania. Au
inregistrat:

€ pianistul Nikita Volov, detindtor al premiului Radio Romania
Muzical la Concursul de pian Transilvania de la Brasov 2018;

€ pianistul Stefan Doniga, aldturi de violonista Diana Jipa,
rezultatul fiind concretizat in albumul Doamnele muzicii
romanesti, lansat in octombrie 2019;

€ pianista Anca Anastasescu (lucrdri de Constantin Silvestri).

Discuri in colectia Radio Romania Muzical

In 2019, Radio Romania Muzical a realizat conceptul pentru patru
discuri apdrute la Editura Casa Radio in cadrul colectiei Radio
Romania Muzical:

@ Ascultd 5 minute de muzicd clasicd (cu piese din proiectul
destinat scolilor);

@ Mostenitorii Romdniei muzicale (dublu CD cuprinzand selectiuni
din recitalurile sustinute de pianistii Florian Mitrea, Adela
Liculescu si Axia Marinescu in cadrul proiectului cu acelasi
nume);

larna magicd (cu inregistrari din concertele traditionale cu
acelasi nume ale Orchestrei Romane de Tineret);

Vara magicd (lucrdri inregistrate in cadrul festivalului cu acelasi
nume, printre protagonisti regasindu-se violoncelistul Valentin
Radutiu, laureat al Concursului Enescu, si dirijorul Cristian
Macelaru).

Concert al trupei FIRMA organizat de Radio Romdnia Cultural si Editura Casa Radio
cu ocazia lansdrii albumului ”Poezii alese, vol 1”
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Irina Sdrbu si Sebastian Burneci, concert
“Unspoken” la Sala Radio

Radio Romania Muzical in Juriul Premiilor ICMA

Tnluna noiembrie, presedintele juriului International Classical Musical
Awards, cele mai importante premii din Europa pentru industria
discografica, a invitat pentru prima data Radio Romania Muzical sd
facd parte din asociatia care acordd aceste prestigioase premii. Este
o dubla premierd, atat pentru Romania, cat si pentru Radio Romania
Muzical, cele doua fiind reprezentate de Cristina Comandasu,
jurnalist cu o vasta experientd in actualitatea discografica.

Site-ul Radio Romania Muzical (www.romania-muzical.ro) a rdmas
si in 2019 o oglindd a activitatii editoriale, cuprinzand si proiecte
derulate exclusiv online. Site-ul RRM cuprinde una dintre cele mai
bogate arhive de emisiuni disponibile online in Europa, site-uri
pentru peste 120 de emisiuni, cuprinzand editiile derulate, dupa
caz, intre 2009 si prezent.

RADIO ROMANIA ANTENA SATELOR

Antena Satelor si-a propus constructia unei oferte editoriale
permanent adaptatd si raportatd la realitatile specifice ale satului.
In urma unei analize care a inclus date demografice, statistice
de audientd si a feedback-ului colectat prin mijloace diverse de
interactiune cu publicul vizat, s-a realizat o grild de programe care,
desi pastreaza in parte aceeasi structurd validata in timp, se bazeaza
pe o perspectivd diferita: un radio (si) mai aproape de oameni, un

radio care,sund”ca fiind in mijlocul comunitdtii rurale, un radio facut
cu si pentru locuitorii satelor, fie ei tineri sau mai In varsta.

Tinte, obiective si realizari editoriale

Scdaderea mediei de varsta a ascultatorilor. A fost vizatd atragerea
publicului din segmentul de varstd 35-45 de ani cdtre programele
postului, prin emisiuni, teme si subiecte dedicate activitatilor si
intereselor lor. De asemenea, s-a urmarit prezenta lor mai activa/
frecventa pe post, dar si promovarea unor voci tinere in postura de
realizatori. Selectia muzicald a vizat intr-o proportie mai mare tinerii
valorosi, laureati ai unor festivaluri.

Online-ul a fost instrumentul cel mai la indemana prin care s-a
dezvoltat interactivitatea cu tinerii si locul unde s-au desfasurat
concursuri, unde s-a obtinut feedback si s-a realizat o relatie cu
acestia. In ceea ce priveste informatiile, s-a urmarit utilitatea ce pleacd
de la problemele frecvente si reale ale mediului rural. Astfel, a crescut
volumul informatiilor cu valoare practica, explicate, care urmaresc
solutionarea unor probleme individuale, concrete, in detrimentul
informatiilor generaliste. S-a diversificat tematica subiectelor din
emisiunile utilitare si s-a sporit gradul de interactivitate cu ascultatorii
pentru ghidarea acestora, in vederea solutiondrii problemelor lor.

Campaniile sociale pentru persoanele defavorizate au continuat
si in 2019 sub diverse forme, avand ca scop prezentarea situatiei
in care se gdsesc acestea in mediul rural, dar si pentru stimularea

spiritului comunitar de intrajutorare. S-a gasit inclusiv solutia oferirii
de sute de telefoane mobile cu accesibilitdti destinate varstnicilor si
persoanelor cu deficiente.

Trebuie remarcat rolul activ pe care Antena Satelor continud sd il
aibd in dezbaterea problemelor agriculturii romanesti. Zilnic, postul
realizeaza 3 ore de emisiuni destinate domeniului agricol, fiind astfel
mijlocul media care alocd cel mai extins timp agriculturii. Emisiunile
de dezbatere cu autoritatile din agriculturd de la toate nivelurile, dar
si cu cele mai reprezentative voci” ale fermierilor au pus in discutie
problemele reale ale domeniului, iar participarea Antenei Satelor
la toate evenimentele agricole importante (targuri, conferinte,
campanii), cu echipe complexe si transmisiuni audio/video in direct,
a devenit o reguld in anul 2019.

Pe de altd parte, proiectul editorial ,Cadastrarea terenurilor, o urgenta
a agriculturii romanesti” a continuat pe tot parcursul anului, avand
ca scop informarea, mediatizarea si identificarea de solutii pentru
urgentarea operatiunii de cadastrare a terenurilor agricole, parte
a Programului national de cadastru si carte funciard, urgenta fiind
datd de termenele Uniunii Europene privind acordarea de subventii
SAPS in agricultura (Schema de platd unica pe suprafatd). Campania
de informare a Antenei Satelor, organizata la nivelul intregii tari,
a insistat asupra accesibilizdrii informatiei si a constientizarii
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necesitatii cadastrarii. Proiectul a insumat 8 editii/emisiuni dedicate
problematicii cadastrarii.

Promovarea traditiilor si obiceiurilor populare autentice ca
elemente de identitate nationala. Opt dintre cele mai prestigioase
festivaluri de muzica populard din Romania au fost promovate si
difuzate, Antena Satelor contribuind astfel la mediatizarea lor, la
crearea unui standard de calitate al festivalurilor si la descoperirea
de noi talente ale folclorului muzical interpretativ. De asemenea,
promovarea traditiilor si obiceiurilor populare autentice, ca elemente
de romanitate, a fost preocuparea permanenta a emisiunii Lada de
zestre, care prin proiectul editorial ,Sezdtoarea Antenei Satelor” a
avut ca invitati personalitdti distinse cu titlul de ,tezaur uman viu”.

Dezvoltarea zonei online. La nivelul anului 2019 s-au realizat
peste 500 de transmisii video live de emisiuni pe Facebook si pe
site-ul propriu.

Cresterea gradului de relationare cu publicul. Realizarea
de emisiuni complexe, pe teren, in mediul rural, a reprezentat
si In 2019 principala modalitate de interactiune cu publicul. A
continuat desfdsurarea proiectului,Antena Satelor iti bate in poartd”
organizand-se 4 actiuni tip caravang, in localitdtile rurale Draganesti
(judetul Olt), Corbi (Arges), Ndruja (Vrancea) si Vlad Tepes (Calarasi),




evenimente in care s-au desfasurat intreceri sportive si culturale,
intalniri cu personalitati locale, spectacole de muzicd popularg,
transmisii in direct.

Consolidarea pozitiei de post national reprezentativ pentru
spatiul rural

Antena Satelor a adunat, odatd cu trecerea anilor, tot mai multa
notorietate pozitivd. In grila de programe realizata si pusa in aplicare
inanul 2019 au fost create premisele pentru un castig de imagine
favorabild. Prezenta implicatd la evenimente importante desfasurate
pe intregul areal al spatiului rural, asumarea unui rol activ in
dezbaterile asupra solutiilor de dezvoltare a satului romanesc,
dedicarea cu care se implicd In promovarea agriculturii, traditiilor
si folclorului, au contribuit, in continuare, la cresterea acestui brand.

RADIO ROMANIA INTERNATIONAL

Radio Romania International reprezintd, prin emisiunile in limba romand
si in dialectul aroman, o punte de legaturd cu comunitdtile de romani
si aromani din lume. Emisiunile in limba romana pot fi receptionate de
cetdtenii romani plecati la munca in strainatate, precum si de celelalte
comunitdti romanesti importante din lume. Emisiunile in dialectul
aroman pot fi receptionate mai ales in Balcani.

Radio Romania International realizeaza emisiuni in 11 limbi straine (zilnic
in englezd, franceza, germand, spaniold, rusa, arabd, chinezg, italiana,
sarbd, ucraineand si saptémanal in ebraicd). Scopul acestor programe
este sa dezvolte o punte informationala intre Romania si auditoriul strdin
din zonele-tinta.

Emisiunile Radio Romania International

Emisiunile In romand sunt adresate conationalilor din jurul granitelor si
din apropiere (Republica Moldova, Ucraina, Ungaria, Serbia, Rusia etc),
romanilor plecati la muncd, in special in Europa (Spania, Italia, Germania,
Franta, Marea Britanie, Irlanda, Austria etc), dar si altor comunitdti
importante romanesti sau originare din Romania (Israel, SUA, Canada,
Noua Zeelandd, Australia etc.). Radio Romania International se adreseazd
si marinarilor romani din lume, dar si militarilor si jandarmilor din teatrele
de operatiuni externe.

Rubricile on air de informatii utile pentru romanii aflati la muncé
(Muncind in Europa si Afldm pentru tine) s-au consacrat intre produsele
editoriale ale postului, dat fiind numdrul mare de conationali de peste
hotare. Romanilor din lume le sunt dedicate numeroase rubrici online:
Muncind in Europa, Portal utilitar pentru romanii de pretutindeni, Romania
43, Voci de acasd, Staturi si alerte de cdldtorie, pe pagina de Internet
https//www.rriro in limba romana.

Steafan Baciu, de la Radio Romdnia International,
primeste Premiul “Marco Polo”

Echipele Radio Romania International au realizat in 2019 numeroase
interviuri cu personalitati culturale, stiintifice si sportive prezente in
Romania si cu romani de valoare de peste hotare (oameni de culturd si
de stiintd, studenti, sportivi, oameni de afaceri de succes etc.). Emisiunile
Radio Romania International au inclus continuturi pe specific, adaptate
zonelortinta (de exemplu subiecte despre India, Japonia, Brazilia, tdri
africane sau asiatice etc), pentru a atrage noi categorii de public. Radio
Romania International in limbi strdine acoperd zone intinse din Europa,
dar si largi zone urbane din cele doua Americi, Orientul Apropiat, Asia,
Africa, Australia.

Programe speciale 2019

Radio Romania International a produs cicluri de emisiuni si rubrici
speciale: Presedintia romana a Consiliului Uniunii Europene, alegerile
europene si prezidentiale din Romania, referendumul pentru
justitie, Targul International de Carte GAUDEAMUS Radio Romania
2019, Targurile regionale GAUDEAMUS Radio Romania, Ziua Culturii
Nationale (15 ianuarie), World Radio Day 2019 (13 februarie), Pastele
2019, vizita Papei Francisc in Romania, Sfanta Maria (15 august), Ziua
Limbii Romane (31 august), Festivalul International “George Enescu’,
1 noiembrie (Ziua Radioului), Ziua Nationala a Romaniei, 30 de ani
de la Revolutia romana anticomunista din 1989, Crdciunul, Anul
Nou.

Oferta editoriala pentru mediul online (site si social media) a cuprins
in 2019 articole mai scurte si mai atractive, cu fisiere audio incluse
in site din diferite surse (in special de pe SoundCloud), fotografii

(in special pe Instagram si Flickr), scurte filme si slideshows (pe
YouTube, cu accent pe turism, culturd); distribuirea mai multor
articole de pe site pe diferite profiluri RRI pe retele sociale (Facebook,
Twitter, LinkedIn etc.) pentru a ajunge la noi utilizatori si grupuri de
utilizatori.

Schimbari in on air:

Limba romana: cresterea ponderii informatiilor utile, utilitare,
pentru romanii din afara tdrii; de mentionat noua rubrica de tineret
,Generatia 3.0" difuzatd in fiecare zi de marti, pentru a incerca
atragerea unui public mai tandr. Dincolo de schimbdri si optimizdri
punctuale propuse, RRI s-a concentrat pe realizarea de cicluri de
rubrici si emisiuni in limba romana, dialect aroman si toate celelalte
11 limbi strdine de emisie, dedicate presedintiei Romaniei la Consiliul
UE, in semestrul | 2019, alegerilor europene din luna mai si alegerilor
prezidentiale din noiembrie, celor 30 de ani de la Revolutia din 1989
etc.

Limbile straine: Programele sunt organizate pe linii si pe tronsoane
(informativ, continuturi din oferta centrala RRI, productii proprii ale
Sectiilor in limba de emisie), toate denumirile de rubrici si emisiuni
au fost standardizate, iar in grila 2019-2020 am operat doar
optimizari, corelate cu resursele umane, deficitare la unele Sectii.
De mentionat prelungirea emisiunii in limba ebraica (19:05-20:00),
difuzatd duminica, pe canalul in romand, cu 5 minute (difuzare
19:00-20:00), in concordanta cu schimbdrile de grila operate de
Radio Romania Actualitati, de la care se preaiu unele tronsoane de
programe.

Dezvoltarea mijloacelor de a ajunge la public: RRI transmite 54 de
ore de programe pe 7, pe trei canale, 7 zile din 7. Programele sunt
difuzate partial in unde scurte (37 de ore pe zi, analogic si digital -
DRM/Digital Radio Mondiale), integral live prin Internet, la https://
www.rri.ro, precum si pe satelitul Eutelsat 16A, pozitie orbitala 16
grade est. Acesta acoperd in principal Europa, dar si nordul Africii,
Orientul Mijlociu, o parte din Rusia europeand, zone din Peninsula
Arabica si o parte din zona Marii Caspice.

A continuat cooperarea cu platforma AudioNow pe partea de call-
to-listen, programele RRI putand fi ascultate prin telefonul fix sau
mobil in Romania, Italia, Spania, Franta, Marea Britanie (in romand),
in SUA (in romand, engleza, chinezd, spaniola si dialect aroman) si
Mexic (in spaniold). Programele RRI pot fi receptionate si la posturi
de radio partenere de peste hotare, on air si online. Programele
RRI pot fi ascultate pe Radio Garden (http://radio.garden/live/),
website care asociazd toate posturile radio zonelor de pe glob din
care acestea sunt emise si pe platforma de audio streaming Tuneln
(Radio Romania International 1, Radio Romania International 2,
Radio Romania International 3).

RRI foloseste aplicatii pentru Android si iOS, respectiv este prezent
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pe numeroase retele sociale; RRI s-a diversificat mult pe Facebook,
unde existd profil comun, cu postéri in limbile romana si engleza si
profiluri separate in toate celelalte limbi straine si dialect aroman.

Cooperari cu posturi de radio

Radio Romania International este prezent ritmic cu rubrici, stiri,
emisiuni in romana sau limbi strdine in emisiuni si programe ale
unor posturi on air si online din Germania, Austria, Canada, Italia,
Marea Britanie, Spania, Serbia, Australia, Cuba, Ucraina, Romania
etc. (de exemplu, rubricile saptamanale RRI si RRC trimise Radio
Taino, Cuba, sunt difuzate intr-un interval orar cu 4 milioane
de ascultdtori). Sectia Romana RRI continud sd realizeze (luni-
vineri) o emisiune de 26 de minute, ,Confluente romanesti’, pentru
Radio Chisindu, postul SRR din Republica Moldova. Emisiunea este
difuzatd la 18:30.

De mentionat cooperarea editoriala cu Radio Praga, Radio
Polonia International, Swissinfo si Radio Canada International,
cu care se realizeaza la fiecare doua luni scurte filme
cuprinzand fotografii si sunete reprezentative din diferite
locuri sau domenii de activitate din cele 5 tari, prin care se
realizeaza un mozaic intercultural, postat pe site-urile tuturor
celor 5 radiodifuzori externi. Proiecte europene: Radio Romania
International a continuat sa participe la al treilea ciclu al proiectului
editorial EuranetPlus, finantat de Directia Generala (DG) CONNECT a
Comisiei Europene, cu productii in romand (noiembrie 2017-august
2019). EuranetPlus a grupat 13 societdti sau posturi de radio
publice si private, nationale, regionale si internationale, cu audienta
cumulatd zilnica de 15 de milioane de persoane. Bugetul maxim
posibil de absorbit de catre SRR in cadrul proiectului, In perioada
2019-2021 este de 205.000 de euro. Prin cele 3 trei proiecte editoriale
cu finantare europeand incheiate (2009-2019) au fost adusi circa 1,5
milioane de euro in Radio Romania.

Omul Anului 2019 la RRI

Radio Romania International a continuat traditionala sa ancheta de
opinie printre ascultdtori si utilizatorii de Internet si retele sociale
pentru a decide care dintre personalitdtile prezentului si-au pus
amprenta cel mai mult, in sens pozitiv, asupra lumii in anul 2019.
RRI'a desemnat-o, pe baza optiunilor scrise ale publicului, ca,Omul
anului 2019 la Radio Romania International” pe tanara activista de
mediu Greta Thunberg.

Deficitul de personal rdmane critic la Sectia Araba, destul de serios
la Sectiile Francezd, Rusd, Sarbd, Spaniold, la echipa pentru jurnalism
online, iar acest deficit trebuie mentionat in conditiile in care nivelul
majoritatii salariilor de la RRI (personal de executie) este sensibil mai
redus fatd de alte posturi de radio din SRR, situatie cunoscutd si
asumatd de conducerea de top a SRR.



RADIO ROMANIA RADIO 3 NET

Radio3Net s-a concentrat si in anul 2019 pe crearea de continut
propriu cu potential maxim de distribuire pe platformele social media
— identificate ca fiind principala sursa de informare a noilor generatii
- si adaptat comportamentului/nevoilor utilizatorului de online.
Mecanismul de programe a fost adaptat cerintelor publicului tintd,
luand In calcul mediul de emisie extrem de dinamic, obiceiurile de
consum si piata media globala.

2019 a insemnat o concentrare pe dezvoltarea de produs video,
dovedit a fi mult mai penetrabil decat orice altd forma de
continut, produse video care au fost diseminate pe platformele
social media si USG utilizate pe plan national si european.
Radio Romania 3Net s-a concentrat in 2019 pe interactivitate in

[/

dezvoltarea produselor/programelor/continuturilor, prin:

@ realizarea campaniei ,Minutul de miscare”, prin care am
promovat miscarea si sportul in randul adolescentilor si
tinerilor prin intermediul unor materiale video cu impact la
publicul vizat;

@ dezvoltarea conceptului de ,short live session”, in care
aproximativ 200 de artisti au sustinut mini-recitaluri;

implementarea conceptului de ,night live mix”, in care peste
200 de DJ au mixat live in studioul Radio 3Net;

dezvoltarea continuturilor dedicate unor subiecte de interes
(gastronomie, sport, calatorie, gadgeturi, istorie, monden,
sdndtate), cu potential mare de distribuire pe retelele de social
media;

Romania ; -

Recital Irina Rimes la Radio
Romania 3Net “Florian Pittis”
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Ambasadorul Poloniei in Rep. Moldova, dI. Bartlomiej Zdaniuk a fost
invitatul Cristinei Pdpusoi la Radio Chisindu

RADIO CHISINAU

Misiunile asumate de cétre Radio Chisindu in 2019 au fost identice
cu cele ale Radioului national romanesc si constant urmarite
printr-o coordonare editoriald strictd. Actul jurnalistic este unul
echilibrat si echidistant, axat, preponderent pe eveniment,
in deplind concordantd cu normele deontologice. Calitatea
profesionald a colegilor jurnalisti este recunoscuta pe piata media,
iar promptitudinea si acuratetea au reprezentat inca o constantd,
pe care o evidentiem cu nedisimulatd multumire — mai ales ca o
atentie speciald a fost acordata exprimarii corecte in limba romans,
atat sub aspect gramatical, cat si al pronuntiei.

In momentul de fata, Radio Chisinau, prin continutul sau editorial,
respecta si oglindeste relatia Romaniei cu Republica Moldova pe
cel putin doua directii majore, si anume:

€ afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit de
comunitatea de limbd, istorie, culturd, traditii, realitati, care nu
pot fi eludate sau negate;

€ dimensiunea europeand a cooperdrii bilaterale, avand la baza
obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova in Uniunea
Europeana.

Dezvoltarea online-ului si dinamizarea comunicdrii prin intermediul
retelelor sociale reprezinta deziderate ce au fost urmarite consecvent
pe tot parcursul anului 2019. Odata cu lansarea noului site, online-ul

Radio Chisindu a cdpatat un dinamism suplimentar, fapt evidentiat
si de cifrele in crestere ale vizitatorilor unici. Astfel, in 2019 au fost
inregistrati un numar de 1.014.299 vizitatori unici, fatd de 2018, cand
am avut 456.373 vizitatori unici, respectiv o crestere de aproximativ

"

123%. La acest rezultat notabil a contribuit si improspdtarea, tonului
stilului editorial, diversificarea subiectelor si realizarea a din ce in ce
mai multe subiecte proprii interesante, foarte bine primite de catre
public.

Radio Chisinau, sub aspect editorial, este preocupat in programele
sale de realitatile politice, sociale, economice, din Republica
Moldova si retransmite, in timp real, programe ale Radio Romania
Actualitati. Radio Chisindu emite exclusiv in limba romana, iar prin
aceasta Implineste conditia unui avanpost al promovarii valorilor
nationale romanesti lingvistice, culturale, istorice, spirituale, intr-
un spatiu in care functioneaza inca, o controversa identitara prin
raportul disputat - romanesc/moldovenesc. Radio Chisindu, sub
aspect concurential, functioneaza intr-un camp media in care
posturile care emit in limba rusé au o pondere foarte importanta.
Acestora li se adauga cele care emit in limba romana. Cea mai mare
concentrare a surselor radio se afld in Chisinau, unde exista circa 28
de posturi de radio.

Informatii pe larg despre activitatea Radio Chisinau sunt
prezentate in anexa nr. 3 a raportului.

REDACTIA MINORITATI

In anul 2019, activitatea Redactiei Minoritdti a urmarit realizarea
obiectivelor si responsabilitdtilor asumate in domeniul editorial,
financiar si tehnic. Cu ocazia aniversdrii a 30 de ani de la Revolutia
din decembrie 1989, am pus accent pe realizarea materialelor, in
cadrul emisiunilor noastre, dedicate acestui eveniment.

Un obiectiv important a fost imbundtdtirea activitdtii editoriale a
redactiei prin stabilirea si aplicarea obiectivelor, strategiei si politicii
de programe care sa corespunda:

@ standardelor profesionale adecvate;
@ cerintelor postului public;
@ asteptdrilor ascultétorilor.

In 2019, Redactia Minorititi a optimizat grila de programe a
emisiunilor, asigurandu-se echilibrul In spatiul acordat informatiilor
de actualitate si sintezei fenomenelor politice, economice, sociale si
culturale, utilizand adecvat toate genurile publicistice.

Redactia Minoritdti a realizat emisiuni de comemorare, emisiuni
tematice, interviuri, reportaje, relatari etc. despre evenimentele de
acum 30 de ani si despre perioada de tranzitie ce a urmat:

@ Cum se vede Romdania la 30 de ani dupd Revolutie?;
@ Mostenirea otravitd a comunismului;

@ prezentarea unor figuri reprezentative ale minoritatii maghiare
si germane, a caror activitate a avut o contributie importanta
la cdderea Cortinei de Fier, respectiv in construirea democratiei
dupa 1989;

@ 30de anide la evenimentele din 15 decembrie 1989 care au avut
loc la Timisoara

@ Cat de multe stim despre fosta Securitate la 30 de ani de la
revolutie — interviu cu Csendes L4szlo, membru al Colegiului
CNSAS, fost presedinte al CN.S.AS.

Cu prilejul aniversarii a 30 de ani de la infiintarea Uniunii Democrate
Maghiare din Romania (UDMR), respectiv a Forumului Democrat
al Germanilor din Romania (FDGR), Redactia Minoritati a realizat
interviuri cu diverse personalitati ale minoritdtii maghiare si
germane din Romania despre functia UDMR si FDGR de focalizator
politic, social si cultural al prezentei etnicilor maghiari si germani in
societatea civild romaneasca de dupa 1989.

In cadrul competentelor interculturale pentru viitorul Europei si
convietuirea cu minoritatile etnice, Redactia Minoritdti a realizat
interviuri si reportaje despre minoritatea germand, punte de
legdturd intre Romania si Germania sau Austria, despre scdderea
numarului etnicilor germani din Romania dupd Revolutia romana
ca efect al emigrarii.
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REDACTIA FORMAT MUZICAL

Activitatea Redactiei Format Muzical a urmarit in 2019:

@ cresterea si diversificarea ofertei de productie editoriald pentru
posturile cu care colaboreaza;

€ imbunatatirea calitatii emisiunilor muzicale si a productiilor
de gen, realizate de jurnalistii Redactiei Format Muzical
pentru posturile Societatii Romane de Radiodifuziune;

€ promovarea cu prioritate a creatiei si interpretarii romanesti;

@ cresterea vizibilitatii Radio Romania prin conceptia si productia
unor evenimente muzicale care s aduca un important capital
de imagine;

€ inventarierea si clasificarea in format electronic/digital a
cardexurilor muzicale, a fiselor din cardexuri si a inregistrdrilor
sonore cu caracter documentar aflate in gestiunea Redactiei
Format Muzical;

€ imbogatirea Fonotecii muzicale radio cu noi inregistrari ale
Orchestrei de Muzica Populara Radio.

Pe langa sute de emisiuni si rubrici curente care au fost realizate
de jurnalistii Redactiei Format Muzical in anul 2019 — Dedicatii
muzicale, Omul cu chitara, Succesele muzicii romdnesti si Vedete ale
lumii traditionale pentru Radio Romania Actualitati, Traditii muzicale
romdnesti pentru Antena Satelor si Colectia de Jazz pentru Radio
Cluj, Radio Chisindu si Radio Tg. Mures —, au fost lansate oferte de
productii jurnalistice specifice, din zona muzicii usoare romanesti si
a muzicii populare cdtre posturile Radio Romania Actualitati, Radio
Romania International, toate studiourile regionale, Radio Romania
Cultural si Radio Chisindu, pe luni si sdptamani.

i

Orchestra Nationald Radio cu Alexandra Dariescu solistd la Sala Radio




AGENTIA DE PRESA RADOR

Agentia de presa RADOR este un furnizor de informatie profesionista
pentru toate canalele Radio Romania, care imbind latura de agentie
clasicd de presa cu cea de agentie specializata in monitorizare.
RADOR transmite un flux de informatii complexe, care contribuie la
realizarea misiunii publice a posturilor de radio ale Societdtii Romane
de Radiodifuziune.

Agentia de presa RADOR furnizeaza stiri, interviuri, analize, comentarii,
reportaje, documentare, transcrieri de talk-show-uri, grupate in
fluxurile General, Transcrieri, Stiri locale, Talk-show, Inedit, precum
si in buletine specializate — Romania vdzuta din strdindtate, Romani
de pretutindeni, Revista presei internationale, Balcanii si Marea
Neagrd. Totodatd, efectueazd monitorizéri personalizate, realizeaza
instrumente de lucru pentru jurnalisti, de tip calendar sau reviste ale
presei, ca si rubrici radiofonice dedicate actualitatii internationale.

In anul 2019, Agentia de presid RADOR a rispuns intereselor
ascultatorilor canalelor Radio Romania, venind cu stiri si productii
jurnalistice complexe pe urmdtoarele teme principale:

alegerile prezidentiale si europarlamentare;

comemorarea a 30 de ani de la evenimentele din decembrie
1989;

fenomenul migrationist si implicatiile sale pentru Europa;
evolutiile legate de Brexit;

summitul NATO;

tensionarea relatiilor NATO-UE-Rusia si in Orientul Mijlociu.
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In paralel, Agentia de presd RADOR si-a eficientizat produsele
destinate clientilor sai externi.

Agentia de presd RADOR a continuat si perfectionat in anul 2019 o
directie de actiune inceputa in anii trecuti, specifica marilor agentii
de presd mondiale si nationale, aceea ce a stabili un contact direct
cu utilizatorul final, publicul Radio Romania, prin intermediul site-
ului propriu. Printre evenimentele proprii organizate in 2019, Agentia
de presa RADOR a realizat un eveniment special, care a avut loc la
standul Radio Romania, in cadrul Targului international Gaudeamus
2019: masa rotundd ,30 de ani de presa liberd” |RADOR a realizat
o carte document, Radio-istorii, 21-25 decembrie 1989, care reface
atmosfera celor cinci zile de neprevdzut, desfdsurate intr-o institutie
de mare importantd pentru tard, Radio Romania, populata la sfarsitul
lui 1989 cu profesionisti veritabili, dar si cu propagandisti infiltrati de
puterea comunistd. Cartea, aparuta cu sprijinul colegilor de la Editura
Casa Radio, are meritul de a reface firul evenimentelor pe baza unor
interviuri cu angajati ai Radioului public prezenti la evenimente, dar si
a unor emisiuni transmise pe unde in acele zile fierbinti.

Pentru anul 2020 ne propunem continuarea eficientizdrii activitdtii
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noastre, prin utilizarea unor noi tehnologii informatice, care vor
permite lansarea de produse de calitate.

DEPARTAMENTUL STUDIOURI
(DST)

TERITORIALE

Departamentul Studiouri Teritoriale coordoneaza activitatea celor 9
studiouri regionale — Radio Romania Bucuresti FM, Radio Romania
Cluj, Radio Romania Constanta, Radio Romania Oltenia Craiova,
Radio Romania lasi, Radio Romania Resita, Radio Romania Targu
Mures, Radio Romania Timisoara, Radio Romania Brasov FM.

Posturile de radio din cadrul Departamentului Studiouri Teritoriale si-
au consolidat pozitia pe piata mass media, inregistrand in anul 2019
cresteri de audientd, ceea ce a pus in evidenta o mai buna adaptare
a continutului editorial la asteptarile si interesul ascultatorilor. Au
fost regandite pachetele sonore care definesc profilul fiecdrui post
teritorial de radio, iar prin proiecte editoriale comune au fost aduse
in atentia publicului subiecte si personalitdti cu relevanta pentru
specificul cultural al comunitdtilor din fiecare regiune a tarii. Nu in
ultimul rand, o constanta editoriala care a marcat in 2019 oferta de
programe a studiourilor teritoriale de radio ale Societatii Romane
de Radiodifuziune a fost reprezentatd de punerea in valoare a
diversitdtii si bogdtiei valorilor comunitare locale.

Principalele proiecte editoriale derulate la nivelul structurii
centrale:

€ De 10 x Romdnia, difuzata zilnic de luni pana vineri, intre orele
10:00-11:00, de cdtre toate statiile teritoriale, emisiune pentru
prezentarea actualitatii regionale, cu impact la nivel national;

€ Romdnia de nota 10, difuzatd pe parcursul weekend-ului, in
fiecare saptamand, de fiecare dintre studiourile teritoriale,
conform grilei proprii de programe, consacrata prezentarii
unor modele/practici de succes din randul tinerei generatii.

Departamentul  Studiouri Teritoriale a continuat cu succes
parteneriatul cu Biroul Parlamentului European fin Romania,
prin intermediul cdruia manageri si jurnalisti din cadrul retelei
au participat, de-a lungul timpului, la sesiuni ale Parlamentului
European, au avut contacte cu europarlamentari romani in vederea
unei reflectdri cat mai bune a problematicii europene in cadrul
programelor regionale.

Departamentul Studiourilor Teritoriale a urmdrit si sustinut integrarea
posturilor teritoriale In proiectele existente la nivelul corporatiei
(proiecte editoriale, culturale, reflectare campanii electorale, diverse
proiecte speciale ale Societatii Romane de Radiodifuziune etc).
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RADIO ROMANIA BRASOV FM

Anul 2019 a marcat inceperea emisiei postului Radio Romania
Brasov FM, post destinat informarii corecte, obiective si echilibrate
a publicului din municipiul Brasov, reflectarii evenimentelor din
cele mai diverse domenii, care au loc in aceastd zond a tdrii.

Radio Romania Brasov FM a inceput sd emita la 1 martie 2019,
implinind astfel dorintele unui public avizat, dornic de informatii,
de muzica si programe culturale de bunad calitate. Postul public din
Brasov emite local pe frecventa 93,3 FM, aria de audientd on air
fiind municipiul Brasov, dar si unele zone invecinate, de la limita
municipiului. Programele pot fi ascultate de oriunde in lume,
datoritd emisiei online. Studioul Teritorial Brasov a inglobat, din
punct de vedere administrativ, si postul public din Sibiu, Radio
Antena Sibiului, urmand ca intr-o etapa ulterioara a proiectului,
emisia celor doua structuri sa se intrepatrundd, pentru dezvoltarea
postului public teritorial, care sa se faca auzit on air deopotriva in
judetele Brasov si Sibiu.

Crearea Studioului Teritorial Brasov a insemnat o muncd laborioasa
de formare a echipei care i-a reunit pe unii dintre cei mai buni
jurnalisti din Brasov, aldturi de specialisti din domeniile tehnic,
economic si administrativ. Pe parcursul primului an de emisie,
postul public din Brasov, desi foarte tanar, a acaparat atentia
multor ascultatori, de toate varstele, care au apreciat informarea
corectd, diversitatea programului, emisiunile culturale de calitate
si muzica bund. Programul include emisiuni informative precum,
Matinal, Pulsul Zilei, Sens Unic, Pasaj Urban sau Weekend impreund,
ultima dedicatd fenomenului sportiv. De asemenea, in zilele de
sfarsit de sdptdmana sunt programate rubrici dedicate folclorului
autentic din zona Brasovului, muzicii populare, cu larga audienta.
Radio Romania Brasov FM a avut invitati, in toate emisiunile de
actualitate, muzicale sau de weekend, vedete nationale si chiar
internationale.

Prezenta online a postului include atat site-ul propriu, cat si o
componentd specifica retelelor de socializare (pe pagina de
facebook pot fi gasite informatii, stiri si imagini live din timpul
emisiunilor), publicul din toate colturile lumii acordand multe
aprecieri.

In luna iulie, la Brasov, in Piata Sfatului, a fost organizata prima
editie a Targului Gaudeamus Radio Romania, la care au participat
peste 13.000 de persoane. Apreciem ca acesta este un real succes
pentru primul an de functionare.

V
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RADIO ROMANIA BUCURESTI FM

Bucuresti FM a continuat si in 2019 sa fie un hub al comunitatilor
creative urbane, invitand la microfon oameni implicati in societate
care schimba perceptii si mentalitati si au proiecte cu impact in
randul comunitatilor.

Respectand misiunea publica a corporatiei, Bucuresti FM si-a propus
sa raspunda nevoilor de informare ale comunitatilor care s-au
format in Capitald — de la stil de viata s@ndtos, ecologie, startup-uri,
minoritati, culturd urband, voluntariat pana la administratie publica
si politici europene.

In 2019, Bucuresti FM si-a propus si castige noi ascultitori,
venind in intampinarea lor acolo unde acestia se afla, in strada,
mall-uri, spatii neconventionale.

Postul nostru de radio a inceput o serie de concerte in Bucuresti Mall
Vitan, care s-au desfasurat in fiecare miercuri seara pe tot parcursul
anului. Sub titulatura ,City Vibes by Bucuresti FM’, i-am surprins
pe cei aflati in mall cu concerte inedite si sesiuni de meet&greet.
The Motans, The MonnoJacks, Pepe, Liviu Teodorescu, Alexandra
Ungureanu, Sore, Zoli Toth sunt doar cativa artisti care s-au intalnit
cu ascultdtorii nostri.

Un alt proiect special a fost ,Undercover-Bétdlia Trupelor’, o
competitie desfdsurata in aceeasi locatie, prin care Bucuresti FM a
dorit sd scoata din underground trupele de cover romanesti si sd
le incurajeze sa abordeze curajos compozitii originale. Proiectul s-a
desfasurat pe parcursul a 7 sdptamani. Cornel llie (Vunk) si Calin
Goia (Voltaj) au fost juratii care au decis castigatorul. Ascultatorii au
fost direct implicati in desemnarea finalistilor, care s-a facut prin vot
pe Instagram.

Cu ocazia implinirii a trei decenii de la Revolutia din 1989, Bucuresti
FM a produs documentarul ,Ascultd cum sund liberatea” dedicat
celor care au facut Revolutia Romana. Episoadele au fost difuzate
zilnic intre 21 noiembrie si 21 decembrie in cadrul principalelor
radioprograme si au fost postate pe YouTube.

Postul public al Capitalei a continuat proiectul propriu,9 scriitori din
9-a generatie” lansat cu 5 ani in urma la Targul de Carte Gaudeamus
Radio Romania. Proiectul se bucura de succes in randul tinerilor
scriitori si al editurilor, crescand apetitul ascultatorilor pentru lectura
si mai cu seamd pentru literatura romana contemporana.

Bucuresti FM a fost, ca de obicei, alaturi de cei mici la inceputul scolii
prin echiparea unei intregi clase cu rechizitele necesare noului an
(proiectul ,Suna clopotelull”) si la finalul anului a oferit cadouri in



cadrul unui eveniment (,Traista lui Mos Crdciun”) in care copiii au
cantat colinde, iar Mos Créciun a fost invitat special.

In conditiile in care cifrele de audienta se mentin la aceleasi valori ca
in anii anteriori, am continuat sa generdm trafic pe domeniul web
bucurestifm.ro printr-o colaborare solida cu echipele de realizatori
ai diverselor emisiuni difuzate pe 98,3 FM, precum si cu redactorii de
stiri, creativitatea si calitatea subiectelor publicate, dar si rapiditatea
realizarii contribuind la o notd de dinamism care a adus mai multi
vizitatori pe site.

Astfel, am inregistrat cresteri in ceea ce priveste numarul de vizitatori
care provin din social media (de la 262.519 la 306.602 vizitatori,
45,8% din traficul generat fatd de 38,4% in perioada anterioara),
numdrul de fani pe pagina oficiald de Facebook (de la 24.224 la
26.272), precum si numadrul urmadritorilor la 27.661 de la 23.000.

Activitatea Bucuresti FM pe YouTube (productii video exclusive,
fragmente relevante din emisiuni, filmari realizate de reporteri)
a cunoscut o crestere exponentiald, in 2019 productiile video ale
postului public de radio al Capitalei generand 864.700 de vizionari
(crestere de 31% fata de 680.000 in perioada anterioard) si peste
3.144.000 minute de vizionare (crestere de 48% fata de 2.200.000
in perioada anterioard), reusite coroborate cu o crestere cu 62% a
numarului de abonati fatd de anul trecut.

(4 # Radio
‘ Romania
Bucuresti FM

Lidia Buble, invitatd in matinalu “BeFM de
dimineata” de la Radio Romdnia Bucuresti FM

RADIO ROMANIA CLUJ

Tn anul 2019, principala preocupare a Studioului Teritorial de Radio
Cluj a fost legata de informarea corecta si echilibrata a publicului
din aria de acoperire, dublatd de un efort continuu de sustinere
a valorilor culturale locale, nationale si europene. Prin toate cele
trei programe aflate in gestiunea studioului teritorial Radio Cluj,
Kolozsvari Radio, Programul pentru minoritati si Radio Romania
Sighet, s-a reusit indeplinirea misiunii publice a Societdtii Romane
de Radiodifuziune in Transilvania. Programele emise in limbile
romand, maghiard, ucraineana, au contribuit la promovarea valorilor
nationale, multietnice si de perspectivad ale acestei zone.

Radio Romania Cluj a sustinut organizarea Targurilor de carte
Gaudeamus Radio Romania, editiile Cluj si Oradea. Ambele
evenimente au fost un succes din punct de vedere al numarului de
vizitatori — 28.000 la editia cu numarul 20 de la Cluj-Napoca si peste
19.000 de vizitatori la editia a sasea de la Oradea.

Radio Romania Cluj este un actor important pe scena culturala din
Transilvania. Au fost incheiate peste 70 de parteneriate cu institutii
de culturd, organizatori de evenimente sau autoritdti publice
regionale. Parteneriatele au adus vizibilitate institutiei noastre,
avand in atentie si specificul postului public. Pe plan local, au
continuat parteneriatele cu Teatrul National Cluj, Teatrul Maghiar
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de Stat, Filarmonica Transilvania, RADEF, Festivalul International de
Film Transilvania TIFF etc.

Din punct de vedere al acoperirii cu semnal a teritoriului arondat,
finalul de an 2019 gdseste Radio Romania Cluj in pragul pornirii
emisiei definitive pe frecventa 97.3 FM Huedin. Aceasta frecventa
locald va fi dedicata programului pentru minoritati, in completarea
frecventei clujene de 98.8 FM.

Concert folcloric organizat de Radio Romdnia Constanta
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Radio Romania Cluj este o prezentd activa in online si pe retelele de
socializare. Aproape 70.000 de persoane apreciazd una din paginile
de social media, iar numadrul vizitatorilor unici pe paginile de
internet www.radiocluj.ro si www.kolozsvariradio.ro este in crestere.

RADIO ROMANIA CONSTANTA

Radio Romania Constanta a continuat sd fie, si in anul 2019, postul
regional de informatie care transmite in timp real, cu obiectivitate si
impartialitate stiri, informatii, reportaje si documentare din judetele
Constanta si Tulcea, iar In perioada sezonului estival emite, intre
orele 10:00-18:00, programul estival Radio Vacanta pe frecventele
FM din Constanta, Eforie, Mangalia, Tulcea si Sulina.

Radio Romania Constanta a continuat sd emitd pe cele 4 stream-uri
dedicate, dintre care unul exclusiv cu muzica romaneascd, ca parte
a conceptului de promovare a litoralului ca destinatie de vacants,
atat pentru turistii romani, cat si pentru cei straini.

Una din preocuparile prioritare in 2019 a fost activitatea in
online pe paginile de internet (www.radioconstanta.ro si www.

radiovacanta.ro), asigurand, aldturi de promovarea site-urilor, si

partea de social media, prin dezvoltarea si optimizarea paginilor
de Facebook si Twitter. Printr-o dezvoltare corespunzatoare a site-




urilor si a gestionarii componentei online am realizat obiectivele
de performantd asumate la nivelul anului 2019, reflectat in datele
statistice, care arata un trafic pe site-ul Radio Romania Constanta de
peste 1.200.000 de vizitatori unici. De asemenea, canalul YouTube al
postului a fost vizionat de peste 177.000 de ori.

Radio Romania Constanta a oferit ascultatorilor sai emisiuni de
informatie, culturale, muzicale si de divertisment, in limba romand,
precum si emisiuni  preponderent culturale si muzicale in limbile
greacd, turcd, tdtard, ruso-lipoveneascd, armeand si in dialect
aroman, cuprinse in pachetul ,Multiculturalitate dobrogeand”

La nivel regional, Radio Romania Constanta a organizat in colaborare
cu Serviciul Gaudeamus al Societdtii Romane de Radiodifuziune
editia 2019 a Targului Gaudeamus Radio Romania in piateta Perla
din Mamaia, in perioada 1-5 august, si spectacolele conexe ale
evenimentului, cu participarea fanfarelor Fortelor Navale Romane
si RAJA, precum si a numeroase ansambluri folclorice din judetele
Constanta si Tulcea.

Cu ocazia sarbdtorii nationale a Marii Uniri de la 1 Decembrie 1918,
Radio Romania Constanta a organizat, in cel mai mare centru
comercial din municipiul Constanta, un spectacol extraordinar de
folclor.

Evenimente Radio Romania Constanta in 2019:

€ 14 martie 2019: Cupa Marii Negre la ciclism, organizata in
colaborare cu Clubul de Ciclism Bilal, cu startul si sosirea in
fata sediului Radio Constantanta;

€ 31 martie 2019: Maratonul Nisipului, eveniment care a
adunat la start mii de participanti din tard si din strainatate,
acesta avand si o componenta sociald, prin strangerea de
fonduri pentru Asociatia ,Daruieste Aripi”;

€ 20-24 mai 2019: Zilele Scoala Altfel, cand Radio Constanta
a fost vizitatd de aproximativ 350 de elevi din scolile din
Constanta;

€ 16 iunie 2019: Crosul Olimpic, realizat in colaborare cu DJTS
Constanta si Comitetul Olimpic Roman, a avut startul in centrul
orasului, iar sosirea si festivitatea de premiere in fata sediului
Radio Constanta;

€ 16 iunie 2019: Mamaia Summer Hits, spectacol muzical pe
Terasa Radio Constanta-Radio Vacanta, realizat in colaborare
cu Asociatia Culturala Belle Arti;

€ 18 decembrie 2019: Radio Constanta pe urmele lui
Mos Craciun - campanie umanitard adresatd unei familii
monoparentale din Siminoc, judetul Constanta.

RADIO ROMANIA OLTENIA CRAIOVA

De-a lungul anului, Radio Romania Oltenia Craiova si-a consolidat
pozitia de lider de necontestat al audientelor in zona arondatd
(judetele Dolj, Gorj, Olt, Mehedinti si Vélcea), unde este receptionat
pe frecventele 102,9 MHz, 105 MHz, 99,8 MHz, 603 KHz si 1314 KHz,
dezvoltandu-si preocuparea pentru cresterea calitdtii programelor
sale.

Din analiza datelor de audientd publicate de ARA, in urma ultimelor
masuratori, considerdm ca Radio Romania Oltenia Craiova a
continuat sa fie un actor matur si de anvergurd in peisajul audiovizual,
reprezentand unul dintre jucdtorii importanti pe piata radio
nationald, situandu-se printre primele 11 posturi la nivel national,
ceea ce il situeaza pe locul al doilea intre toate studiourile teritoriale
ale Societatii Romane de Radiodifuziune, dupd Radio Romania lasi,
reconfirmandu-si, astfel, ca dupa fiecare val de masuratori, pozitia
de lider In arealul in care este receptionat.

De asemenea, anul 2019 a iInsemnat pentru Radio Romania Oltenia
Craiova o crestere semnificativd a numarul de vizitatori unici pe
www.radiocraiova.ro si pe pagina de Facebook, intrunind in medie

peste 4.500 de vizualizdri si like-uri pe zi, in situatii ocazionale chiar
si 12.000 de vizualizdri si like-uri zilnic.
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Eveniment organizat de Radio Romdnia
Oltenia-Craiova de Dragobete

Perfectionarea sistemului de lucru self-service exclusiv, dinamizarea
produsului jurnalistic, cresterea interactivitatii on air si online,
realizarea de programe atractive pentru toate categoriile de public,
precum si schimbarea formatului muzical, odata cu procesul de
implementare a grilei 2019-2020, au constituit repere primordiale
ale activitatii departamentului editorial.

Totodata, anul 2019 a insemnat pentru Radio Romania Oltenia
Craiova un progres notabil in privinta promovarii imaginii institutiei
on air, off air si online (pe site-ul ww.radiooltenia.ro si pe pagina
de facebook Radio Romania Oltenia Craiova, dar si pe canalul de
YouTube al studioului), prin organizarea mai multor evenimente,
respectiv emisiuni transmise in direct din spatii publice, precum:

€ reconstituirea, pe 24 ianuarie 2019, a momentului istoric al
Horei Unirii, asa cum a fost surprins de pictorul Theodor Aman
in anul 1857, in fata Colegiului National Carol | din Craiova
(locul unde s-a jucat prima data Hora Unirii);

€ campania Primeste o carte, da-o mai departe”, donarea a peste
5.000 de volume; 5 actiuni desfasurate in perioada ianuarie-
decembrie 2019, in municipiile Targu Jiu (jud. Gorj) si Drobeta-
Turnu Severin (jud. Mehedinti), precum si in localitatile Bdilesti
(jud. Dolj), Vadastra (jud. Olt) si Creteni (jud. Valcea);
,Casatorii pentru 0 zi", de Valentine’s Day, in Piata Mihai Viteazul
din Craiova, pe data de 14 februarie 2019;
,ROC promoveaza traditia” (Targul Mesterilor Populari, piata
,William Shakespeare” din Craiova) pe 7 iunie, respectiv pe 25-
26 octombrie 2019;

Cu ocazia mplinirii a 65 de ani de la infiintarea Radio Romania
Oltenia Craiova, au fost organizate mai multe evenimente:

€ campionatul de fotbal ,CUPA # ROC65", la Baza sportiva a
Liceului Tehnologic George Bibescu, din Craiova);

€ spectacolele ,Convieturi” si ,65 de ani de Radiofolclor”;

€ concertul aniversar ,ROC - 65", organizat in Piata Fratii Buzesti
si la Casa de Culturd a Studentilor din Craiova, in perioada 5-7
iunie 2019.

Alte evenimente marcante au fost:

€ licitatia caritabild ,Darul unei seri de iarnd”, (la Casa Baniei
- Sectia de Etnografie a Muzeului Olteniei), pe data de 3
decembrie 2019; suma obtinutd in urma licitdrii obiectelor
create de cativa oameni ai radioului oltean fiind folosita la
achizitionarea de produse alimentare pentru copiii din cadrul
Centrului de Zi EGAL al Crucii Rosii — filiala Dolj;

€ Exporzitia de arta fotografica ,Magia Craciunului la Carcea” si un
spectacol de colinde, pe data de 20 decembrie 2019, la Centrul
Cultural Carcea.
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RADIO ROMANIA IASI

Studioul Teritorial Radio lasi este una din cele mai importante
institutii media din regiunea Moldovei. Activitatea Studioului
Regional Radio lasi s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Legii nr. 41/1994 si cu respectarea legislatiei in domeniul
audiovizualului si a normelor si reglementdrilor interne emise si
aprobate de conducerea Societdtii Romane de Radiodifuziune.
Programele Radio Romania lasi se desfdsoara in intervalul orar
6:00-22:00 pe 1053 KHz, iar pe frecventele 90,8 MHz, 96,3 MHz
si 94,5 MHz in intervalul orar 6:00-24:00.

Radio Romania lasi realizeaza programe in limba romana, in
limbile minoritatilor nationale din zona arondatd, cu scop
informativ, cultural, educativ si de divertisment. Aria de acoperire
a Radio Romania lasi corespunde celor opt judete ale regiunii
traditionale Moldova: lasi, Suceava, Botosani, Neamt, Bacdu,
Vaslui, Vrancea si Galati.

Concert de colinde la Radio Romdnia lasi



In plan editorial, principalele obiective urmérite in 2019 au fost:

€ modernizarea programelor si adaptarea continutului editorial
la mediul online, cu accent pe indeplinirea misiunii de post
public regional conform Legii nr. 41/1994;

€ dezvoltarea de continut editorial specific mediului online: site,
retele de socializare, live stream;

€ implementarea formatului Adult Contemporary, care vizeaza
populatia rurald si urband de peste 35 de ani, cu educatie
medie;

€ consolidarea ofertei editoriale a postului Radio Romania lasi
prin mentinerea standardelor de calitate ale programelor.

Radio Romania lasi a urmarit dezvoltarea prezentei in mediul online,
realizarea (din punct de vedere tehnic) si difuzarea programelor,
precum si asigurarea continuitatii activitatilor de emisie, transmisii,
productie radio si IT&C.

In perioada ianuarie - decembrie 2019, site-ul www.radioiasi.ro a
inregistrat 881.788 de vizitatori unici, 1.311.545 de vizite si 1.807.507
de afisari, insemnand o medie zilnica de 2.563 de vizitatori unidi,
3.812 de vizite si 5.254 de afisari.

In acelasi interval, cele 100 de streaming-uri live si videoclipuri
incdrcate pe Facebook au totalizat 326.900 de minute de vizionare
si peste 292.600 de vizualizudri. Pe canalul principal, videoclipurile
au adunat 246.100 de minute vizionate si 72.100 de vizualizari si
un plus de 327 de abonati. Utilizatorii au acordat peste 592.000 de
impresii la videoclipuri, iar traficul a provenit indeosebi de pe site-
ul www.radioiasi.ro, Google Search si Facebook. Si in 2019, site-ul
www.radioiasi.ro a rdmas o sursd constanta de continut, preluat
si citat corespunzator de cdtre televiziuni, publicatii sau site-uri de
stiri din Romania si Republica Moldova. Radio Romania lasi a fost
partener media pentru nenumarate evenimente care s-au desfasurat
in regiunea Moldova, s-a implicat in organizarea evenimentelor
locale, regionale si a campaniilor derulate de Societatea Romana
de Radiodifuziune.

2019 a fost primul an in care la lasi s-a organizat Targul de carte
Gaudeamus, iar echipa Radio Romania lasi s-a implicat activ in
evenimentele care au avut loc in cadrul targului: lansari de carte,
intalniri cu publicul ascultator, dezbateri culturale, etc.

RADIO ROMANIA RESITA

Radio Romania Resita a fost preocupat in 2019 de informarea
publicului din aria de acoperire si de sustinerea valorilor culturale
locale, nationale si internationale. Atentia sa a fost concentratd pe
subiectele locale si regionale, inclusiv pe cele privind comunitatile
de romani din Banatul sarbesc.
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Ziua Nationala alaturi de Radio Romdnia Resita

In urma sondajelor de audient, realizate de Asociatia pentru
Radio Audienta (ARA), Radio Romania Resita este ascultat in
Banat, depasind principalii competitori, Europa FM, Radio ZU, Digi
Fm, Kiss FM. Rezultatele de audienta sunt sustinute si de cele din
mediul online, unde numarul sesiunilor de pagina online a ajuns
la 3,9 milioane, iar numarul utilizatorilor a fost de 1,3 milioane.
Accesarea website-ului www.radioresita.ro de pe device-uri mobile
este n crestere.

Radio Romania Resita a continuat sa sustind proiecte culturale
In parteneriat cu alte institutii sau ONG-uri, cu scopul de a-si
sustine obiectivele de implicare sociald ce decurg din statutul de
post public. Au fost promovate si sustinute Festivalul de Jazz de
la Garana si Festivalul de Folk de la Garana. Au mai fost marcate
multe alte manifestdri culturale si sportive, iar finalul anului a
confirmat mentinerea Radio Romania Resita in topul preferintelor
ascultdtorilor din Banat.

Concert organizat de Radio Romdnia Tg. Mures de Ziua Radio Romdnia

Totodatd, a continuat procesul de modernizare, promovare a
valorilor regionale si ale minoritdtilor conlocuitoare din Banat,
pdstrarea traditiilor si obiceiurilor, dar si pastrarea identitatii culturale
a romanilor din Banatul Sarbesc si Valea Timocului.

RADIO ROMANIA TARGU MURES

In cei 61 de ani de existentd, Radio Romania Targu Mures a
acumulat o experientd extraordinard in media, lucru care a
contribuit la situarea constanta in topul celor mai ascultate si
iubite posturi de radio din Transilvania, pdstrand obiectivitatea,
echilibrul si echidistanta in programele si grupajele informative.

Ultimul studiu de cercetare calitativd efectuat de IRES a relevat
faptul ca Radio Romania Targu Mures este asociat cu excelenta,
performanta,  profesionalismul,  diversitatea,  obiectivitatea,
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integritatea si complexitatea. In plus, acelasi studiu aratd cd Radio
Romania Targu Mures este perceput drept un post de radio
prietenos, bland, dar si rezistent pe piatd, unde si-a impus numele,
fiind apreciatd diversitatea ofertei editoriale.

Radio Romania Targu Mures, ca parte componentd a Societdtii
Romane de Radiodifuziune, isi indeplineste misiunea de serviciu
public printr-o grild de programe dinamica si echilibratd, fiind un
post multicultural care emite in paralel 3 programe:

€ unulinlimba romand, 24 de ore, pe frecventele 98,9 FM, 102,9
FM si 94,9 FM;
€ unul pentru minoritati, 24 de ore ore, in limbile maghiara si

germand, cu doud emisiuni adresate comunitatii rrome, pe
frecventele 106,8 FM, 96 FM, 92,3 FM si 1323 AM;

€ unul mixt, cu fragmente din cele doud programe FM, preluand

si 2 ore/zi de la Redactia Minoritati Bucuresti, pe frecventele
1593 AM si 1197 AM.



Programele postului local, care insumeaza 17.520 de ore de
emisie/an, sunt pliate pe noile obiceiuri de ascultare si valorifica
din plin caracterul multicultural, unitar, public, cu o componenta
clard educativa si culturald, devenind astfel un mijloc apreciat de
informare.

De la inceputul anului, Radio Romania Targu Mures a pus in
functiune noile frecvente 94,9 FM la Borsec, pentru programul in
limba romana si 92,3 FM la Gheorgheni, pentru programul adresat
minoritdtilor.

Radio Romania Targu Mures promoveaza diversitatea culturald
si contribuie la educarea si formarea publicului, incercand sa fie
principala sursé de informare din zona. In comparatie cu anii trecuti,
cand concurenta era foarte scazutd, in aria de acoperire a Radio
Romania Targu Mures, respectiv Covasna, Brasov, Mures si Harghita,
sunt acum peste 100 de posturi de radio si aproape 50 de posturi
de televiziune, la care se adauga concurenta in online.

In anul 2019, Radio Romania Targu Mures a realizat mai multe
emisiuni muzicale cu public, inclusiv de Ziua Radioului, numarul
viziondrilor fiind de cateva mii pe editie, precum si o serie de
proiecte de succes, unele dintre ele fiind deja de traditie, dar si
unele noi, cum ar fi cel prin care s-au marcat cei 30 de ani de la
Revolutie, difuzate pe ambele programe.

In 2019 s-au lansat doud proiecte noi marca Marosvasarhelyi Radio:

@ Beszéljik meg! - un proiect de dezbatere a problemelor
actuale al comunitatii; scopul derularii proiectului ,Beszéljik
meg!” este de a motiva publicul sa se implice in problemele
comunitatii, fiind o initiativa reusitd care aduce dezbaterile
de pe retelele de socializare intr-un cadru organizat, deschis,
moderat, la care participa toti factorii vizati, dar si publicul;
aceste dezbateri sunt transmise live pe pagina de facebook a
radioului si ulterior, editate si difuzate pe post;

€ 30 év remény” (30 de ani de speranta), un proiect dedicat
Revolutiei din 1989.

Trei campanii caritabile au fost derulate in acest an: una pentru

reconstructia unei biserici din Sanmicldus care a fost distrusd de

fldcari, o cind de Advent pentru nevoiasi si un concert de Craciun
dedicat Clubului Pensionarilor din Targu Mures.

Radio Romania Targu Mures a gdzduit evenimente culturale de
anvergurd iIn aceasta zond, precum Gala Premiilor Culturale 2019,
impreund cu Uniunea Scriitorilor din Romania si Editura Ardealul,
Simpozionul National “Constantin Radulescu-Motru” editia
a IV-a si Festivalul International ,Lucian Blaga” Ca urmare a
programelor complexe si de calitate, precum si a proiectelor legate
de comunitate, audienta Radio Romania Targu Mures a crescut.

Radio Romania Targu Mures inregistreazd cresteri si pe canalele
de social media. Numai in 2019, clipurile si transmisiunile live pe

facebook au contabilizat 1.148.713 minute vizionate, inregistrand
0 majorare semnificativd fatd de anul trecut (962.100 de minute
vizionate). Numarul urmaritorilor pe Facebook a depdsit 36.100,
inregistrand o crestere cu 1845% fatd de 2018. De asemenea,
numarul celor care apreciazd paginile de Facebook in cele 3 limbi
(romand, maghiara si germana) este de peste 30.100. In ce priveste
canalul de YouTube (productii video, concerte, emisiuni, reportaje),
acesta inregistreazd o crestere la 1.202.742 de vizionari fata de
856.924 in 2018, un numadr de 3.099.973 de minute vizionate si
peste 7.000 de abonati, in crestere fatd de anul trecut.

Site-ul, www.radiomures.ro inregistra la sfarsitul lunii noiembrie un
total de 440.805 de utilizatori, fatd de 341.381 in 2018, cresterea fiind
de 29,12 %, iar afisdrile pe pagina erau de 1.060.867, fata de 821.019
anul trecut. Totalul sesiunilor a depasit 726.000.

RADIO ROMANIA TIMISOARA

Radio Romania Timisoara acopera in AM, prin frecventa de 630 Khz,
aproape tot vestul tarii iar in FM, zonele municipiilor Timisoara, 105,9
Mhz, si Arad, 102,9 Mhz, Faget - Valea Muresului, 103,6 Mhz si Valea
Jiului, 101.5 Mhz, Parang.

in programele sale, Radio Romania Timisoara acorda prioritate
actualitatii regionale, dar si culturii si problemelor sociale. De luni
pand joi, Radio Romania Timisoara transmite pentru araddeni un
program local de 3 ore, in intervalul 18:00-21:00, iar vineri intre orele
18:00 si 20:00.

Radio Romania Timisoara emite in 10 limbi, (romand, germana,
maghiara, sarba, cehd, slovacd, bulgard, ucraineand, rromani si
italiand). Emisiunile pentru minoritati in limbile acestora insumeaza
peste 47 de ore pe sdptdmand, la acestea addugandu-se emisiunile
in limba romana despre minoritati (germand, maghiard, sarba, cehd,
slovacd, bulgara, ucraineand, rromd, italiand, evreiascd).

Campania intitulatd Badea Cartan, desfasuratd de Radio Romania
Timisoara incepand cu 15 ianuarie 2000, avand motto-ul Ai carte, ai
partel a ajuns la peste un sfert de milion de carti donate, contribuind
an de an la redeschiderea sau revitalizarea unor biblioteci in mediul
rural sau ordsenesc, cea mai recentd fiind Biblioteca ordseneasca
Recas, care a beneficiat de o donatie de 10.000 de carti.

Audienta zilnica a fost mentinutd in anul 2019 la peste 200.000 de
ascultdtori la nivel regional, cu o cotd de piatd la nivel national de
cel putin 1%.

In ceea ce priveste mediul online, numarul utilizatorilor paginii
de internet www.radiotimisoara.ro a crescut, raportat la anul
precedent. Conform datelor Google Analytics, traficul pe site-ul
www.radiotimisoara.ro a crescut cu peste 10% la numarul de afisari

de pagina si cu aproape 20% in ceea ce priveste afisdrile de pagini
diferite. Pe canalul YouTube RADIO TIMISOARA are peste 13.000 de
abonati si 1,9 milioane de vizionari. Videoclipul Frunzulita, iarbd
deasa-Subcarpati, realizat la TNT, la piesa demo Hamlet, a ajuns la
peste 11 milioane de vizualizéri. Transmisiunilor video din studio li
s-au adaugat transmisiuni de la evenimente organizate de radio, dar
si de la evenimente sportive, concerte sau evenimente religioase,
precum Timisoara Jazz Festival, Simultan Fest, Gdrana Jazz Festival,
Timisoara Early Music Festival, Concerto di Natale, etc.

O eleva din Timisoara este castigatoarea premiului | la finala
Concursului National de Lecturd Mircea Nedelciu de la Targul de
Carte Gaudeamus Radio Romania. Anamaria Petcu este eleva in
clasa a Xl-a la Liceul Grigore Moisil (indrumdtor prof. Irina Rosu)
si a castigat concursul desfasurat in cadrul celei de-a 26-a editii a
evenimentului organizat de Radio Romania la Bucuresti. Concursul
de la Timisoara si pregdtirea pentru finald au fost coordonate
de Simona Stoita, realizator al emisiunii Cultura la doi pasi.

/
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In raport cu rezultatele evidentiate de studiile de audientd si prin
felul in care publicul a raspuns ofertei editoriale a posturilor de radio
din cadrul Departamentului Studiouri Teritoriale, efortul profesional
al colegilor din teritoriu se regdseste in etapa de evolutie de
ansamblu a Societatii Romane de Radiodifuziune la nivelul anului
2019 cu o pondere si o contributie consistente.

Ambasadorul S.U.A. la Bucuresti, dl. Adrian Zuckerman,
in vizitd la Radio Romdnia Timisoara
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Si fn anul 2019, Directia Marketing si Serviciul Comunicare si Relatii
Publice au continuat sa urmareasca, drept principale obiective:

€ reorientarea strategicd a procesului de comunicare i
promovare a produselor radioului public;

@ reafirmarea pozitiei Radio Romania n mass-media, avand in
vedere cd radioul public a rdmas, in continuare, cel mai apreciat _ S
brand din punct de vedere al credibilitatii, profesionalismului si F- /
echidistantei, conform sondajelor; - : - _ T A

€ mentinerea directiei strategice de consolidare a pozitiei : 1 . A = =g "‘ Fladio

Radioului public in social media si mediul online; Flomania

'RADIO ROMANIA, LIDER PE PIATA DE RADIO

Strategia de marketing a anului 2019 a vizat, cu precddere,
mentinerea Radio Romania Actualitati in topul posturilor de
radio la nivel national si mentinerea vanzarilor de publicitate.

Branding Radio Romdnia in cadrul Targului de carte Gaudeamus 2019 si in

Atragerea de public nou, in paralel cu fidelizarea celui existent, ; : ;
b : b cadrul Festivalului International "Cerbul de aur" 2019

comunicarea evenimentelor de anvergurd ale anului 2019 -
Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii  Europene, Sezonul = 2 \ i
Romania-Franta 2019 precum si 30 de ani de la Revolutia Romand ' v 4
din decembrie 1989 — au fost prioritatile acestui an.

Afacerilor Interne — ISU; Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert 2, (re;terea veniturilor proprii din vinzarea de pub"(itate
si Antreprenoriat; Asociatia Centrul Educational Interetnic pentru

Tineret Sighisoara — ProEtnica; Agentia Nationald a Functionarilor Veniturile dip publicitate au continuat trendul ascendent din anii
DIRECTII MAJORE DE ACTIUNE PENTRU Publici;TegtrulComic Bucuresti; Asgociagia culturala de teatru, muzics ~ Precedenti. Imbundtatirea calitdtii grilei de programe a posturilor
PROMOVAREA IMAGINII RADIO ROMANIA si film Dracula; Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Romania; Teatrul ~ Radio Romania s-a reflectat intr-o usoara crestere fatd de nivelul

Evreiesc de Stat; Asociatia Telefonul Copilului; Muzeul National al ~ anului 2018. Venitul total net, realizat din publicitate, in anul 2019

. - . J L i Satului Dimitrie Gusti” etc. a fost de 1.418.319 euro exclusiv TVA (fatd de 1.359.000 euro,
1.Implicarea in parteneriate si campanii sociale ! exclusiv TVA in 2018), distributia pe luni fiind prezentats in graficul
Parteneriatele privind evenimentele importante au reprezentat un de mai jos:
vector eficient de promovare a imaginii Radio Romania. Astfel, au
fost promovate evenimentele de anvergurd, sustinute mediatic de
radioul public sau chiar organizate, in colaborare cu parteneri de 160,000 € 151,515 @2018 ©2019 150,276
prestigiu, la nivel central si regional. ] 145,827
140,000 € 130,118 126,971
CA P |—|_O LU |_ \/ Campaniile sociale au avut ca obiectiv atat informarea publicului 11agos | 125530 121400 116497 118042 5758 123341

cu privire la cele mai relevante domenii pentru viata publica si 120,000 € 109115 ' 128406 | 100 3d0 | 1142477 115,373 116085 —

privatd (sdndtate, educatie, culturd etc.), cat si promovarea mesajelor ¥ 1515 1
, etsy 23, 5 ‘ , g 100000 € 5,153 112,406
anticoruptie si anti-violenta sau sustinerea proiectelor umanitare ' 82750 6513 !
> (campanii de informare si prevenire a criminalitatii — derulate de 80,000 € ' 77,164 R
IGPMB, de ajutorare a copiilor defavorizati — initiatd de Organizatia ' 2031
Salvati Copiii; campanii de asigurare a locuintelor — PAD). 60,000 €
Au fost incheiate, atat la nivel central cat si regional, la nivel de 40000 €
studiouri teritoriale, numeroase acorduri cu parteneri precum: !

Societatea Romana de Televiziune (Cerbul de Aur si Eurovision); 20,000 €
Artexim — Festivalul International ,George Enescu”; Ministerul '

0€
IAN. FEBR. MARTIE APR. MAI IUNIE IULIE AUG. SEPT. OCT. NOV. DEC.
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La posturile Radio Romania au fost realizate si difuzate circa 9.800
de calupuri publicitare, cuprinzand spoturi publicitare, spoturi de
autopromovare si spoturi aferente parteneriatelor media si ale
campaniilor sociale.

3. Achizitii de materiale promotionale si de branding

Siin anul 2019, branding-ul a reprezentat un aspect important in
promovarea imaginii Radio Romania. Astfel, au fost achizitionate
si distribuite materiale promotionale pentru toate posturile si
structurile Societatii Romane de Radiodifuziune.

4, Comunicare activa

Comunicarea institutionald a avut drept principal obiectiv
promovareaimaginii de brand a Societatii Romane de Radiodifuziune
si iImbundtdtirea coeziunii echipei Radio Romania.

€ Promovarea si consolidarea imaginii de brand a corporatiei,
informarea ascultdtorilor asupra activitatii, proiectelor si
programelor Radio Romania precum si a evenimentelor
la care institutia a fost parte s-a realizat prin transmiterea
comunicatelor de presd catre un numar de beneficiari mai
mare cu 8% fata de 2018.

€ Informarea eficientd intre managementul institutiei si angajatii
Societatii Romane de Radiodifuziune s-a realizat prin redactarea
si transmiterea comunicatelor de presa referitoare la activitatea
institutiei pe toate canalele aflate la dispozitie: comunicate
(362), portal SRR, afisaj intern, website-ul radioromania.ro.

€ Opiniile ascultdtorilor transmise Societatii  Romane de

Radiodifuziune prin petitii, scrisori, audiente, fax-uri, e-mail-uri
si apelurilor telefonice au fost preluate, analizate si solutionate.
Au fost preluate integral solicitarile care fac obiectul Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu incadrarea in termenele legale. In anul 2019 s-au primit,
solutionat si transmis cdtre petenti 40 de astfel de solicitari.

In activitatea de comunicare s-au aplicat prevederile
Regulamentului 2016/679/UE  privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor

s = et

Cultural 1 i

Trupa ,Vita de vie” a sustinut un recital in
cadrul matinalului Radio Romdnia Cultural



:

Vernisajul expozitiei “Afganistan - Chipuri ale rdzboiului”

cu caracter personal, fapt ce a impus continuarea actualizarii
tuturor bazelor de date existente siintroducerea unor formulare
speciale la primirea vizitatorilor Radio Romania.

5. Promovarea Radio Romania in social media

In 2019 s-a continuat implementarea strategiilor de marketing
online pentru retelele de socializare ale Societatii Romane de
Radiodifuziune, precum si consolidarea pozitiei pagininilor
oficiale de Facebook si Instagram ale Radio Romania.

A continuat promovarea imaginii Societdtii Romane de
Radiodifuziune in social media, prin continut unic, variat si
personalizat, prin streaming video live si fotografii transmise in
timp real si prin realizarea de spoturi si materiale video, conform
tendintelor din social media ale anului 2019,

Tn anul 2019, comparativ cu anul 2018, s-a realizat o crestere a
traficului pe Facebook cu 35%, respectiv cu 70% pe Instagram.
6. Proiectele speciale

Evenimente organizate de catre Directia Marketing si Serviciul
Comunicare si Relatii Publice.

Radio Romania a continuat colaborarea cu Ministerul Educatiei si

Cercetarii in cadrul programului Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii
mai bun. Peste 1.000 de elevi din scoli generale si licee din intreaga
tard au ales Scoala altfel la Radio Romdania! Vizitele s-au desfdsurat
pe parcursul intregului an.

Ziua portilor deschise la Radio Romania, Intalnirea Seniorilor,
Concertul Aniversar al Orchestrei Nationale Radio de la Sala
Radio, realizarea si lansarea plicului special de corespondenta
Radio Romania, au fost elemente de referinta ale aniversdrii Radio
Romania 91. Sfarsitul anului a fost marcat de traditionala sdrbatoare
Mos Craciun la Radio Romania, un spectacol-concert interactiv
dedicat copiilor.

Un moment important a fost celebrat la Sala Radio, in 22 decem-
brie, cu ocazia a 30 de ani de la Revolutia Romana din decembrie
1989 (depunere de coroane si lansarea audiobook-ului de mdrturii
Radio-istorii 21-25 decembrie 1989)

Implicare eficienta in evenimentele Radio Romania

Evenimentele de marca ale Societdtii Romane de Radiodifuziune
au fost sustinute prin activitdti specifice de cdtre Directia Marketing
si Serviciul Comunicare si Relatii Publice: lansarea postului Radio
Romania Brasov FM, Gala Premiilor Radio Romania Cultural, Caravana
si Targul International de Carte Gaudeamus Radio Romania,
Concert estival de muzica usoara si folclorica organizat de Radio

Romania Constanta in piateta Perla din statiunea Mamaia, Festivalul
International de Teatru Radiofonic Grand Prix Nova, a cincea editie a
Conferintei Media 2020, organizatd de Radio Romania in parteneriat
cu Asia-Pacific Broadcasting Union, Expozitie foto la Sala Radio —
Afghanistan: chipuri ale razboiului.

Cercetarea de piata - sprijin pentru programe competitive

De-a lungul anului 2019, au fost realizate trei valuri ale Studiului de
Audientd Radio (SAR). Rezultatele SAR sunt puse de cdtre Asociatia
pentru Radio Audienta (ARA) la dispozitia membrilor sdi, la fiecare
patru luni, si prezintd comportamentul consumului de radio in cazul
persoanelor de minimum 11 ani, rezidente in Romania. In cadrul
studiului sunt intervievate minimum 31.000 persoane, anual. Studiul
este unic in Romania si le oferd specialistilor Societdtii Romane
de Radiodifuziune informatii privind evolutia pietei de radio din
Romania, implicit, a propriilor posturi de radio. In urma fiecarui val
de masurare sunt elaborate rapoarte complexe privind datele de
audienta. Aceste rapoarte sunt prezentate si discutate in cadrul
intalnirilor Comitetului Director si ale Consiliului de Administratie
ale Societdtii Romane de Radiodifuziune.

In anul 2019, a avut loc licitatia pentru desemnarea institutelor
de cercetare care urmeazd a realiza Studiul de Audienta Radio
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Big Band-ul Radio Romdnia pe scena Festivalului International
"Cerbul de aur'; intr-un recital cu Corina Chiriac

in perioada 2020-2023. Societatea Romand de Radiodifuziune a
avut un rol important in procesul de selectie, prin intermediul
reprezentantilor sdi, atat in cadrul Consiliului Director ARA, cat si
in cadrul Comisiei de Negociere care a analizat ofertele depuse in
cadrul licitatiei. Procesul a fost unul foarte complex si a presupus
un efort considerabil din partea specialistilor Societatii Romane
de Radiodifuziune. Scopul principal al studiilor organizate sau
coordonate de Radio Romania il reprezintd imbundtdtirea
permanentd a programelor puse la dispozitia ascultdtorilor posturilor
Societatii Romane de Radiodifuziune, in vederea indeplinirii misiunii
publice asumate, respectiv aceea de contributor la informarea,
educarea si formarea publicului.




CAPITOLUL VI
INDICATORI DE
AUDIENTA

In fiecare an, incepand cu anul 2004, audienta celor mai
importante posturi de radio din Roméania este masurata
in cadrul Studiului de Audienta Radio (SAR). Acest studiu
se desfasoara de-a lungul a trei valuri de masurare, iar universul
studiului este format din persoanele in varstd de 11 ani si peste,
rezidente n locuinte neinstitutionalizate, din toate localitatile
urbane si rurale din Romania.

In anul 2019, Studiul de Audientd Radio s-a desfasurat
in perioada 7 ianuarie - 15 decembrie si a avut drept scop
masurarea audientei celor mai importante 21 de posturi de
radio romanesti la nivel national si a celor mai importante
24 de posturi de radio romanesti pentru piata din Bucuresti
(posturi publice si private).

- Posturile Radio Romania a caror audientd a fost masurata in cadrul

SAR 2019, sunt urmatoarele: Radio Romania Actualitdti, Radio
Romania Cultural, Radio Romania Antena Satelor, Radio Romania
Bucuresti FM (inclusiv Radio Busteni), Radio Romania Cluj (inclusiv
Antena Sibiului, Radio Sighet si Kolozsvari Rédio), Radio Romania
Constanta (inclusiv. Radio Vacanta), Radio Romania Oltenia-
Craiova, Radio Romania lasi, Radio Romania Resita, Radio Romania
Timisoara (inclusiv Arad FM), Radio Romania Targu Mures (inclusiv
Marosvésarhelyi Radio si Radio Romania Brasov FM) si Radio
Romania Muzical (pentru piata radio din Bucuresti).

IMAGINE DE ANSAMBLU ASUPRA PIETEI DE
RADIO

In anul 2019, 67,6% din populatia de 11 ani si peste a Romaniei
a ascultat zilnic cel putin un post de radio. In mediul urban,
procentul persoanelor care au ascultat in fiecare zi un post de radio
a fost chiar mai mare: 74%. In mediul rural, 59,8% dintre locuitori au
ascultat zilnic radio, iar In Bucuresti acest procent a ajuns la 73,8%.

IMAGINEDEANSAMBLU ASUPRAPOSTURILOR
RADIO ROMANIA

La nivel national, posturile Radio Romania au obtinut impreuna, in
anul 2019, cel mai mare numar de ascultatori din intreaga piata
radio (conform indicatorului daily reach). Astfel, audienta zilnica
(audienta agregata — ascultdtori unici) a Radio Romania fost de
3.781.700 de persoane. De asemenea, locul | a fost ocupat de SRR si
in mediul rural, unde posturile publice au obtinut impreuna cel mai
mare numar zilnic de ascultatori: 1.968.500 de persoane (audienta
agregata). In mediul urban, Radio Romania a ocupat locul Il in topul
alcatuit dupa numarul zlnic al ascultdtorilor in functie de grupurile
media (daily reach), inregistrand 1.813.200 de ascultatori in fiecare zi.

Indicatorul daily reach reprezintd audienta zilnica netd a fiecarui
post de radio/grup media analizat, respectiv numdrul de ascultdtori
unici ai postului/grupului media. Se calculeazd ca procent din total
esantion, apoi se extrapoleazad la universul studiat, obtinandu-se
indicatorul exprimat in,mii de ascultatori”.

Conform indicatorului market share (cota de piata), Radio
Romania ocupa locul | atét la nivel national, cat siin mediile urban,
rural si in Bucuresti. Astfel, la nivel national SRR a inregistrat in
anul 2019 o cota de piatd de 28,0%, in mediul urban o cota de
piata de 20,9%, in mediul rural a fost atinsa valoarea de 38,9%, iar
in Bucuresti cota de piata a posturilor publice analizate impreuna
a fost de 18,7%.

Cota de piata reprezintd procentul care fi revine fiecarui post de
radio din timpul total de ascultare. Prin ,timp total de ascultare” se
intelege cumularea tuturor intervalelor orare cu audientd radio,
intervale declarate de catre toti respondentii intervievati.

RADIO ROMANIA ACTUALITATI

Radio Romania Actualitati a fost si in anul 2019 al treilea cel mai
ascultat post de radio din Romania la nivel national, in termeni
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de numar mediu zilnic de ascultdtori (daily reach) — 1.861.100 de
ascultatori. In mediul urban, RRA este ascultat zilnic de 1.104.600
de ascultatori, ocupand pozitia a patra in clasament. In mediul rural
si in Bucuresti, RRA a fost al ll-lea cel mai ascultat post de radio,
postul inregistrand zilnic 756.500 de ascultatori in mediul rural si
201.100 in Bucuresti.

in ceea ce priveste cota de piatd, RRA a fost postul care a
inregistrat cea mai mare cota de piata in toate mediile de
masurare a audientei radio: 12,4% la nivel national, 12,3% in
mediul urban, 12,4% in mediul rural si 13,1% in Bucuresti.

Indicatorul AQR (Average Quarter Rating — audienta unui sfert
de ord mediu), ca de obicei, plaseazd RRA pe primul loc la nivel
national, postul fiind ascultat zilnic, intr-un sfert de ord mediu, de
296.900 de persoane.

in ceea ce priveste notorietatea postului public de radio, se
observa ca dintre toate posturile de radio care emit in Romania,
Radio Romania Actualitati a inregistrat cea mai mare notorietate
totala din intreaga piata. Astfel, 88,8% din populatia Romaniei
in varstd de 11 ani si peste, cunoaste/a auzit de postul Radio
Romania Actualitati.




ANTENA SATELOR

Antena Satelor, nisat pe publicul din mediul rural, are cea mai
mare valoare a duratei medii de ascultare (ATS - Average Time
Spent) in mediul rural, respectiv 269 de minute (cca. 4,5 ore, pe
parcursul unei zile obisnuite). Si in mediul urban, dar si la nivel
national, durata medie de ascultare este cea mai mare, in cazul
postului Antena Satelor, aceasta fiind de 220,2 minute, respectiv
255,3 minute zilnic.

Conform indicatorului daily reach, Antena Satelor a ocupat
locul al IV-lea in mediul rural, cu un numar mediu de 504.600
de ascultdtori zilnic.

Cota de piatd (market share) inregistratd in anul 2019 de Antena
Satelor, este de 10,9%, aceasta cifra, pozitionand postul pe
a doua pozitie.

Audienta rurald a postului Antena Satelor se afld preponderent in
Muntenia - 58,7% (296.000 ascultatori).

Antena Satelor este inregistreaza in mediul rural, o notorietate
de 61,3% in anul 2019.

RADIO ROMANIA CULTURAL

Radio Romania Cultural (RRC), un alt post de nisa al SRR, are
drept misiune transmiterea de continut cultural cdtre ascultdtorii
sai. Acest post a fost ascultat si in anul 2019 de 222400 de
ascultatori in fiecare zi si de 1.290.800 de ascultatori in fiecare
saptamand. Notorietatea sa totala inregistratd la nivel national
in anul 2019, a fost de 74% - reprezentand procentul romanilor
care au declarat cd au auzit de acest post. In randul populatiei
urbane a Romaniei, notorietatea totald a RRC a fost de 82,5%,
iar in mediul rural postul este cunoscut de 63,6% dintre locuitori.

RADIO ROMANIA MUZICAL

Radio Romania Muzical a fost ascultat zilnic, in anul 2019, de
catre 19.100 de bucuresteni si saptamanal de 88.800 de persoane.
Radio Romania Muzical a ocupat locul IV in Bucuresti, in topul
alcatuit in functie de durata medie a ascultarii (ATS), programele
sale fiind urmarite timp de peste 3 ore, de-a lungul unei zile
obisnuite.

Rezultatele de audientd pentru anul 2019 confirma profilul
ascultatorului tipic al RRM, acesta fiind un ascultator educat si cu
un statut social ridicat. Astfel, 83,4% dintre ascultatorii RRM au
o educatie superioard, iar 76,5% au un statut social ridicat.
44.9% dintre ascultatori au varsta de peste 60 de ani.

RADIO ROMANIA TERITORIAL

Studiul de Audienta Radio a inclus si in anul 2019 masurarea
posturilor publice teritoriale Bucuresti FM, Radio Cluj, Radio
Constanta, Radio Oltenia Craiova, Radio lasi, Radio Resita, Radio
Timisoara si Radio Tg. Mures. La nivel national, Radio Romania
Teritorial a inregistrat 1.489.400 de ascultatori in fiecare zi si
3.641.700 de ascultatori saptamanal.

Audienta posturilor regionale, analizate Tmpreund, provine
in mare parte din mediul rural (60,14%), unde s-au inregistrat
895.600 de ascultdtori zilnic (locul al ll-lea in clasamentul alcatuit
in functie de numadrul zilnic de ascultatori — daily reach). Cota de
piata a Radio Romania Regional, la nivel national, este, in 2019, de
11,2% (locul al Il-lea in clasamentul alcdtuit in functie de acest
indicator).

RADIO ROMANIA BUCURESTI FM poate fi receptionat in
Municipiul Bucuresti, precum si in judetele lifov si, partial, in Giurgiu,
Dambovita si Prahova. In anul 2019, in regiunea sa de receptie,
Bucuresti FM a inregistrat 13.200 de ascultdtori in fiecare zi si
87.500 de ascultdtori saptamanal.

RADIO ROMANIA CLUJ: regiunea de receptie a statiei este compusé
din judetele Salaj, Cluj, Bistrita-Ndsaud, Satu-Mare, Maramures, Bihor,
Alba si Sibiu. Radio Cluj emite in AM in judetele Salaj si Cluj, partial
In AM in judetele Bistrita-Nasdud, Maramures, Bihor, Alba si Sibiu si
prin unde FM in judetele Cluj, Bistrita-Ndsaud periferic, Satu Mare
partial, Alba partial si Sibiu partial.

in regiunea sa de receptie, postul Radio Cluj a inregistrat o
audienta zilnica de 87.700 de ascultatori si o cota de piata de 2,6%.

RADIO ROMANIA CONSTANTA: Regiunea de receptie a statiei
este compusd din judetele corespunzatoare regiunii Dobrogea:
Constanta si Tulcea. Radio Constanta emite prin unde AM pe
intreg teritoriul si prin unde FM pe aproximativ jumatate din judetul
Constanta.

n regiunea sa de receptie, postul Radio Constanta a inregistrat
in anul 2019 o audienta zilnica de 59.900 de ascultatori si o cotd
de piata de 6,9%.

RADIO ROMANIA IASI: regiunea de receptie a statiei este compusd
din judetele corespunzatoare regiunii Moldova: Suceava, Neamt,
Bacdu, Vrancea, Botosani, Vaslui, lasi, Galati.

in regiunea sa de acoperire, Radio lasi a fost al IV-lea cel mai

ascultat post de radio (cu 388.000 de ascultatori in fiecare zi) si a
inregistrat o cotd de piata de 12,2% ocupand pozitia a ll-a. Radio
lasi si-a mentinut pozitia din anul 2018 pentru ambii indicatori.

RADIO ROMANIA OLTENIA CRAIOVA: regiunea de receptie a

statiei este compusa din judetele corespunzatoare regiunii Oltenia:
Valcea, Gorj, Mehedinti, Olt si Dolj.

In regiunea sa de acoperire, Radio Oltenia Craiova a fost al II-
lea cel mai ascultat post de radio (cu 362.700 de ascultatori in
fiecare zi) si lider de piata, cu o cotd de 22,1%, semnificativ mai
mare decat cea inregistrata in 2018 (17,7%).

RADIO ROMANIA RESITA: regiunea de receptie a statiei este
compusd din judetele corespunzdtoare regiunii Banat: Timis si
Caras-Severin.

In regiunea sa de receptie, Radio Resita a ramas si in anul 2019
postul cu cel mai mare numar zilnic de ascultatori din regiune
(116.000 de ascultatori / zi), precum si lider de piata, inregistrand
o cota de 14,8%.

RADIO ROMANIA TIMISOARA: regiunea de recepiie a statiei este

compusd din judetele Caras-Severin, Arad, Timis, Hunedoara si Bihor.

In regiunea sa de acoperire, Radio Timisoara a fost al V-lea cel mai
ascultat post de radio, in termeni de numar zilnic de ascultatori
(175.200 ascultatori / zi) si a inregistrat o cota de piata de 8,3%.

RADIO ROMANIA TG. MURES: regiunea de receptie a statiei este

compusa din judetele Harghita, Covasna, Mures si Brasov.

In regiunea sa de acoperire, Radio Tg. Mures a fost al IV-lea
cel mai ascultat post de radio, in termeni de numar zilnic de
ascultatori (147.300 ascultdtori / zi) si al lll-lea, confom cotei de
piata inregistrate — 10,5%. Ambii indicatori au inregistrat cresteri
semnificative statistic comparativ cu anul 2018,

AUDIENTA LA NIVEL NATIONAL

1. Daily Reach (numar mediu zilnic de ascultatori),
Weekly Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o
saptamanad), ATS (durata medie a ascultarii), AQR
(numarul de ascultatori intr-un sfert de ora mediu)

Audienta zilnica (agregatd) a celor 11 posturi Radio Romania
masurate la nivel national in anul 2019 a fost de 3.781.700 de
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ascultatori, posturile SRR inregistrand o cota de piata de 28,0%.

Radio Romania Actualitati este al lll-lea cel mai ascultat post
de radio din Romania, in anul 2019 inregistrand un numadr de
1.861.100 de ascultatori/zi, fiind in acelasi timp postul cu cea
mai mare cota de piata (12,4%) si cu cea mai mare valoare a
indicatorului AQR (Average Quarter Rating) — RRA este in continuare
postul care adund cei mai multi ascultdtori intr-un sfert de ord
mediu, comparativ cu celelalte posturi din piata radio (296.900 de
ascultatori intr-un sfert de ora mediu).

Postul Radio Romania Cultural a atras in 2019 224.400 de
ascultatori / zi (Daily Reach) si 1.290.800 de ascultatori /
saptamana (Weekly Reach), valori apropiate de cele ale anului
2018.

Indicatorul Loyalty (proportia in care postul a fost ascultat de-a
lungul unei zile), situeaza si in anul 2019 posturile SRR in Top 3
posturi cu cel mai fidel public din intreaga piata de radio (Antena
Satelor, Radio Romania Actualitati si Radio lasi), lucru care indicd
interesul ascultatorilor pentru programele difuzate.

Posturile Radio Romania ocupd in continuare 8 dintre cele 10 locuri
ale topului alcdtuit in functie de indicatorul ATS (Average Time Spent
- durata medie a ascultarii). Asa cum se poate observa si in Tabelul
1, cea mai mare duratd a ascultdrii din intreaga piata de radio a
fost inregistrata de postul Antena Satelor, care a depasit, din nou,
pragul de 4 ore de ascultare a programelor sale, de-a lungul unei
zile obisnuite (Tabel 1).

TOP 10 SAR 2019
DURATA MEDIE A ASCULTARII (ATS) (MINUTE)

TOTAL PIATA RADIO 263
Antena Satelor 255
RR Actualitati 211
RR lasi 201
RR Oltenia Craiova 198
Europa FM 184
RR Resita 182
RR Tg. Mures 171
RR Constanta 167
RR Timisoara 160
Digi FM 160

Tabel 1: Durata medie a ascultarii in 2019 exprimata in minute (ATS) - National



2. Market Share (MS - cota de piata / procent din timpul
total de ascultare)

Asa cum se intdmpld in fiecare an, posturile Radio Romania
analizate impreuna au inregistrat si in anul 2019 cea mai mare
cota de piata - 28,0% din timpul total de ascultare radio. Radio
Romania Actualitati este in continuare lider de piata, cu o cota
de 12,4% (Tabel 2). Reteaua studiourilor teritoriale ocupad locul
IV in topul alcatuit in functie de cota de piatd, inregistrand o valoare
de 9,1%.

TOP 10 SAR 2019
MARKET SHARE - NATIONAL

RR Actualitati 12.4%
Kiss FM 10.9%
Europa FM 9.3%
Radio Romania Teritorial 9.1%
Radio ZU 8.7%
Antena Satelor 5.6%
Digi FM 4.1%
ProFM 3.8%
Magic FM 3.7%
Virgin Radio 2.5%
SRR 28.0%

Tabel 2: Top 10 Market share — National — 2019

AUDIENTA iN MEDIUL URBAN

1. Daily Reach (numar zilnic mediu de ascultatori),
Weekly Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o
saptamanad), ATS (durata medie a ascultarii), AQR
(numarul de ascultatori intr-un sfert de ora mediu)

In anul 2019, grupul Radio Romania a inregistrat 1.813.200 de
ascultatori intr-o zi, in mediul urban, cu 67.600 ascultatori mai mult
decat in 2018 (cresterea nu este semnificativa statistic).

Comparativ cu anul 2018, Radio Romania Actualitdti a inregistrat
o crestere semnificativd statistic a numarului de ascultatori in
mediul urban, de la 1.022.400 de ascultdtori in 2018, la 1.104.600
de ascultdtori in anul 2019. In ciuda acestui lucru, RRA a coborat
o pozitie in topul celor mai ascultate posturi In mediul urban,
ocupand pozitia a patra. RRA ocupa pozitia a patra si in clasamentul

numarului de ascultdtori sdptdmanali cu 2.413.100 de persoane.
Intr-un sfert de ord mediu, RRA este ascultat de aproximativ 179.600
de locuitori ai zonelor urbane, aceasta fiind cea mai mare valoare a
indicatorului AQR din intreaga piatd de radio.

Antena Satelor, desi este un post de nisd care este ascultat
preponderent in mediul rural, inregistreazd audientd si in mediul
urban. Astfel, in orasele din Romania, Antena Satelor a fost ascultat
zilnic de aproape 200.000 de ascultatori, iar saptamanal de 653.800
de ascultatori.

Tn mediul urban, Radio Romania Cultural a fost ascultat zilnic de
144.200 de ascultdtori si sdptémanal de 755.100 de ascultdtori.

In ceea ce priveste indicatorul Timp mediu de ascultare (ATS),
posturile Radio Romania ocupa si aici primele 2 locuri, Antena
Satelor si Radio Romania Actualitati inregistrand un timp
mediu de ascultare de aproximativ 3,5 ore de-a lungul unei zile
obisnuite (Tabel 3).

TOP 10 SAR 2019
DURATA MEDIE A ASCULTARII (ATS) (MINUTE)

TOTAL PIATA RADIO 265
Antena Satelor 220
RR Actualitdti 215
Europa FM 188
RR Resita 185
RR Craiova 175
RR lasi 167
RR Tg. Mures 161
RR Constanta 158
Magic FM 156
RR Timisoara 156

Tabel 3. Durata medie a ascultarii in 2019, exprimata in minute (ATS) — Urban

2. Market Share (MS - cota de piata / procent din timpul total
de ascultare)

Similar anilor trecuti, cota de piata cea mai mare din mediul
urban in anul 2019 a fost inregistrata de posturile Radio
Romania (20,9%). In acelasi timp, Radio Romania Actualitati este
lider de piata in mediul urban, inregistrand o cota de piata de 12,3%
(Tabel 4).

TOP 10 SAR 2019
MARKET SHARE - URBAN

RR Actualitati 12.3%
Europa FM 11.2%
Kiss FM 11.0%
Radio ZU 9.6%
Radio Romania Teritorial 5.4%
Magic FM 4.8%
ProFM 4.1%
Digi FM 4.1%
Virgin Radio 2.9%
Rock FM 2.4%
SRR 20.9%

Tabel 4: Top 10 Market share — Urban — 2019

AUDIENTA iN MEDIUL RURAL

1. Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici),
Weekly Reach (numarul mediu de ascultatori intr-o
saptamanad), ATS (durata medie a ascultarii), AQR
(numarul de ascultatori intr-un sfert de ora mediu)

Tn mediul rural, 24,5% din totalul locuitorilor asculta, zilnic, cel
putin un post al Radio Romania. Dupa Kiss FM, audienta cea mai
mare din mediul rural este inregistrata de reteaua studiourilor
teritoriale, care insumeaza 895600 de ascultatori (cresterea fatd
de anul 2018 nu este semnificativa statistic). Al lll-lea cel mai
ascultat post de radio din mediul rural a fost Radio Romania
Actualitati, cu 756.500 de ascultdtori, zilnic. Pe locul al V-lea cel
mai ascultat post de radio din mediul rural, dupa Radio Zu, a
fost Antena Satelor, inregistrand 504.600 de ascultdtori zilnic. Ca si
in 2018, in mediul rural, posturile SRR inregistreaza valori mari
ale audientei zilnice.

RRA ajunge pe locul al ll-lea, fiind depasit de Kiss FM, in topul
alcdtuit in functie de indicatorul Weekly Reach (numdrul mediu de
ascultatori intr-o saptamana obisnuitd), cu 1.922.600 de ascultatori
(usoara scadere fata de 2018 nu este semnificativa statistic). Reteaua
studiourilor teritoriale si-a mentinut pozitia a Ill-a cu 1.918.500 de
ascultatori/saptamana.

Radio Romania Cultural a inregistrat o valoare a indicatorului daily
reach similard anului 2018, mai precis un numadr mediu zilnic de
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ascultatori de 78.200 de persoane si 535.700 de ascultdtori intr-o
saptamand medie.

In ceea ce priveste topul alcituit dupa indicatorul AQR (numérul de
ascultatori intr-un sfert de ora mediu), Radio Romania Actualitati
si Antena Satelor au ocupat locurile I si Il in anul 2019 (cu 117.200
si respectiv 102.800 de ascultatori intr-un sfert de ord mediu). Antena
Satelor a inregistrat si in 2019 cea mai mare duratd medie a ascultarii,
ATS, de aproape 4 ore si jumdtate. Asa cum se poate observa in
Tabelul 5, posturile SRR au obtinut si in mediul rural valorile cele mai
mari din piata pentru acest indicator.

TOP 10 SAR 2019
DURATA MEDIE A ASCULTARII (ATS) (MINUTE)

TOTAL PIATA RADIO 260
Antena Satelor 269
RR lasi 216
RR Oltenia Craiova 210
RR Actualitdti 205
Guerrilla 185
Digi FM 180
RR Resita 179
RR Constanta 178
RR Tg. Mures 177
Europa FM 173

Tabel 5. Durata medie a ascultarii in 2019, exprimata in minute (ATS) - Rural




2. Market Share (MS - cota de piata / procent din timpul total
de ascultare)

Cota de piata a posturilor Radio Romania agregate inregistratd in
mediul rural a fost si in anul 2019 cea mai mare din intreaga piata
radio — 38,9%. Primele trei locuri in topul alcdtuit dupa market
share sunt ocupate de posturile SRR, acestea Insumand 38,2% cotd
de piata.

TOP 10 SAR 2019
MARKET SHARE - RURAL

Radio Romania Teritorial 14.8%
RR Actualitati 12.4%
Antena Satelor 10.9%
Kiss FM 10.7%
Radio ZU 7.3%
Europa FM 6.2%
Digi FM 43%
ProFM 3.3%
Magic FM 2.1%
Virgin Radio 1.8%
SRR 38.9%

Tabel 6: Top 10 Market share - Rural - 2019
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AUDIENTA iN BUCURESTI

1. Daily Reach (numar mediu de ascultatori zilnici),
Weekly Reach (numdarul mediu de ascultatori intr-o
saptamanad), ATS (durata medie a ascultarii), AQR
(numarul de ascultétori intr-un sfert de ora mediu)

Zilnic, in Bucuresti, 15,7% din populatia de 11 ani si peste a
ascultat in 2019 cel putin unul dintre posturile de radio ale
Radio Romania (adicd 267.900 de persoane). In anul 2019,
comparativ cu anul 2018, Radio Romania Actualitati a inregistrat,
in cifre absolute, o usoara crestere a numarului zilnic de ascultatori
(cresterea nu este semnificativda din punct de vedere statistic).
Postul rdmane si in 2019, al ll-lea cel mai ascultat post de radio
din Bucuresti, acesta reprezentand zilnic o optiune pentru 11,8%
dintre bucuresteni (201.100 de ascultatori zilnic). RRA a fost ascultat
sdptamanal de cdtre 385.700 de bucuresteni, iar intr-un sfert de
ord mediu de 34.000 de persoane (aceasta fiind, ca si in anul
2018, valoarea cea mai mare inregistrata de un post de radio
in Bucuresti, pentru indicatorul AQR). In medie, ascultitorul
bucurestean a petrecut aproape 4 ore intr-o zi, ascultand programele
difuzate de RRA - aceasta rdmanand a ll-a cea mai mare valoare din
intreaga piatd de radio.

Radio Romania Cultural a fost ascultat zilnic, similar anului 2018,
de cdatre 27400 de bucuresteni, iar séptdmanal de 119.300 de
persoane, ascultatorii petrecand aproximativ 2,5 ore, de-a lungul
unei zile, ascultand programele difuzate. Radio Roméania Muzical
a Inregistrat o audientd zilnica de 19.100 de persoane si o audientd
saptamanala de 88.800 de ascultdtori, durata medie a ascultarii

de-a lungul unei zile fiind de peste 3 ore. Bucuresti FM a fost
ascultat zilnic in anul 2019 de 13.200 de bucuresteni si saptamanal
de 87.500, acestia petrecand pe post aproape 3 ore in fiecare zi.
Antena Satelor a inregistrat o audienta zilnicd de 35700 de
ascultatori si una séptamanala de 108.100 de ascultatori, ocupand
locul I in clasamentul alcdtuit in functie de indicatorul ATS, cu
aproape 4 ore petrecute pe post (durata medie a ascultdrii).

TOP 10 SAR 2019
DURATA MEDIE A ASCULTARII (ATS) (MINUTE)

TOTAL PIATA RADIO 272
Antena Satelor 251
RR Actualitati 223
RR Muzical 198
Magic FM 182
Europa FM 181
Romantic FM 170
Bucuresti FM 164
National FM 156
RR Cultural 156
Rock FM 143

Tabel 7. Durata medie a ascultarii in 2019, exprimata in minute (ATS) - Bucuresti
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2. Market Share (MS - cota de piata / procent din timpul total
de ascultare)

Posturile SRR a cdror audientd a fost masurata in cadrul SAR 2019
au inregistrat impreund o cota de piata de 18,7%. Radio Romania
Actualitati are cea mai mare cota de piata in Bucuresti 13,1%

(Tabel 8).
TOP 10 SAR 2019
MARKET SHARE - BUCURESTI
RR Actualitati 13.1%
Radio ZU 10.0%
Europa FM 8.5%
Kiss FM 7.3%
Magic FM 6.8%
Rock FM 5.2%
Romantic FM 4.8%
ProFM 4.1%
Virgin Radio 2.8%
Antena Satelor 2.6%
SRR 18,7%

Tabel 8: Top 10 Market share — Bucuresti — 2019



CAPITOLUL VI
TEHNIC

Activitatile tehnice ale Societatii s-au desfdsurat acordand prioritate
realizdrii si difuzarii on air si online a programelor de radio nationale,
regionale, locale si pentru strdindtate, conform grilelor de program
si cerintelor derivate din statutul de serviciu public, activitatilor
curente de exploatare a bazei tehnice si de intretinere a infrastructurii
Radioului public.

Coordonarea tehnica a emisiei programelor de radio a fost efectuata
in flux continuu in Controlul General Tehnic, asigurandu-se conditiile
tehnice necesare pentru difuzarea programelor din Casa Radio:
Romania Actualitati, Romania Cultural, Romania Muzical, Antena
Satelor, Bucuresti FM, Programul Maghiar-German, Radio 3Net,
Romania International 1, 2 si 3, difuzarea posturilor regionale: Radio
Cluj, Radio Craiova, Radio Constanta, Radio lasi, Radio Resita, Radio
Targu Mures, Radio Timisoara, Radio Romania Brasov FM, precum si
a posturilor locale: Radio Sighet, Antena Sibiului si Arad FM .

Ca urmare a demersurilor efectuate catre Consiliul National al
Audiovizualului si Autoritatea Nationald pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii, in cursul anului 2019 au intrat in emisie
cinci noi emitatori FM care asigura difuzarea programului Radio
Romania Actualitdti in localitatile Zimnicea si Cdldrasi, a programului
Radio Romania Targu Mures in Gheorghieni si Borsec, precum si a
programului Radio Romania Brasov FM in Brasov. De asemenea,
s-a obtinut o noua frecventd pentru difuzarea programului Radio
Romania Cluj minoritdti in localitatea Huedin.

In 2019 au fost efectuate peste 4.600 de transmisii radio in direct
si inregistrate pe diferite suporturi (circuite de transmisie analogice
si digitale, satelit, ISDN) ale unor importante evenimente politice,
culturale, muzicale, sportive si religioase, cum ar fi: Targul de carte
Gaudeamus, Festivalul International ,George Enescu’, manifestdrile
prilejuite de Ziua Nationald a Romaniei, concertele Metropolitan
Opera New York, concertele difuzate pe satelit de cdtre Uniunea
Europeana de Radio, transmisiile sportive, asigurarea in conditii
deosebite a transmisiilor ocazionate de vizita in Romania a
Suveranului Pontif Sanctitatea Sa Papa Francisc, dar si slujbele
religioase de la Patriarhia Romand, precum si de la biserici si
madnastiri din intreaga tard.

Totodatd, au fost transmise in direct sedintele desfasurate la Palatul
Cotroceni, Palatul Victoria, Camera Deputatilor si Senatul Romaniei,
precum si evenimentele desfasurate la sediile partidelor politice.
Alegerile europarlamentare si alegerile prezidentiale au constituit
doud evenimente politice importante pentru care au fost realizate
numeroase transmisii in direct de la Biroul Electoral Central si de la
sediile partidelor, in zilele de desfdsurare a alegerilor realizandu-se
transmisii multiplex simultan din 12 puncte de transmisie.

In cursul anului 2019 au fost create oportunitati de imbunatatire a
activitatilor de naturd tehnicd ca urmare a schimbarilor tehnologice

Radio
Romania
Antena

Satelor W™
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\ Inaugurarea noii cabine de emisie a postului Radio Romdnia Antena Satelor
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apdrute in domeniul instalatiilor de studiou, respectiv integrarea
aplicatiilor de tip AolP dedicate spatiilor de productie si distributie
a programelor. Au fost testate solutii pilot pentru variantele
tehnologice cu prezentd relevanta in piata de broadcasting si s-au
stabilit parametrii de implementare in vederea retehnologizdrii
spatiilor tehnice din sediul central si de la studiourile regionale.
Importanta acestui demers este intdritda de uzura avansatd a
principalelor echipamente din cabinele de emise si productie,
implementarea tehnologiei AolP putand conduce la reducerea
substantiald a cheltuielilor de capital necesare retehnologizarii. In
acelasi timp, au fost initiate demersuri de recalificare a personalului
tehnic pentru adaptarea la schimbarile tehnologice. Adaptarea in
timp a personalului editorial la noua tehnologie va putea conduce

™3 r—

la modernizarea fluxurilor de productie radiofonicd. Demersurile
de eficientizare a activitdtii si de modernizare a produselor
radiofonice prin retehnologizare intdmpina dificultati ca urmare a
capacitatii reduse de motivare salariald, a Tmbatranirii personalului
tehnic si editorial, a posibilitatilor reduse de asigurare a conditiilor
de calificare si specializare continua in domenii de nisd, specifice
radiodifuziunii publice.
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CAPITOLUL VI
ORGANIZATIONAL SI
RESURSE UMANE

.ORGANIZATIONAL

Din punct de vedere organizational, anul 2019 a fost marcat de
aprobarea unui nou set de obiective operationale, ca parte a
strategiei de dezvoltare a Societatii Romane de Radiodifuziune,
pentru perioada 2019-2022, in contextul in care precedentele
obiective strategice si operationale setate pentru intervalul 2015-
2018 isi incetaserd aplicabilitatea in data de 31.12.2018.

Setarea unor noi obiective ale Societatii Romane de Radiodifuziune
a demarat incd din anul 2018 si a reprezentat un proces amplu
si complex, ce a implicat colaborarea pe domeniile relevante
de activitate ale Societdtii Romane de Radiodifuziune intre
reprezentantii Consiliului de Administratie, Comitetului Director
si specialistii societatii, in vederea identificarii si formuldrii celor
mai relevante si importante obiective care sd permitd dezvoltarea
entitdtii pe urmatorii 4 ani, in conditiile unei piete media in plind
schimbare si a unui cadru legal destul de restrictiv impus de noul
mod de finantare — majoritar de la bugetul de stat, din februarie
2017.

Au fost agreate 19 obiective operationale aferente domeniilor
principale de activitate, respectiv: editorial, cultura, educatie,
patrimoniu, economic si financiar, tehnic, organizational,
resurse umane, marketing, relatii publice si cooperare
internationald, administrativ, monitorizare si control.

In sedinta Consiliului de Administratie din data de 16 mai 2019,
prin Hotaratrea nr.345/2019, aceste obiective au fost aprobate
ca parte a strategiei de dezvoltare a Societdtii Romane de
Radiodifuziune pentru intervalul 2019-2022, punerea in aplicare
urmand a se realiza prin declinarea acestora la nivelul obiectivelor
specifice anuale de catre compartimentele societatii.

Pe langd stabilirea unor noi obiective si directii de dezvoltare
strategice ale Societdtii Romane de Radiodifuziune, in anul 2019 s-a
continuat procesul de adaptare a structurii organizatorice la
cerintele pietei si la rigorile impuse de cadrul legal aplicabil.

Acest aspect a fost transpus prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr.336/2019, care a aprobat modificarea i
completarea organigrameisocietatiisia prevederilor Regulamentului
de Organizare si Functionare in scopul credrii compartimentelor
necesare desfasurdrii in bune conditii a activitatii.

Prin  modificarea organigramei s-au pus bazele unui nou
compartiment, respectiv Serviciul Drepturi de Autor si Drepturi
Conexe, care a preluat de la Serviciul Juridic problematica drepturilor
de autor in contextul modificarilor substantiale ale Legii nr.8/1996,
consacrate prin intrarea in vigoare a Legii nr.74/2018.

De asemenea, au fost mai judicios organizate si corelate
competentele si atributiile in ce priveste Cabinetul Presedintelui

Director General, Directia Resurse Umane si Directia Management
Organizational.

In ce priveste aspectele de reglementare intern3, tinand cont c&
una din directiile dezvoltare pentru perioada 2019-2022 vizeaza
completarea cadrului normativ intern, in anul 2019 au fost
elaborate:

@ regulamentul privind organizarea concursurilor de ocupare pe
perioadd nedeterminatd a posturilor vacante de executie din
cadrul Societdtii Romane de Radiodifuziune;

intructiunile privind acordarea ajutoarelor de boald conform
Contractului Colectiv de Munca aplicabil;

procedura privind drepturile si obligatiile personalului pe
perioada delegarii in alta localitate;

regulamentul pentru acordarea si utilizarea voucherelor de
vacanta in cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune;

* & o o

regulamentul  privind  desfasurarea  alegerilor  pentru
desemnarea reprezentantilor  Plenului  jurnalistilor de
radiodifuziune din Societatea Romana de Radiodifuziune in
Consiliul de Onoare al Societatii Romane de Radiodifuziune.

De asemenea, au fost elaborate si se afld in procedura de avizare:

@ procedura privind circuitul documentelor in cadrul Societatii
Romane de Radiodifuziune;

€@ procedura privind activitatea de inregistrare, repartizare,
solutionare si expediere a petitiilor;

€ regulamentul pentru managementul prin proiecte;

L 4

instructiuni privind acordarea concediului fara platd in cadrul
Societatii Romane de Radiodifuziune.

La nivelul anului 2019, activitatea de securitate si sanatate in
munca s-a concretizat prin monitorizarea permanenta a stdrii de
sdndtate si a evaluarii capacitdtii angajatilor Societatii Romane de
Radiodifuziune, din punct de vedere al medicinei muncii, in scopul
evidentierii unor eventuali factori de risc care pot afecta starea de
sandtate a angajatilor si, implicit, a capacitdtii de muncd a acestora.

Specialistii in securitate si séndtate in muncd, impreuna cu medicul
de medicina muncii au evaluat factorii de risc specifici activitatii
din Societatea Romand de Radiodifuziune, in scopul actualizarii
fiselor de risc pentru toate posturile/locurile de munca si asigurarii
unui climat de munca prielnic, la standardele impuse de legislatia
incidenta domeniului specific.

S-a acordat o atentie deosebitd instruirilor individuale privind
securitatea si sdndtatea in munca, fiind abordate subiecte atat
din legislatia specifica in vigoare, cat si din instructiunile proprii,
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rezultatul imediat al acestora fiind responsabilizarea angajatilor in
respectarea normelor.

In vederea monitorizirii in scopul mentinerii unei stiri de
sanatate corespunzatoare pentru angajati, s-a actionat in
vederea participarii salariatilor la controlul medical periodic de
medicina muncii. Rezultatele acestei activitdti au oferit tuturor
conducatorilor locurilor de munca posibilitatea de a cunoaste
starea de sanatate a angajatilor, in vederea armonizarii acesteia
cu sarcinile de serviciu, in scopul optimizdrii si eficientizarii
activitatii. In anul 2019, la nivelul institutiei nu au fost inregistrate
boli profesionale sau accidente de munca.

Activitatea in domeniul juridic, de drepturi de autor si drepturi
conexe in anul 2019

Procesul de conturare cu mai multd acuitate a paradigmei
drepturilor de autor si drepturilor conexe, determinat de contextul
modificdrilor legislative in plan european si national, a condus la
o crestere exponentiald a cazuisticii specifice materiei drepturilor
de autor la nivelul Societatii Roméane de Radiodifuziune, unde s-a
conturat necesitatea si oportunitatea infiintdrii unei noi structuri in
domeniu, si anume, Serviciul Drepturi de Autor si Drepturi Conexe,
prin reorganizarea compartimentului de resort, Serviciul Juridic
concentrandu-se asupra celorlalte aspecte legale.

Astfel, activitatea aferentd drepturilor de autor si drepturilor conexe
s-a axat pe protectia celor 122 madrci aflate in portofoliul Societatii
Roméane de Radiodifuziune si pe gestionarea proceselor preluate
de la Serviciul Juridic, avand ca obiect drepturi de autor si drepturi
conexe, generate din aplicarea Legii nr.8/1996, cu modificdrile
si completdrile ulterioare, In special a schimbdrilor intervenite
prin intrarea in vigoare a Legii nr.74/2018, ce a operat modificari
substantiale asupra textului legal.

Gestionarea raporturilor juridice contencioase si necontencioase,
intrainstitutionale si interinstitutionale din domeniul dreptului
intelectual si a proprietdtii industriale a fost, de asemenea, una
dintre prioritatile serviciului nou infiintat.

Din perspectiva volumului si importantei activitatii in domeniul
drepturilor de autor si drepturilor conexe, apreciem cd in urmatorii ani
trebuie continuat demersul de dezvoltare a acestui compartiment
prin atragerea unor specialisti in domeniu, asigurand astfel apdrarea
intereselor si drepturilor Societdtii Romane de Radiodifuziune in
relatiile cu tertii.

Pe durata anului 2019, activitatea de relatii externe a Societatii
Romane de Radiodifuziune s-a focalizat pe cresterea implicarii si
consolidarea rolului Radio Romania in cooperarea cu principalele



organisme audiovizuale internationale la care este afiliatd: European
Broadcasting Union (EBU), Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU),
Public Broadcasting International (PBI), URTI (Union Radiophonique
et Télévisuelle Internationale) si COPEAM (Conferinta Permanenta a
Audiovizualului Mediteranean).

Astfel, intre cele maiimportante rezultate obtinute in planul relatiilor
externe se numara semnarea unor acorduri de cooperare cu doua
prestigioase posturi de radio europene: RAI — Radiotelevisione
Italiana, In luna martie, precum si cu BBC, in luna octombrie.

Obtinerea unei pozitii ca membru al Comisiei Radio a EBU, precum
si prelungirea vicepresedintiei URTI detinutad de Radio Romania cu
inca un an sunt alte doud rezultate notabile ale anului 2019.

Intre activitatile Societatii Romane de Radiodifuziune in planul
relatiilor internationale, cea mai importanta a fost organizarea,
in parteneriat cu ABU, la Bucuresti, a celei de-a 5-a editii a
Conferintei Media 2020, cu tema "Crossing Borders in the Digital
World", un eveniment care a reunit profesionisti din domeniul
mediei publice din Europa si Asia.

In anul 2019, identificarea si implicarea Societatii Romane de
Radiodifuziune in proiecte europene a fost o prioritate. Astfel,
s-au efectuat demersuri pentru depunerea unor proiecte in cadrul
programului Erasmus+, care sprijind actiuni in domenii precum
invatdamantul superior (inclusiv dimensiunea sa internationald),
educatia si formarea profesionald, invatamantul scolar, educatia
adultilor si tineretului (inclusiv dimensiunea sa internationald).

Obiectivele specifice ale proiectelor depuse raspund nevoilor
si domeniilor cheie de imbunatatire a activitdtii Radio Romania,
urmarite prin infiintarea Unitatii de Management al Proiectului,
respectiv:

€ modernizarea programelor si adaptarea continutului editorial
la mediul online;

€ radioul digital — Pregatirea procesului de tranzitie la difuzarea
digitald a programelor Societatii Romane de Radiodifuziune;

€ dezvoltarea prezentei Societatii Romane de Radiodifuziune in
mediul online.

Prin Unitatea de Management de Proiect, Societatea Romana
de Radiodifuziune a depus doud proiecte in cadrul programului
Erasmus+, primind finantare pentru unul din proiecte, prin care se
propune fmbunatatirea curriculei existente la nivelul calificarii de
tehnician productie radio, film si televiziune, prin utilizarea noilor
instrumente digitale de productie si prin utilizarea de instrumente
specifice e-learning.

Proiectul de parteneriat strategic intitulat RTV - COMPETENTE CHEIE
IN PRODUCTIA MEDIA PENTRU RADIO, FILM SI TELEVIZIUNE ~a fost

depus prin cooperarea europeana a unor institutii publice si private
din 3 tdri ale programului — Romania, Franta si Italia.

Societatea Romana de Radiodifuziune este beneficiarul proiectului
si coordonator al parteneriatului, iar parteneri in cadrul proiectului
sunt Colegiul Tehnic Media, Universitatea Lumiere Lyon 2 si Asociatia
Culturala PIXEL.

II.LRESURSE UMANE

Anul 2019 a Insemnat, din perspectiva managementului resurselor
umane la nivelul Societdtii Romane de Radiodifuziune, desfdsurarea
activitatilor specifice pentru asigurarea necesarului de personal —
raportat la posibilitatile institutiei, concomitent cu permanenta grija
privind respectarea drepturilor salariatilor, implementarea de masuri
de garantare a respectdrii legislatiei muncii, dezvoltarea pregatirii
profesionale si realizarea protectiei sociale a salariatilor.

Au fost organizate concursuri de recrutare si selectie de personal, au
fost propuse si sunt in curs de implementare masuri de stimulare a
angajarii persoanelor cu dizabilitati. Din punct de vedere al evolutiei
numadrului de personal angajat pe bazd de contract individual de
munca, se remarcad o relativd mentinere a numarului de salariati fatd
de anii precedenti, astfel cd la data de 31.12.2019 se inregistrau 2069
de posturi ocupate , ponderea femeilor fiind sensibil egala cu cea a
barbatilor. Din numarul total de posturi aprobate, 229 posturi sunt
vacante sau temporar vacante.

Radio Romania dispune in continuare de un important corp
redactional (731 de realizatori, redactori, reporteri) fara de care
care performantele jurnalistice si acoperirea mediatica a intregului
teritoriu national nu ar fi posibila.

In privinta calificarii personalului, este de subliniat faptul ca 67,45
% dintre angajati au studii superioare si 32,55 % sunt incadrati
pe posturi cu studii medii.

Un procent de 6,68% din numarul total al angajatilor il reprezinta
angajatii pe duratd determinatd. Preponderent, angajarile pe
perioadd determinatd s-au realizat in functii artistice si in functii
redactionale.

Pe parcursul anului au incetat raporturile de munca 135 de salariati,
din care: 111 raporturi de munca au incetat de drept, 18 contracte
individuale de muncad au incetat prin acordul partilor, 5 prin demisie
si 1 contract a incetat pentru motive care tin de persoana salariatului.

Societatea Romana de Radiodifuziune se mentine totodatd printre
principalii angajatori ai fortei de muncd in domeniul cultural-artistic,
cu peste 230 de angajati in formatiile muzicale.

I1.PREGATIRE PROFESIONALA

Pregdtirea profesionald s-a fundamentat in principal pe aplicarea
Planului de Formare Profesionald a Salariatilor, insd nu au fost
ignorate nici nevoile de formare profesionald aparute pe parcursul
anului in afara acestui plan sau ofertele de cursuri suplimentare - in
principal gratuite.

In privinta formarii profesionale, a fost inregistratd la nivelul
Societatii Romane de Radiodifuziune o crestere fata de anii
precedenti a satisfactiei privind calitatea cursurilor organizate.
In premierd, in 2019 au fost organizate cursuri pe perioade
mai lungi de timp, cu teme de mare actualitate, nevoile de
formare profesionala fiind identificate prin consultarea directa a
salariatilor pe baza de chestionare.

Aufost desfasurate evenimente de formare profesionaldin domeniile
jurnalism si features prin intermediul European Broadcasting Union,
fiind atrasi lectori straini de mare valoare pentru cursuri de Features si
FRANCE MUSIQUE, "Le succes et la renaissance d'une chaine de musique
classique (European Broadcasting Union)” (unde un loc aparte I-au
avut atat cursul de jurnalism in zonele de conflict, extrem de
apreciat, cel de Data Journalism organizat cu EBU si cel de features),
coaching, sports narration, scrierea pentru internet. In egald masura,
au fost organizate cursuri GDPR — unul gratuit si unul prin achizitie
publica, CISCO modul 1 si 2 si un curs de MS Office. O prioritate a
constat in promovarea lectorilor interni, dintre salariatii cu activitate
in domeniul de formare profesionald (trainer, cadru universitar),
stimuland personalul prin  recunoasterea meritelor deosebite.
In aceastd privintd, s-a pus accentul pe flexibilizarea participarii
salariatilor, precum si pe economisirea costurilor cu formarea. S-a
observat din formularele de feedback un grad de satisfactie ridicat
fata de nivelul subiectelor dezbdtute/materiei invdtate/lectorilor,
comparativ cu alti ani. Prin activitatea derulatd a fost urmarita
continuarea eforturilor de crestere a calitatii produsului radiofonic
prin perfectionarea salariatilor, atat in domeniile de referintd, cat si
in cele complementare activitatii principale.
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I. SISTEMUL DE CONTROL INTERN

Pentru asigurarea continuitdtii proceselor si activitatilor din domeniul
controlului intern managerial si actualizarea in urma modificdrilor
cadrului legislativ, in anul 2019 a fost elaborata si aprobatd, prin
- OPDG nr. 880/ 12.07.2019, Procedura privind activitatea Comisiei de

e it prevederilor legale, modificarile care au avut loc in ierarhia
manageriald a Societatii Romane de Radiodifuziune au determinat

_actualizarea, in cursul anului, a componentei Comisiei de monitorizare.

" __Pe parcursul activitatii sale, aceasta a continuat postarea pe intranet

- a documentelor, asigurand astfel, in timp util, transparenta si accesul
; direct al angajatilor la informatiile cu privire la dezvoltarea sistemului
e - rol intern managerial din cadrul Societati Romane de
~ Ra ifuziune.
y - Astfel, Comisia a analizat si a emis hotdrari de avizare pentru urmdatoarele
/ documente:
@ Procedura privind activitatea Comisiei de monitorizare, elaborata de
4 cdtre Serviciul Managementul Calitatii_(aprobata prin OPDG nr.
@ 880/12.07.2019);
~ @  Procedura privind drepturile si obligatiile personalului pe perioada

delegdrii In altd localitate, Ed. | Revizia 1, actualizatda de catre
Directia Economica (aprobata prin OPDG nr. 88/31.01.2019);

@ Procedura de elaborare, aprobare si revizuire a procedurilor PS-00
realizatd de catre Serviciul Managementul Calitdtii (Hotdrarea
Comisiei de monitorizare nr. 16/04.12.2019);

@ Ghidul pentru stabilirea activitdtilor procedurale la nivel de
compartiment elaborat de cdtre Serviciul Managementul Calitatii
(Hotdrarea Comisiei de monitorizare nr. 17/04.12.2019);

@ Planul de actiune in vederea elabordrii procedurilor asociate
activitdtilor procedurale identificate in SRR realizat de cdtre Serviciul
Managementul Calitatii (Hotararea Comisiei de monitorizare nr.
18/04.12.2019).

CAPITOLUL IX
MONITORIZARE
S1 CONTROL

De asemenea, au fost analizate in vederea avizdrii:

@ Procedura privind elaborarea Planului de formare profesionald a
salariatilor (PFPS) elaborata de cdtre Serviciul Pregdtire si Evaluare
Profesionala;Procedura privind circuitul corespondentei elaborata
de cétre Serviciul Registratura Generald si Relatii cu Publicul.

Derularea operatiunii anuale de autoevaluare a sistemului de control
intern managerial, la care au participat conducatorii de compartimente
din organigrama Societdtii Romane de Radiodifuziune, a validat faptul
cd, la finele anului 2019, la nivelul organizatiei a crescut numarul de
standarde de control intern managerial implementate la 11, alte 3
standarde fiind partial implementate si 2 neimplementate.

Il. AUDITUL INTERN

In Societatea Romana de Radiodifuziune, independenta structurii de
audit intern si obiectivitatea auditorilor sunt respectate in concordanta
cu prevederile legale in vigoare. Prin urmare, in conformitate cu Planul
anual, s-au desfasurat urmatoarele patru misiuni de audit finalizate in
Rapoarte de audit avizate de catre Presedintele Director General:

€ Auditarea Contului de ExecutieBugetard la 31.12.2018;

@ Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei - 2019;

€ Managementul si controlul intern asupra organizarii si functiondrii
Radio Romania International;

*

Modul de implementare a Procedurii privind incheierea, derularea
si analiza contractelor de sponsorizare la Studiourile Regionale.

Misiunea de audit Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei -
2019 a fost solicitata de cdtre Ministerul Finantelor Publice — Unitatea
Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern, fiind intocmitd
in conformitate cu Indrumarul pentru derularea misiunilor de audit
public intern privind evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei in
vederea centralizarii la nivel national de catre Secretariatul Tehnic al
Strategiei Nationale Anticoruptie din cadrul Ministerului Justitiei.

lll. CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE

n conformitate cu atributiile si competentele conferite Corpului
de Control prin Regulamentul de Organizare si Functionare a SRR cu
privire la desfasurarea de actiuni de control, inspectie si verificare
asupra intregii activitati profesionale a personalului incadrat in aparatul
central si teritorial al Societdtii Romane de Radiodifuziune, precum
si urmdrirea realizarii programului de control anual, activitatile de
control desfasurate au avut ca obiectiv principal verificarea respectdrii
prevederilor legale siinterne incidente, in vederea desfasurarii activitatii
serviciului public de radiodifuziune in conditii de legalitate.

Actiunile de control s-au concretizat in operatiuni prin care s-au
verificat gestionarea alocatiilor bugetare si veniturilor din surse proprii
ale Societdtii Romane de Radiodifuziune, sub aspectul legalitatii,
regularitatii si oportunitatii, in vederea identificarii si corectdrii
deficientelor si abaterilor, stabilirii responsabilitatilor, precum si
a analizarii cauzelor deficientelor si abaterilor constatate pentru
prevenirea producerii acestora.

IV. CONSILIERII DE ETICA

Anul 2019 a fost ultimul din mandatul de doi ani al Consilierilor de
etica, desemnati prin HCA nr. 301/2017. In continuare, prin HCA
nr. 358/2019, Consiliul de Adminstratie al Societdtii Romane de
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Radiodifuziune a aprobat desemnarea unui consilier de eticd, pentru
incad un mandat de doi ani.

In cadrul activitatii principale au fost primite, analizate si solutionate
trei sesizari prin care s-au semnalat posibile incdlcari ale normelor
de conduita eticd. Tratarea acestora s-a finalizat cu inaintarea unor
rapoarte cdtre conducerea institutiei, cuprinzand propuneri in vederea
dispunerii masurilor necesare rezolvarii respectivelor situatii.

In afara sesizarilor nemijlocite, in anul 2019 au fost emise, la solicitarea
Cabinetului PDG, patru puncte de vedere referitoare la petitii adresate
conducerii institutiei privitoare la probleme adiacente domeniului de
activitate al consilierului de etica.

Totodatd, a fost oferitd consiliere angajatilor din Societatea Romana
de Radiodifuziune care au solicitat sprijin in lamurirea unor aspecte
care tin de conduita etica in institutie, in raport cu problemele cu care
s-au confruntat, precum si pentru solutionarea unor diferende ivite in
cadrul compartimentelor.

In toata activitatea, dincolo de atributiile sale exprese, consilierul de
eticd a urmarit sa contribuie la imbundtdtirea culturii organizationale
in Societatea Romana de Radiodifuziune, prin promovarea valorilor si
principiilor institutiei, precum si prin indemnul la mentinerea unor relatii
colegiale, neconflictuale, in scopul cresterii coeziunii organizationale.

V. CONSILIUL DE ONOARE

Pentru alegerea reprezentantilor jurnalistilor in Consiliul de Onoare
al Societdtii Romane de Radiodifuziune, cu respectarea conditiilor
impuse prin Statutul jurnalistului de radiodifuziune, aprobat prin HCA
nr. 65/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, a fost constituitd
Comisia tehnicad si de arbitraj. Aceasta si-a desfdsurat activitatea in
douad sesiuni in perioadele: ianuarie 2019-aprilie 2019 si septembrie
2019-ianuarie 2020.

Ambele runde de alegeri pentru desemnarea reprezentantilor
jurnalistilor in Consiliul de Onoare al Societdti Romane de
Radiodifuziune au fost contestate, rezultatele acestora nefiind validate
pana la finele anului 2019.

VI. PROTECTIA DATELOR PERSONALE (GDPR)

Societatea Romana de Radiodifuziune respectd prevederile
Regulamentului UE 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date. La nivelul societdtii, in anul 2019 au
fost organizate cursuri de formare profesionald privind respectarea
intocmai a prevederilor legale mai sus mentionate.



In cel de-al 91-lea an al existentei sale, Societatea Romana de
Radiodifuziune si-a consolidat statutul de promotor al excelentei
in culturd, de actor important in viata culturald a Romaniei, cu
- multiple si relevante ramificatii internationale prin calitatea si
‘complexitatea ofertei din domeniul cultural-educativ.

Produsele culturale complementare actului jurnalistic derivate din
~asumarea misiunii de post public — de la concertele Orchestrelor
si-Corurilor Radio si programele de editari din patrimoniul propriu
la organizarea de festivaluri internationale si targuri de carte —
dovedesc o abordare complexa a fenomenului cultural, delimitand
0 zona specifica serviciului public in peisajul audiovizual actual.

Coordonatele care au definit pozitia Societdti Romane de
Yadiodifuziune in plan cultural au fost:

€ consolidarea rolului de producétor, participant si organizator
al unor importante evenimente de gen, proiecte si manifestdri
artistice de prima mdrime si relevants;

promovarea, cu precddere, a valorilor si creatiilor autentice —
nationale si internationale —, a diversitatii culturale;

organizarea de evenimente cultural-educative de impact atat
pentru public si mediul cultural, cat si pentru imaginea Radio
Romania in randul partenerilor europeni si din arealul Asia-
Pacific;

@ sustinerea culturii scrise din tara noastrd prin crearea unor
prestigioase evenimente de tip expozitional.

I. EVENIMENTE CULTURALE

In 2019, Orchestrele si Corurile Radio au desfasurat o stagiune
a carei conceptie a urmat cateva importante linii directoare,
precum:

CA P |—|—O I_U |_ >< € Crearea unor programe de concert cu profil distinct, specific
% _ (

CULTURA S|
EDUCATIE

Ansamblul Folcloric National “Transilvania” la Radio Romdnia Actualitati
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Evenimentul “Mos Crdciun la Radio Romdnia’,
desfasurat la Sala Radio




Recital Andrei lonitd si Naoko Sonoda, in cadrul
proiectului “Mostenitorii Romdniei muzicale”

ansambilurilor apartinand radiodifuziunilor publice, care sa
raspunda atat asteptarilor publicului, cat si nevoilor editoriale.
In acest sens, au fost prezentate in prima auditie romaneasca
cateva opusuri de marca precum Messa di Gloria de G. Rossini,
Simfonia a 2-a de R. V. Williams, Fantezia simfonicd Mica Sirend
de A. von Zemlinski.

Promovarea personalitdtilor interpretative din tard sau din
diaspora, cu accent pe aducerea in prim-plan a tinerilor
interpreti ce desfdsoard cariere de succes (Cristian Macelaru,
Andrei lonitd, loana Cristina Goicea, Remus Azoitei, Liviu
Prunaru, Matei Varga, Cristian Mandeal, Marin Cazacu, Mircea
Tiberian, Berti Barbera etc.).

Prezenta In stagiunile de concerte ale Uniunii Europene de
Radio: in seria "Premium Concerts” a Stagiunii Euroradio au
fost incluse concertele Orchestrei Nationale Radio din 8 martie
2019 (care a marcat Sezonul Cultural Romania-Franta), dirijor
Nicolae Moldoveanu, solist violoncelistul Razvan Suma si cel
din 13 decembrie 2019, dirijor Rumon Gamba, solist violonistul
Alexandru Tomescu. De asemenea, Big Band-ul Radio a
participat, pentru intdia datd, in cadrul unui proiect UER,
marcand Ziua Internationald a Jazzului, cu concertul "Tribute
to a Legend: Frank Sinatra”, solist fiind italianul Walter Ricci.

Prezenta Orchestrelor si Corurilor Radio in cadrul festivalurilor
desfdsurate in anul 2019: Festivalul International "George
Enescu” — la acest prestigios eveniment, Orchestra Nationald
Radio a sustinut doud concerte (unul in seria "Mari orchestre”,
in care a prezentat - in premierd romaneasca - opera "Peter
Grimes” de B. Britten, cel de-al doilea in seria "Muzica sec. XXI"
cu un program integral K. Penderecki, dirijat chiar de renumitul
compozitor); Orchestra de Camera Radio a participat la un
concert din seria "Muzica sec XXI", Corul Academic Radio a
facut parte din distributia a patru concerte, iar Corul de Copii
Radio a fost invitat sa cante alaturi de 5 dintre marile orchestre

ale lumii.

€ Unaltfestival de traditie la care iau parte ansamblurile din cadrul
Directiei Formatii Muzicale este "Saptamana Internationald a
Muzicii Noi”, desfasurat, anual, in luna mai.

@ Corul de Copii Radio a sustinut, la Sala Radio, un spectacol
complex de muzicd si miscare scenicd, sugestiv intitulat
Meridian, cu un program extrem de variat, cuprinzand cantece
traditionale de pe intregul mapamond.

Festivalul International de Teatru Radiofonic Grand Prix
Nova

n perioada 2-7 iunie 2019, Societatea Romana de Radiodifuziune
a organizat, la Bucuresti, a Vll-a editie a Festivalului International
de teatru radiofonic Grand Prix Nova, eveniment care si-a cucerit
o frumoasa reputatie in mediul international, iar prin calitatea
productiilor selectate in competitie se afla printre sustinatorii
recunoscuti ai experimentului in creatia radiofonica. Productiile
selectate in concurs pun in valoare potentialul inovator al
tehnologiei in teatrul radiofonic si in creatiile ars acustica.

Concertul Orchestrei Nationale Radio cu
Luiza Borac solistd

s
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Juriul acestei a Vll-a editii a festivalului a fost format din cinci nume
recunoscute ale creatiei radiofonice internationale, intre care si llinca
Stihi, regizor cu un palmares impresionant de premii internationale,
recunoscuta pentru stilul experimental in care isi construieste
spectacolele, unul dintre fondatorii Festivalului Grand Prix Nova si
membra a numeroase jurii ale festivalurilor internationale de profil.
In cele 5 zile de festival, in sectiunile dramd, teatru scurt si binaural
(inaugurata cu succes in editia 2018, ce oferd ascultdtorilor un nou
nivel de experientd audio, auditia 3D in casti) au fost prezentate
41 de productii de teatru radiofonic, din 19 tdri de pe intregul
mapamond.

Il. PROIECTE EDUCATIVE

In completarea misiunii lor publice editoriale, cele doud posturi
cu profil cultural - Radio Romania Cultural si Radio Romania
Muzical - au organizat in 2019 mai multe tipuri de evenimente
cu caracter educativ.

E!!EJ
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Concert Regal la Sala Radio
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Asculta 5 minute de muzica clasica este unul dintre principalele
proiecte cultural-educative dezvoltate de Radio Romania Muzical,
derulat pentru al zecelea an consecutiv in spatii nonconformiste,
parteneri fiind principalele lanturi nationale de hipermarketuri,
magazine de bricolaj, mall-uri, sedii de firme etc. Pentru al
saselea an consecutiv, proiectul a fost organizat in reteaua scolara
nationald; in anul scolar 2018-2019, la proiect au participat 220.000
elevi din intreaga tard. A fost organizat in iunie 2019 si concursul
national de desen "Ascultd 5 minute de muzicd clasicd’, desenele
castigdtoare fiind expuse in foaierul Salii Radio. Un disc cu titlul
"Ascultd 5 minute de muzica clasicd’, pe care se regasesc piese
din repertoriul propus in scoli, a apdrut la Editura Casa Radio In
colectia Radio Romania Muzical.

Mostenitorii Romaniei muzicale - proiect organizat In
colaborare cu Rotary Club Pipera — a constat intr-o serie de
recitaluri destinate publicului mai tanar din zona de business,
sustinute de tineri muzicieni exceptionali. In 2019, au sustinut
recitaluri la Sala Radio violoncelistul Andrei lonita (15 aprilie),
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Regizorul Mihai Lungeanu si actrita Anne Marie Ziegler, in timpul
inregistrdrii spectacolului radiofonic pentru copii "Andilandi”

pianista Axia Marinescu (6 iunie), violonista loana Cristina Goicea si
pianistul Andrei Banciu (12 octombrie), pianista Sinziana Mircea (14
noiembrie), Romanian Chamber Orchestra, dirijor Cristian Macelaru
(3 noiembrie). Cu titlul “Mostenitorii Romaniei muzicale” a fost
lansat un dublu CD la Editura Casa Radio, in colectia Radio Romania
Muzical.

Proiectul Radio Fiction Desk, aflat la cea de a V-a editie, initiat de
Radio Romania in colaborare cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti si Primdria Municipiului  Bucuresti s-a derulat, prin
evenimente succesive, la patru unitdti de invatdmant bucurestene:
Colegiul National “Gheorghe Sincai’, Colegiul National de Informatica
"Tudor Vianu’, Liceul de Arte Plastice ,Nicolae Tonitza" si Liceul
Teoretic "Dante Alighieri”. Spectacolele elevilor au fost inregistrate
in Studiourile de Teatru ale Radio Romania si au fost postate pe site-
ul www.tnrsrr.ro, pagina radiofictiondesk.srr.ro.

Proiectul Ora de teatru radiofonic in scoli a debutat in 2019 si s-a
desfdsurat in cinci scoli generale din Bucuresti, selectionate de cdtre
ISMB. Tn fiecare dintre aceste scoli, echipa proiectului, insotita de un
actor (Mircea Constantinescu, Annemary Ziegler si Eugen Cristea), a

organizat cate o auditie cu elevii de clasele a V-a si a Vl-a.

lll. PROIECTE DEDICATE IMPLINIRII A 30 DE ANI DE LA
REVOLUTIA DIN 1989

Pe 20 decembrie 2019, Orchestra Nationala Radio a sustinut un
concert vocal-simfonic dedicat marcdrii celor 30 de ani trecuti de la
Revolutia din 1989, cu "Messa da Requiem” de G. Verdi, cu o pleiada
de artisti de prim rang, din tara si din strdinatate.

Tot in ideea marcarii acestui moment si, implicit, a celor 30 de ani
de la caderea regimului comunist in Europa Centrald si de Est, Radio
Romania Cultural a desfasurat doua proiecte de impact in plan
national si international:

Crescuti pentru a fi liberi - Mai multe radiouri nationale din Europa
Centrala si de Est s-au aldturat initiativei Radio Romania Cultural de
a celebra si a cerceta, deopotriva, cei 30 de ani trecuti de la cdderea
regimurilor comuniste, prin realizarea unei serii de documentare
radio originale reunite sub titlul “Crescuti pentru a fi liberi. Povesti
din Centrul si Estul Europei” Ca un simbol pentru aceasta celebrare,
documentarele au fost transmise de fiecare participant in parte, in

aceeasi zi, unind Europa de Est prin radio. Au raspuns si au trimis
creatii radio originale Republica Moldova, Ungaria, Bulgaria, Slovenia,
Slovacia, Serbia, Ucraina, Lituania, Cehia, Germania si Polonia, Radio
Romania Cultural contribuind cu documentarul Viad, realizat de
Maria Balabas.

Afost odata comunism — constituie o rememorare, prin intermediul
paginilor de memorialistica selectate de istoricul Georgeta Filitti,
coordonatoarea stiintificd a proiectului, a celor mai importanti
ani ai comunismului romanesc, completate de explicatii concrete
ale istoricilor care au studiat aceastd perioada. Victor Rebengiuc,
Mariana Mihut, Oana Pellea, Maia Morgenstern, Marian Ralea,
Alexandrina Halic si alti importanti actori ai scenei romanesti au dat
glas acestor pagini obtindnd, astfel, un proiect audio care reflecta
cele mai importante etape ale perioadei comuniste din Romania.
Proiectul a luat forma unei carti, insotitd de un dublu CD, care a
aparut la Editura Casa Radio.

IV. TARGURI SI EXPOZITII

Targurile Gaudeamus Radio Romania, initiate siorganizate de Radio
Romania, constituie cel mai important si longeviv proiect national
de sustinere a culturii scrise din tara noastrd, prin evenimente de
tip expozitional, dedicate in principal cartii si ofertei educationale.
Anul 2019 a adus in palmaresul acestui proiect peste 211.000 de
vizitatori, 640 de expozanti, un nou eveniment — Gaudeamus lasi
si un nou spatiu de desfdsurare a editiei din Bucuresti, gdzduita
in premiera de pavilionul B2 ROMEXPO. Schimbarea spatiului de
desfasurare a evenimentului a permis o crestere cu peste 40% a
suprafetei ocupate, Gaudeamus Radio Romania 2019 fiind cel mai
mare targ de carte organizat vreodatd in Romania.

Pe langad evenimentul central desfasurat in luna noiembrie n
pavilionul B2 ROMEXPO, au fost organizate in tard alte sapte
targuri reunite in proiectul Caravana Gaudeamus Radio Romania,
in colaborare cu posturile Radio Romania din orasele gazda sau a
cdror arie de acoperire le include (Brasov, Craiova, Cluj, Constanta,
lasi si Timisoara). Editia Oradea a fost organizata cu sprijinul Primdriei
Oradea, in calitate de co-organizator. Dintre obiectivele acestor
targuri amintim:

@ promovarea cartii, a lecturii si a educatiei, prin reunirea, la
fiecare targ, a unei oferte editoriale atractive si accesibile si prin
evenimente dedicate;

@ extinderea Caravanei Gaudeamus - Radio Romania prin
initierea Targului Gaudeamus lasi;

€ mentinerea anvergurii si impactului evenimentelor deja
existente si consolidarea statutului lor de repere culturale ale
zonelor aferente.

Aceste targuri de carte au constituit, si in 2019, cadrul propice

de organizare a unor concursuri si proiecte precum: Concursul

National de Lecturd "Mircea Nedelciu” (competitie de culturd literard
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si creativitate adresatd liceenilor si derulatd in orasele gazda ale
Targurilor Gaudeamus); Invitati de nota 10: Olimpicii Romaniei, prin
care Radio Romania recompenseazd elevii premiati la olimpiadele
internationale; Cdrtile se intorc acasd - program de reorientare a
cartilor donate de cétre vizitatorii targurilor, cdtre biblioteci publice.

V. APARITII EDITORIALE

In 2019, Editura Casa Radio a finalizat 20 de proiecte editoriale.
Intre acestea, de mare impact cultural si mediatic, bine primite de
presa de specialitate si de public, au fost proiectele muzicale: ,Arta
lui Dan Grigore: George Enescu’, ,llinca Dumitrescu, Piano recital.
Early recordings’, ,Alexandru Anastasiu, The Seasons. Orchestra
Nationald Radio, dirijor: David Crescenzi’, ,PlaCELLO. Rdzvan Suma,
Adrian Mantu’, ,Ascultd 5 minute de muzica clasica’, ,Mostenitorii
Romaniei Muzicale. Florian Mitrea, Adela Liculescu, Axia Marinescu’,
Vara magicd. Valentin Radutiu, Orchestra Nationald Simfonica a
Romaniei, dirijor: Cristian Mdcelaru; Orchestra Romana de Tineret,
dirijor: Cristian Mandeal’, ,larna Magica. Orchestra Romand de
Tineret, dirijor: Cristian Mandeal’, ,Duelul viorilor — Tango. Gabriel
Croitoru - vioard, Liviu Prunaru — vioara, Horia Mihai — pian. Editia a
Il-a",Dinu Lipatti, compoxzitor. Inregistrari din Arhiva Radio Romania”,

,Corul de Copii Radio, dirijor: Voicu Popescu, Colinde (editia a Il-a)".

Cele mai apreciate audiobook-uri ale anului au fost ,Alexandru
Paleologu, Eleganta caarmd’,lon Stratan, Urechea vorbitoare. Poeme
rostite la Radio (1992-1997)", A fost odatd comunism. Antologie de
Georgeta Filitti", ,Silvia lliescu, Carmen lonescu, Octavian Silivestru,
Radio-istorii. 21-25 decembrie 1989" ,Petre Ispirescu, Greuceanu’,

"

Jlon Creanga, Povestea porcului’,lon Lucian, Cocoselul neascultator,
editia a l-a",Gellu Naum, Cartile cu Apolodor. In lectura Alexandrinei
Halic’, ,Noapte bund, copii! Vol. 15 — Mari scriitori povestind celor

mici”,

Au fost organizate 24 de evenimente de prezentare si promovare ale
produselor editoriale ale Editurii Casa Radio, in prezenta a numerosi
invitati si a unor personalitdti marcante ale vietii culturale romanesti
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CAPITOLUL XI

PROTECTIA S|
DEZVOLTAREA
PATRIMONIULUI
CULTURAL

Tezaurizarea creatiei radiofonice pe parcursul a peste 9 decenii de
functionare a primei institutii media din Romania a dus laacumularea
unei colectii unice de documente, 0 mostenire culturald ce impune
responsabilitati profesionale specifice, avand in vedere ca valoarea
spirituald a patrimoniului istoric detinut este dublatd de fragilitatea
fizica a suporturilor.

Pe parcursul anului 2019, Grupul de lucru pentru analiza situatiei
patrimoniului cultural al Societatii Romane de Radiodifuziune
(constituit prin HCA nr314/ 15.03.2018) a continuat sa actioneze
prin instrumentul Raportului trimestrial de monitorizare catre CA
(cf. art. 2 al HCA nr329/27.09.2018), ce si-a propus sa marcheze
atat evolutia demersului de salvare a arhivelor radiofonice, cat si
blocajele intervenite, ce pun in pericol realizarea obiectivului asumat
prin aprobarea Planului de mdsuri pentru reabilitarea patrimoniului
arhivistic al Societdtii Romane de Radiodifuziune (cf. HCA nr.329/
27.09.2018).

Evolutia situatiei patrimoniului arhivistic in perioada ianuarie-
decembrie 2019 a fost marcata de:

€ initiativa de a achizitiona echipamente profesionale pentru
salvgardarea prin scanare a Arhivei Scrise (Mdsura nr.3), prin
includerea in Planul de investitii 2019 (HCA nr. 342/25.04.2019),
ulterior blocata prin rectificarea BVC (HCA nr.351/28.08.2019) si
reportata pentru Planul de investitii 2020;

€ incercarea de a organiza relocarea corespunzdtoare a
depozitului din strada Gen. Berthelot nr. 71. Solicitdrile
consecvente si sustinute ale SPCA, cu deosebire din 2015, cand
CD avizeaza consolidarea imobilului din Berthelot 71, de a se
identifica un spatiu pentru transferul fondului de arhiva au avut
in semestrul Il 2019 sprijinul Departamentului Administrativ,
convenind asupra includerii in BVC 2020 a costurilor de
amenajare si deplasare a colectiilor in Studioul T9bis;

€ somatiile Arhivelor Nationale (adresele ANB-4529/R/08.04.2019
si ANB-5414-R/07.05.2019), prin care se solicitd imperativ
Societatii Romane de Radiodifuziune respectarea legislatiei
privitoare la conditiile de conservare a documentelor. Ca
urmare a acordului intervenit la finele primului semestru 2019
intre cele doud institutii, a demarat un proiect pilot (ce urmeaza
sa se desfdsoare pe parcursul unui an) de livrare a colectiei
"Stiri”, 1947-1988, din Arhiva Scrisa a Societdtii Romane de
Radiodifuziune cdtre Arhivele Nationale. Precizam cd Legea
Arhivelor Nationale nr.16/1996 distinge intre "documente cu
valoare practicd”, a caror conservare si utilizare cade exclusiv
in sarcina creatorului de arhiva (cfart.16) si "documente cu
valoare istoricd”, care pot fi predate Arhivelor Nationale dupa
30 de ani (art.13) sau pdstrate (art.14) si predate inventarele
acestora (art. 17). Avand in vedere ca rdspunderile legale sunt
dublate in acest caz de responsabilitdtile morale pe care le
impune zestrea culturala inestimabild a Radioului public, este
de asteptat ca inainte de finalizarea livrdrilor deja preconizate

sa fie identificatd o solutie viabild care sa impiedice risipirea
unei arhive nonagenare;

€ Raportul Curtii de Conturi a Romaniei privind intarzierea
operatiunii de clasare a Arhivei Societdtii Romane de
Radiodifuziune (cuprinsd, de asemenea, in Planul de masuri).
In decembrie 2019, prin dispozitia CD nr.1.71/19.12.2019, a fost
aprobat proiectul special "Clasarea bunurilor culturale mobile
din patrimoniul SRR", ce ar urma sa se deruleze pe parcursul
anului 2020.

Gestionarea arhivelor Societdtii Romane de Radiodifuziune
(organizate in unitati administrative in functie de suport), a generat
si pentru anul 2019 obiective si tinte specifice dispuse primordial pe
3 coordonate: conservarea/cresterea colectiilor de documente
radiofonice; evidenta si accesul la fonduri; valorificarea/
exploatarea patrimoniului de creatie radiofonicd.

I.CONSERVAREA/CRESTEREA COLECTIILOR DE
DOCUMENTE RADIOFONICE

Asa cum ne este cunoscut, actiunea conjugatd dintre deteriorarea
fizica a suporturilor analogice (hartie, banda magneticd etc.), pe de
0 parte, asociatd cu cresterea colectiilor, corespunzatoare cresterii
productiei radiofonice, pe de alta, in absenta
unor masuri preventive, genereaza o Ssituatie
criticd a conservarii documentelor. In  acest
context, eforturile colectivelor implicate au fost /
directionate prioritar spre evitarea incidentelor /’ Arhive
Ccu consecinte ireversibile, precum si pentru

mentinerea fluxului de alimentare a solicitarilor
de documente scrise sau sonore.

In conditii definite de lipsa acutd de spatii de
depozitare si echipamente, colectivul Arhiva
Scrisa a preluat si prelucrat in vederea arhivarii si
valorificdrii un numar de 159 de unitati arhivistice
de la compartimentele creatoare. Tot in acest an,
conform obligatiilor legale, a organizat ampla
operatiune de selectionare, prin convocarea
Comisiei de selectionare, centralizarea listelor
de inventare, propuse, transmiterea lucrdrii catre
Comisia de Selectionare a Serviciului Arhive
Nationale Istorice Centrale; ca urmare, din 3312
unitati arhivistice propuse pentru selectionare,
184 au fost relocate, 909 retinute si 2219 distruse
regulamentar (150 ml de arhiva).

O solicitare majord pentru resursele colectivului a
fost executarea acordului convenitintre Societatea

Despre noi | Servici | Contact

Teatru Radiofonic
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Romana de Radiodifuziune si Arhivele Nationale de predare, in transe
lunare, a fondului de "Stiri” 1947-1988, in perioada iulie-decembrie
2019, avand loc 5 expeditii de documente din perioada 1947-1962,
reprezentand 2869 de u.a, corespunzatoare a 182 file de inventar
si 177 ml de arhiva, in greutate de aprox. 11 tone. Operatiunea s-a
desfasurat in conditii dificile, de risc ridicat, tinand seama atat de
componenta personalului (femei, media de varstd 48 de ani), cat si
de specificul actiunilor (transportul containerelor pe brate, pe scari,
in plan inclinat etc.).

Tot cu o problema logisticd a continuat sd se confrunte si Comisia
de evaluare a inregistrarilor muzicale, care in absenta unui spatiu
tehnic de lucru a analizat pe parcursul anului 2019 un numadr de
145 de concerte si recitaluri integrale si 188 de inregistrdri speciale,
din care 40 simfonice, 136 populare si 12 corale, contribuind astfel la
imbogatirea Arhivei Sonore a Societatii Romane de Radiodifuziune.

IILEVIDENTA SI ACCESUL LA FONDURI

Transformarea patrimoniului radiofonic intr-un patrimoniu viu, aflat
in circuitul marilor valori nationale (si universale) nu este posibild in
afara solutiilor oferite de noile tehnologii, respectiv de procesul de
digitizare a colectiilor.

In 2019, colectivul Arhiva Sonora a furnizat fluxului de ingest peste

Site-ul www.radio-arhive.ro, o cale de acces spre

e arhiva radiofonicd
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3500 unitdti de banda magnetica si peste 1600 de fisiere audio
digitale.

Instrumentele de evidentd (registre, cataloage, inventare) reprezinta
cheia de acces a beneficiarilor interni si externi la bogadtia de continut
a arhivelor, precum si garantia unei bune gestiuni a documentelor,
astfel incat, pe tot parcursul anului 2019, s-a impus ca o preocupare
constantd accelerarea ritmului de prelucrare si inventariere.
Colectivul Arhiva Sonord a finalizat Registrul electronic de evidenta
a productiilor Festivalului George Enescu, editiile 2011, 2013, 2015
si 2017, continand 1450 de fisiere audio si inventarul electronic al
discurilor de ebonitd cu muzica romaneasca (881 de unitati).

Colectivul Arhiva Scrisd a finalizat, conform obiectivelor anuale,
digitizarea emisiunilor 1945-1946, cu mijloacele tehnice disponibile,
a intretinut baza de date din aplicatia Arhiva pe portalul intern al
Societdtii Romane de Radiodifuziune si a rdspuns la peste 100 de
solicitdri ale beneficiarilor interni (redactii si servicii) si externi.

Decalajul dintre ritmul de ingest si catalogarea standardizata,
conditionatd de existenta unui personal specializat, dedicat acestor
operatiuni, a continuat sd fie principala carenta, periodic semnalata,
a procesului de digitizare a arhivelor Societdtii Romane de
Radiodifuziune, ce ramane astfel incomplet. Colectivul Documentare,
cu numarul de specialisti disponibil, a continuat introducerea
informatiei de tip metadata in aplicatia MediArc, realizand in 2019
introducerea in baza de date ADAM a fondului "Moment poetic’,
ianuarie-iulie 1968, respectiv 1200 de titluri extrase din 295 de
emisiuni, insumand 600 de minute de inregistrari istorice.

Documentaristii din acelasi colectiv au raspuns, in termenele
regulamentare, unui numar de peste 100 de solicitari externe
(vizand intre 5 si 1300 de minute de inregistrare), cu grad variabil
de intindere, complexitate si dificultate.

Interesul pentru arhiva sonora a Societatii Romane de Radiodifuziune,
ca instrument pentru creionarea unor portrete istorice, a stat la baza
parteneriatului constituit pentru proiectul online "Muzeul Femeilor
Remarcabile’, initiat de Asociatia ,Professional Women's Network
Romania’, ce a inglobat 67 de inregistrari, insumand 1300 de minute
cu si despre 22 de personalitati feminine ale Romaniei.

III.VALORIFICAREA/EXPLOATAREA
PATRIMONIULUI DE CREATIE RADIOFONICA

Exploatarea patrimoniului in raporturile cu terti, prin documentari,
copieri, licentieri, cesiuni, realizatd nu numai in strictd conformitate
cu legislatia din domeniu, dar si in conformitate cu valorile si
principiile institutiei, este reglementata prin procedura Vizei de
Patrimoniu si a presupus in 2019 expertizarea a 16 solicitdri de

Viza, din care 14 au fost procesate si aprobate. Cele mai multe au
reprezentat demersuri cu mize pregnant culturale, cdrora de reguld
Radio Romania li se asociaza in consonanta cu obiectivele si vocatia
cultural-educativa a postului public de radio.

Tn 2019, colaborarea cu Editura Casa Radio, creatie a SPCA din 1998,
a fost redusa la un numar de 4 titluri, reprezentand mai putin de
20% din productie, ca urmare a schimbdrii politicii editoriale, care nu
a permis derularea programului anual de valorificare a patrimoniului
prin produse editoriale derivate, propus de SPCA. Dintre proiectele
2019, amintim audiobook-ul lon Stratan, Urechea vorbitoare, ce
reuneste inregistrarile radiofonice din perioada 1992-1997, ale
poetului-cult al generatiei ‘80, disparut in 2015. Lansarea albumului,
realizat de colectivul de Valorificarea Patrimoniului din cadrul SPCA,
laTargul de carte Gaudeamus a prilejuit un eveniment de anvergurd,
Cu participarea unui important numar de personalitdti culturale si a
unui public impresionant.

Activitatea de valorificare a patrimoniului arhivistic s-a centrat
prioritar in 2019 pe dezvoltarea si promovarea site-ului www.radio-
arhive.ro, creat de Serviciul Patrimoniu Cultural si Arhive in 2018,
la 20 de ani dupd lansarea primului nostru proiect de punere in
circulatie a arhivelor radiofonice: Editura Casa Radio.

Site-ul www.radio-arhive.ro reprezinta atat o cale de acces spre
colectiile de documente scrise si sonore ce alcatuiesc arhiva
nationald radiofonicd, cat si un instrument de valorificare a
patrimoniului arhivistic, prin recursul la noile tehnologii si in acord
cu asteptarile consumatorului cultural de azi.

Tn 2019, site-ul a avut peste 18.000 de utilizatori, peste 20.000 de
sesiuni si 60.000 de afisdri pe pagina.

Au fost documentate integral si pregatite pentru postare noi cicluri
de emisiuni, cuprinzand peste 220 de editii, au fost postate peste
100 de noi articole complete, peste 120 de fotografii (in sectiunea
"Fototeca”), 250 de file de manuscris (in subdomeniul "Arhiva Scrisd’,
sectiunile Emisiuni 1928-1947, Acte constitutive, Reviste Radio, a
fost sustinutd cu postdri punctuale rubrica "Evenimente”.

Pagina de Facebook Radio Arhive, lansata in ianuarie 2019, a fost
transformatd pe parcursul anului intr-un instrument activ si eficient
de promovare, prin postari regulate, conform calendarului cultural,
impunand si mentinand un trend ascendent al aprecierilor si
impactului.

Interesul crescand pentru site-ul www.radio-arhive.ro dovedeste
ca raspundem unei asteptari legitime a societdtii civile, aplecata
spre mostenirea culturald, unei cerinte variat si repetat formulate
a publicului ascultator al Radio Romania de a putea regasi, intr-un
spatiu virtual accesibil, momentele de varf ale creatiei radiofonice,
ce reflecta aspecte majore ale istoriei si culturii nationale.
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CAPITOLUL XII

ASPECTE PRIVIND
ACTIVITATEA DE

VERIFICARE S
CONTROL

In perioada 2017-2019, Societatea Romand de Radiodifuziune
a fost supusa unor verificari efectuate de entitdti specializate in
control, precum: Curtea de Conturi, Directia Generald de Inspectie
Economico-Financiard din cadrul Ministerului Finantelor Publice
si Agentia Nationald de Administrare Fiscald. Pe langa tematica
abordata de reguld in astfel de controale, am sesizat faptul cd, in
ultima perioada, cu precadere odata cu cresterea ponderii fondurilor
alocate de la bugetul de stat pentru finantarea cheltuielilor de
functionare si dezvoltare ale Societdtii, ca efect al Legii nr. 1/2017
privind eliminarea unor taxe si tarife, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, au aparut diverse interpretari de
naturd juridica ale statutului Societatii. S-a dovedit, astfel, ca niciuna
dintre entitatile de control nu a reusit sa inteleagd pe deplin modul
de organizare si functionare al Societdtii Romane de Radiodifuziune,
definit conform Legii nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea
Societdtii Romdane de Radiodifuziune si Societatii Romane de
Televiziune.

In conformitate cu legea mai sus mentionats, Societatea Romana
de Radiodifuziune functioneaza ca serviciu public autonom
de interes national, independent editorial si isi desfasoara
activitatea sub controlul Parlamentului.

Mecanismul de finantare, adoptat la inceputul anului 2017, a dat
nastere unor interpretdri total nefondate ce pun in discutie insusi
statutul juridic al Societatii. Aceleasi organe de control au verificat
Societatea Romana de Radiodifuziune, pe de o parte, prin prisma
legislatiei aplicabile institutiilor publice si, pe de altd parte, pin
prisma legislatie aplicabile societatilor comerciale/regiilor autonome,
ignorand statutul definit in Legea de organizare si functionare a
Societatii Romane de Radiodifuziune, fiind, in primul caz, considerata
institutie publicd si, in cel de-al doilea caz, societate comerciald ori
regie autonoma.

In acest sens, dorim sa prezentam constatérile cele mai importante
si cu cel mai mare impact economic, care sunt consecinta
interpretarilor diferite, chiar contradictorii, ale statutului juridic al
Societatii Romane de Radiodifuziune.

CURTEA DE CONTURI

Prin Decizia nr. 9/2019 privind actiunea de verificare cu tema  Audit
financiar asupra contului anual de executie a bugetului de stat pe anul
2018", la Societatea Romana de Radiodifuziune auditorii au constatat,
in primul rand:

€ ‘Consiliul de administratie al Societatii Romane de Radiodifuziune
a aprobat drepturi salariale pentru Presedintele Director General
al entitatii in cuantum superior celui stabilit prin Legea de
organizare si functionare nr. 41/1994, situatie care a generat
pentru anul 2018 plati in afara cadrului legal suportate din
fonduri bugetare, in valoare de 124.278 lei (121.545 lei reprezinta

drepturi salariale si 2.733 lei contributii datorate de angajator).

@ Pe cale de consecintd, indemnizatia membrilor CA, care
reprezintd 25% din salariul brut lunar al directorului general, a
fost calculatd si acordata in corelatie cu o baza salariald eronat
stabilita. In aceste conditii, bugetul SRR a suportat cheltuieli cu
indemnizatia membrilor CA din fonduri publice in suma de
111.312 lei pentru care nu existd bazd legald.”

€ ‘'Pentru deplasarile efectuate in strdindtate in anul 2018,
Presedintele Director General a beneficiat nelegal de o
indemnizatie de deplasare la nivelul prevazut la categoria a
ll-a din Anexa la HG nr. 518/1995 (...) si a decontat cheltuielile
de transport cu avionul la 'business class’, in conditiile in care,
potrivit actelor normative, functia de director general al SRR nu
este asimilatd functiei de ministru ci, potrivit reglementdrilor
legale, doar salariul brut lunar pe care il primeste Directorul
General al SRR este asimilat functiei de ministru.”

Dupa cum mentionam la inceputul acestui capitol, odatd cu
adoptarea Legii nr. 1/2017 privind eliminarea unor taxe si tarife,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative
si, implicit, modificarea modalitatii de finantare a Societatii Romane
de Radiodifuziune prin trecerea de la taxa radio la alocatie bugetard,
s-a schimbat si paradigma in care auditorii au verificat Societatea,
considerand ca pentru salariul PDG trebuie aplicatd Legea salarizarii
unitare nr. 153/2017, iar pentru deplasarile efectuate in strdinatate se
aplica legislatia aferenta institutiilor publice, in spetd HG nr. 518/1995.

Insési echipa de audit concluzioneazd in Procesul verbal de
constatare , (...) faptul cd prevederile Legii nr. 41/1994 sunt confuze si
neclare, in contradictie cu prevederile altor acte legislative {(...); drept
urmare, a recomandat ca Societatea Romana de Radiodifuziune
sa solicite clarificari cu privire la cadrul legislativ aplicabil. Avand in
vedere cd interpretarea legald pentru clarificarea unor norme legale
se realizeazd de catre initiatorul actului normativ sau de instanta
de judecatd si in vederea ducerii la indeplinire a masurilor dispuse,
Societatea Romana de Radiodifuziune a solicitat clarificari institutiilor
de resort si Parlamentului Romaniei.

In ceea ce priveste punctul nr. 1 referitor la salariul PDG si
indemnizatia membrilor CA, trebuie mentionat ca, prin Adresa
nr. 1273DM/15.07.2019, Ministerul Muncii si Justitiei Sociale
(MMJS) sustine ca ,in conformitate cu prevederile art. 36 din Legea
nr. 41/1994 (...) salariile de baza si celelalte drepturi de personal pentru
salariatii SRR si SRTv se negociazd prin contracte colective si individuale
de muncd, incheiate in conditiile legii” si cd “modalitatea de stabilire a
drepturilor salariale pentru functia de presedinte-director general al SRR
se face potrivit prevederilor cuprinse in actul normativ de organizare si
functionare, respectiv se negociazd prin contractul colectiv si individual
de muncd, incheiate in conditiile legii”

Tot Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, prin adresa nr. 1748/
DGJ/21.082019, reitereaza faptul ca ,prevederile art. 23 alin. (2)
din Legea nr. 41/1994 au fost abrogate implicit prin aparitia actelor
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normative ulterioare, directorului general nu i sunt aplicabile art. 23 alin.
(2) din Legea nr 41/1994"

De asemenea, Comisia pentru Muncd, Familie si Protectie Socialc
din Senatul Romaniei (adresa nr. XXVIl/248/04.09.19) apreciazd cc
‘modalitatea de interpretare si stabilire a salariului directorului general
este clarificatd de MMJS prin adresele nr. 2959/13.12.1999, nr. 1748/
DGJ/21.08.2019”

Trebuie mentionat cd sistemul de salarizare al Presedintelui Director
General si, implicit, de stabilire a indemnizatiilor membrilor CA, a fost
reglementat la nivelul SRR, incd din anul 1998, printr-o Hotdrare a
Consiliului de Administratie, prin care s-a stabilit modalitatea de calcul a
salariului PDG (salariu mediu pe institutie X 6.5). Pentru a intdri demersurile
efectuate in vederea stabilirii salariului PDG al SRR, Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale, in calitate de autoritate ce exercitd controlul aplicdrii
unitare a dispozitiilor legale in domeniile sale de activitate, prin adresa nr.
2959/13.12.1999, mentioneazd cd ‘asimildrile unor functii de conducere
cu functiile de demnitate publicd sunt abrogate prin art. 29 din Legea
nr. 154/1998 sau devin contrare acesteia’ Prin aceeasi adresd Ministerul
Muncii considerd cd ‘atributul stabilirii salariului directorului general al
SRR revine Consiliului de Administratie mandatat prin lege organicd de
cdtre Parlament”

Tot in acest context, Comisia pentru Muncd si Protectie Sociald din
Camera Deputatilor, prin adresa nr. 212/02.08.2005, transmisd SRTv,
constata cd “existd o contradictie intre prevederile art 36 (1) si prevederile
art. 23 (2) din Legea nr. 41/1994 care asimileazd salarizarea directorului
general cu remunerarea ministrului, in conditiile in care directorul general
este salariat cu contract de muncd, iar ministrul este demnitar si este
remunerat cu indemnizatie. De altfel, Legea nr. 154/1998 aparutd dupd
Legea nr. 141/1994 la art. 29 abrogd direct sau indirect asimilarea unor
functii de conducere cu functii de demnitate publicd si nu cuprinde in
anexele sale functia de director al SRTv nici la capitolul functii de demnitate
publicd, nici la capitolul functii asimilate functiilor de demnitate publicd”

Avand in vedere aspectele de legalitate mai sus mentionate, fard a ne
limita insd la acestea, membri CA, numitiin baza Hotardrii Parlamentului
nr. 66/27.09.2017, nu au fdcut decat sa tind cont de punctele de vedere
emise de entitdtile abilitate si sa mandateze o persoand din cadrul SRR
in vederea semndrii contractului individual de muncd intre PDG si SRR, in
baza unor criterii stabilite acum mai bine de 25 de ani.

In ceea ce priveste punctul nr. 2 referitor la legislatia aferenta
deplasdrilor in strdindtate, Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, prin
adresa nr 160/DGJ/21.08.2019, apreciaza ca ,nivelul diurnei acordatd
in valutd se stabileste cel putin la nivelurile stabilite pentru fiecare tard in
care are loc deplasarea, potrivit anexei la H.G. nr. 518/1995.

Ministerul Finantelor Publice, prin adresa nr. 477.739/30.09.2019,
precizeazd ca ,prevederile HG nr. 518/1995 sunt incidente ministerelor,
celorlalte organe de specialitate ale administratiei publice, autoritdtilor
si-institutiilor publice” si ca ,propunerea de introducere a functiei pe



care o ocupd conducdtorul SRR/SRTv in categoria Il pentru stabilirea
indemnizatiei de deplasare, previzutd in Anexa la HG nr. 518/1995, ar
putea fi avutd in vedere numai in conditiile in care SRR/SRTv ar intra
In categoria entitdtilor cdrora le sunt incidente prevederile acestui act
normativ.”

Societatea Romana de Radiodifuziune a contestat masurile de
mai sus si a transmis, in vederea solutiondrii Contestatiei SRR nr.
1.00/5486/17.10.2019, clarificarile solicitate de auditori. In baza
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea activitatilor
specifice Curtii de Conturi, pe perioada solutiondrii contestatiei se
suspenda ducerea la indeplinire a masurilor contestate dispuse
prin Decizia nr. 9/2019. Pana la sfarsitul lunii martie 2020, nu a fost
solutionata contestatia Societatii Roméne de Radiodifuziune.

Trebuie precizat faptul cd, desi unele constatari/mdsuri au fost retinute
de organele de control in anii anteriori, 2016-2017, ele au continuat
sa producd efecte si sa determine consecinte inclusiv in controalele
realizate pe parcursul anului 2019.

In urma unei misiuni de audit cu tema ,Auditul financiar asupra
contului anual de executie al bugetului de stat pe anul 2016, Curtea de
Conturi a constatat in Decizia nr. 14/2016 ¢4, in perioada 2013-2015,
cand principalele venituri proveneau din taxa pentru serviciul publicde
radiodifuziune, Societatea Romana de Radiodifuziune nu a respectat
prevederile art. 1 alin. (1) lit. f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, iar in opinia auditorilor publici
acest aspect a condus la inregistrarea unui prejudiciu in cuantum de
23.790.833 lei, pentru care au fost calculate dobanzi si penalitdti in
sumad totala de 3.155.367 lei (din care 1.793.752 lei reprezintd dobanzi
si 1.361.615 lei reprezintd penalitati).

Impotriva sus-mentionatei decizii, Societatea Romana de
Radiodifuziune a urmat calea legala si a formulat contestatie,
solicitand anularea masurii dispuse, motivate, in esenta de faptul
ca nu au fost incalcate dispozitiile legale invocate prin actul de
control si, implicit, bugetul Societatii Romane de Radiodifuziune
nu a fost prejudiciat in sensul invocat, deoarece aceste dispozitii
nu fi sunt obligatorii si nici aplicabile.

Argumentele Societdtii Romane de Radiodifuziune au fost, in
principal, urmatoarele:

€ Societatea Romana de Radiodifuziune este un serviciu public
autonom de interes national, care nu se incadreaza in niciuna
dintre categoriile de entitati prevazute de art. 1 alin. (1) din OG nr.
64/2001. Ordonanta respectivd, asa cum rezultd in mod expres
chiar din titlul sdu, reprezintd un act normativ cu caracter special,
care se aplica unui tip de operatori economici clar stabiliti, fard
a putea fi aplicat prin analogie altor persoane juridice, cum ar fi
Societatea Romand de Radiodifuziune;

@ Potrivitart. 15 din Legea nr. 26/1990 privind registrul comertului,
cu modificarile si completdrile ulterioare, regiile autonome,
companiile nationale si societatile nationale sunt supuse
obligatiei de inregistrare la Registrul Comertului. De asemenea,
potrivit art. 14 al aceleiasi legi, toate societdtile comerciale sunt
supuse fnmatriculdrii la Registrul Comertului, indiferent daca
au sau nu capital integral sau majoritar de stat. Mai mult, art.
1 al Legii nr. 26/1990 prevede categoriile de entitdti supuse
inregistrarii la Registrul Comertului, printre care, insd, nu se
regdsesc si servicile publice autonome de interes national,
cum este cazul Societdtii Romane de Radiodifuziune. Astfel,
inexistenta obligatiei de inregistrare la Registrul Comertului
a Societdtii Romane de Radiodifuziune este un argument in
plus cd aceasta nu se regdseste in nicio categorie de entitati
prevazutd de art. 1 alin. (1) lit. f) din OG nr. 64/2001;

€ Capitalul social al Societatii Romane de Radiodifuziune nu este
repartizat pe actiuni si nu fi sunt aplicabile prevederile Legii
societatilor nr. 31/1990, cu modificdrile si completarile ulterioare,
conform careia ,art. 67 (1) Cota-parte din profit ce se plateste
fiecdrui asociat constituie dividend. (2) Dividendele se distribuie
asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social
varsat, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel”.

@ Societatea Romand de Radiodifuziune este o entitate cu un
statut special, infiintatd potrivit Legii nr. 41/1994 si nu prin
hotdrare a guvernului sau prin hotdrare a organelor judetene
si municipale ale administratiei de stat, asa cum este cazul
regiilor autonome. In consecintd, nu ar avea cum sa repartizeze
varsaminte la bugetul de stat sau local, deoarece varsamintele la
bugetul de stat sau local sunt operatiuni specifice numai regiilor
autonome.

In completarea celor de mai sus, in anul 2002, Ministerul Finantelor
Publice, prin adresa nr. 30957/29.04.2002 transmisa Societdtii Romane
de Televiziune, confirma faptul ca Societatea Romana de Televiziune
,Nu se Incadreaza in niciuna din categoriile de persoane juridice
prevazute de OG 64/2001, fiind un caz atipic de contribuabil” pentru
care modalitatea de distribuire a profitului este ldsata la latitudinea
Consiliului de Administratie. In consecintd, Ministerul Finantelor
Publice admite cd societdtile publice autonome de interes national,
cum sunt Societatea Romana de Radiodifuziune si Societatea Romana
de Televiziune, nu sunt obligate sa aplice dispozitiile art. 1 alin. (1) lit.
f) din OG nr. 64/2001, respectiv nu au obligatia sa distribuie catre
bugetul de stat 50% din profitul contabil anual obtinut.

Curtea de Conturi a respins contestatia Societdti Romane de
Radiodifuziune impotriva Deciziei nr. 14/2016 prin Incheierea
nr47/2017 emisd de Comisia de solutionare a contestatiilor. In
consecinta, ambele acte administrative au fost atacate la Curtea de
Apel Bucuresti.

Curtea de Apel Bucuresti a anulat aceasta constatare cuprinsa
in Raportul de control nr.1.00/5331/26.07.2016, prin Hotdrarea
nr.1562/2019 pronuntatd in dosarul nr.1977/2/2017. Astfel,

Curtea de Apel Bucuresti a hotarat ca auditorii Curtii de
Conturi au constatat in mod eronat ca Societatea Roméana de
Radiodifuziune avea obligatia de a repartiza minim 50% din
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit
ca varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori ca dividende, in cazul societatilor nationale,
companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, in baza prevederilor art. 1 alin.
(1) lit. f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001. Sentinta este
supusa recursuluiin termen de 15 zile de la comunicare. Precizam
ca pana la sfarsitul lunii martie 2020 nu a fost comunicata
motivarea hotararii.

Urmare a constatarilor si masurilor consemnate in Deciziea nr.
14/2016, Curtea de Conturi a solicitat Directiei Generale de Inspectie
Economico-Financiard din cadrul Ministerului Finantelor Publice sa
efectueze o actiune de control cu aceeasi temd: respectarea de catre
Societatea Romand de Radiodifuziune a dispozitiilor OUG nr.64/2001.

DIRECTIA GENERALA DE INSPECTIE
ECONOMICO-FINANCIARA DIN CADRUL
MINISTERULUI FINANTELOR PUBLICE

In urma unui control desfasurat pe o perioada de 2 (doi) ani de
zile, respectiv 2017-2019, ce a avut ca obiectiv ,verificarea respectdrii
prevederilor legale si a reglementdrilor interne in realizarea veniturilor si
efectuarea cheltuielilor pentru perioada aferentd exercitiilor financiare
2013-2016", a fost emisa Dispozitia obligatorie nr. 240989/21.04.2017.
Inca de la inceput trebuie precizat cd acest control a fost suspendat
inanul 2017 si reluat in ianuarie 2019.

Dispozitia obligatorie nr. 240989/21.04.2017

€ Masura 1: SRR va vira la bugetul de stat pentru perioada 2011-
2015 (...) suma de 22.577.153, din care 18.313.769 lei, suma
datorata bugetului de stat sub formd de vérsaminte/dividente
calculate in baza prevederilor art 1. alin. 1 lit. f) din OG nr.
64/2001 si 4.263.384 lei accesorii (din care 2.950.484 lei dobanzi
si 1.321.900 lei penalitdti de intarziere) calculate in conformitate
cu prevederile art. 22 alin. (2) din QUG nr. 94/2011 (...)".

€ Masura 2:,SRR va vira la bugetul de stat (...) suma datorata sub
forma de vdrsaminte/dividente calculate in baza prevederilor art
1. alin. (1) lit. f) din OG nr. 64/2001 aferenta exercitiului financiar
2016."

€ Masura 3:,SRR va utiliza cu prioritate, in exercitiul financiar 2017
— dupa virarea la bugetul de stat a sumelor dispuse prin mdasura
1 — pentru finantarea cheltuielilor de functionare si dezvoltare,
sumele existente in fondul de rezerva (... 53.408.640,62 lei)
constituite prin repartizarea profitului contabil rdmas dupa
deducerea impozitului pe profit in conformitate cu art 1. alin.
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1 lit. ) din OG nr. 64/2001, respectiv disponibilitatile banesti
aferente acestora (depozite constituie la banci comerciale
in lei, in valoare de 50.500.000 lei, precum si echivalentul a
25.766.221,05 lei, in conturi curente in lei si valuta, la data
controlului) si, in completare, sumele alocate de la bugetul de
stat, incluzand si sumele rezultate din profitul aferent exercitiului
financiar 2016, avand in vedere prevederile art. 42 si 43 alin. (1)
din legea bugetului de stat pe anul 2017.”

€ Masura 4: SRR va intreprinde demersuri in vederea modificarii
Legii nr 41/1994, in vederea respectdrii prevederilor Legii
nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societdti comerciale sau, luand in considerare
dispozitiile art IV din Legea nr 1/2017 privind eliminarea unor taxe
si tarife, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, a prevederilor Legii nr. 500/ 2002 privind finantele
publice, precum si de a intreprinde demersuri de autorizare in
vederea respectdrii prevederilor art. 1 alin.1 si art. 74 din Legea
nr 31/1990 privind societdtile comerciale, pentru activitatile
economice pe care urmeazd sé le realizeze, in principal de
natura valorificarii produselor, din vanzarea de bilete la concerte
si alte venituri din exploatare.”

Prin Raportul de inspectie economico-financiara nr. 5038/30.03.2017,
s-a stabilit In sarcina Societatii Romane de Radiodifuziune obligatia
de platd a sumei de 18313.769 lei, reprezentand minimum 50%
varsaminte/dividende  pentru perioada 2011-2015, conform
prevederilor art. 1 alin. (1) lit. f) din OG nr. 64/2001, iar prin Dispozitia
obligatorie mentionatd s-au calculat accesorii in valoare de 4.263.384
lei (din care 2.950.484 lei dobanzi si 1.321.900 lei penalitati).

Societatea Romana de Radiodifuziune a achitat, in luna aprilie
2017, obligatia de platd dispusa prin Dispozitia obligatorie nr.
240989/21.04.2017.

Dispozitie obligatorie 6003/262789/29.08.2019

Dupa cum am mentionat anterior, in perioada 2017-2019 a fost
suspendatd actiunea de inspectie, aceasta fiind reluata la inceputul
anului 2019. In baza Ordinului de serviciu nr. 3/14.01.2019, echipa de
control a avut printre obiectivele stabilite si verificarea modului de
ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Dispozitia obligatorie
nr. 240989/21.04.2017. Urmare a acestei actiuni, se emite 0 noud
Dispozitie obligatorie nr. 6003/262789/29.08.2019.

Masuri dispuse prin dispozitia obligatorie si contestate de
Societatea Roméana de Radiodifuziune:

€ Masura 1:,In respectarea prevederilor art. 1 alin. (1) lit. f) din OG
nr64/2001, SRR, in calitate de debitor, va efectua plata obligatiei
catre bugetul de stat — creanta bugetard a Statului Roman —in
valoare de 19.472.777 lei, din care 12.103.363 lei suma datorata
bugetului de stat sub forma de varsaminte/dividente — 50% din
profitul contabil suplimentar stabilit de organul fiscal in perioada



2011-2016, calculate in baza (...) pentru exercitiile financiare
aferente perioadei 2011-2016 si 7.369.414 lei accesorii (din care
5.289.447 lei dobanzi si 2.079.967 lei penalitati de intarziere), (...)"

€ Masura 2:,In respectarea prevederilor art. 22 alin. (2) din OUG
nr.94/2011 si ale art. 173 alin. (1) din Legea nr. 207/2015, SRR, in
calitate de debitor, va efectua plata obligatiei catre bugetul de
stat — creanta bugetara accesorie a Statului Roman, in suma de
237.984 lei, din care dobanzi in valoare de 158.656 lei si penalitati
in valoare de 79.328 lej, calculate la data de 30.07.2017 (data
scadentd) pand la 19.10.2017 (data platii), rezultata din plata
cu intarziere a varsamintelor/dividentelor cuvenite bugetului
de stat, aferente exercitiului financiar 2016, in sensul ca SRR a
efectuat plata varsamintelor/dividentelor in data de 19.10.2017,
depdsind termenul prevdzut de lege, respectiv 30.07.2017".

€ Masura3:(...),siin sensul masuriinr. 3 dispuse de catre Ministerul
de Finante prin organul de inspectie economico-financiara prin
titlul de creantd, Dispozitia obligatorie nr. 240989/21.04.2017
(...) cu mentiunea ca si sumele aflate in conturile curente —
de disponibilitdti provin tot din excedentul de finantare din
fonduri publice, SRR, in calitate de debitor, va vira la bugetul de
stat suma de 37.641.568 lei aflatd in depozitele SRR la data de
30.06.2019, provenitd/rezultata dintr-un excedent de finantare
din fonduri publice al exercitiilor financiare precedente”.

Societatea Romand de Radiodifuziune a formulat plangerea prealabild
nr. 6.008617/01092019 impotriva mdsurilor mai sus mentionate din
Dispozitia obligatorie nr. 6003/262789/29.08.2019, in conformitate
cu art. 42 alin. (6) din Normele metodologice privind infiintarea,
organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare,
aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr.101/2012. Astfel, a fost emisa
de Serviciul de solutionare a plangerilor prealabile si a contestatiilor
din cadrul Ministerului Finantelor Publice Decizia nr. 44/P/23.09.2019
privind solutionarea plangerii prealabile formulatd de Societatea
Romana de Radiodifuziune.

Prin Decizia nr44/23.09.2019 a fost admisa contestatia Societatii
Romane de Radiodifuziune, stabilindu-se in sarcina organului de
inspectie economico-financiara emiterea unei noi dispozitii obligatorii
care va avea in vedere strict considerentele deciziei de solutionare.
(,desfiintarea mdsurilor nr. 1, nr. 2 si nr. 3 din Dispozitia obligatorie
nr. 6003/262789/29.08.2019, emisc de Directia Generald de Inspectie
Economico-Financiard, urmand ca organul de inspectie economico-
financiard sd emitd o noud dispozitie obligatorie care va avea in vedere
strict considerentele deciziei de solutionare.)

Fard a se tine cont de dispozitiile Deciziei nr. 44, Directia Generald
de Inspectie Economico-Financiarda a emis o noua Dispozitie
obligatorie nr. 6006/263152/21.10.2019, care pastreaza in
totalitate atat masurile, cat si argumentele in baza cdrora au fost
emise, din dispozitia anterioara.

Urmand caile legale de contestare a actelor emise de organul de

inspectie economico-financiard, Societatea Romana de Radiodifuziune
a formulat o noud plangere prealabild impotriva acestei noi dispozitii
obligatorii la Serviciul de solutionare a plangerilor prealabile si a
contestatiilor din cadrul Ministerului Finantelor Publice si, totodata,
cerere de suspendare a aplicarii masurilor contestate, inregistrata la
Curtea de Apel Bucuresti.

Curtea de Apel a dispus, prin decizia pronuntatd in dosarul nr.
6045/2/2019, in data de 18 noiembrie 2019, admiterea in parte a
cererii de suspendare, respectiv pentru masura nr. 1 suspendarea
la platd a sumelor aferente anului 2011; pentru masurile 2 si 3
suspendarea platilor in integralitate, masuri care au fost stabilite
prin Dispozitia obligatorie nr. 6006/263152/21.10.2019 emisa de
MFP - Directia Generala de Inspectie Economico-Financiara si care
au fost desfiintate prin Decizia nr.44/23.09.2019.

Societatea Romana de Radiodifuziune a achitat in luna noiembrie
2019 obligatia de platd prevazuta la mdsura nr. 1, aferentd perioadei
2012-2016 si care nu a fost suspendata de Curtea de Apel Bucuresti,
in valoare de 13.052.937 lei, din care 8.622.077 lei reprezinta suma
datorata bugetului de stat sub forma de varsaminte/dividende — 50%
din profitul contabil suplimentar stabilit de organul fiscal in perioada
calculatd conform OG nr.64/2001, si 4.430.860 lei reprezintd accesorii.

Serviciul de solutionare a plangerilor prealabile si a contestatiilor
din cadrul MFP emite in data de 12.02.2020 Decizia nr. 2/P privind
solutionarea plangerii prealabile formulate impotriva ultimei Dispozitii
obligatorii emisd de Directia Generald de Inspectie Economico-
Financiara. Prin aceasta decizie se respinge ca neintemeiata
plangerea prealabila formulata de SRR impotriva masurii nr. 1
si se admite plangerea prealabild formulata de SRR impotriva
masurilor nr. 2 si 3, precum si revocarea masurilor nr. 2 si 3 din
Dispozitia obligatorie nr. 6006/263152/21.10.2019 emisa de
Directia Generala de Inspectie Economico-Financiara.

Avand in vedere ultima decizie emisa in luna februarie 2020,
Societatea Romana de Radiodifuziune a urmat calea de atac
prevazuta de Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004
si a depus in data de 25.02.2020 cererea de chemare in judecata
ce formeaza obiectul dosarului nr.1033/2/2020 aflat pe rolul
Curtii de Apel Bucuresti, ce are ca scop anularea masurii nr. 1 in
integralitatea ei.

Trecand peste aceste aspecte de natura procedurald, putem constata
cd, din cauza unor interpretdri eronate si a neintelegerii specificului si
a statutului atipic al Societdtii Romane de Radiodifuziune, s-a ajuns
la consemnarea unor ,constatari/aspecte” nefondate si netemeinice
care aratd ca organul de inspectie economico-financiara nu a
inteles misiunea de serviciu public autonom de interes national
a radioului public. Vom reda cu titlu de exemplu unele dintre
aceste constatdri:

Referitor la taxa pentru serviciul public de radiodifuziune:

Organul de inspectie economico-financiard afirma ca ,Societatii
Roméne de Radiodifuziune i s-a incredintat in mod direct
prestarea serviciului, fara licitatie publica, urmare careia sa fi
fost desemnata o alta entitate publica sa asigure acest serviciu
cu costuri mici, respectiv cu cheltuieli ale bugetului de stat mult
mai mici, in conditiile in care taxa obligatorie, indiferent ca
serviciile asigurate sunt sau nu utilizate de platitorii de aceasta
taxa, a fost stabilita in mod arbitrar” (asa cum este consemnat in
actul de control - al doilea paragraf, pagina 21 — Dispozitia obligatorie
nr. 6006/263152/21.102019).

Totodatd, inspectorii din cadrul DGIEF-MFP au considerat cd in
perioada supusa verificarilor (2012-2016), ,sursele financiare ale SRR
au fost asigurate in proportie de peste 96% din fonduri publice, respectiv
alocatii de la bugetul de stat si din taxa radio” Prin urmare, consilierii
MFP au interpretat legea de organizare si functionare a Societatii
Romane de Radiodifuziune analizand radioul public prin prisma
legislatiei aplicabile institutiilor publice si, astfel, asimiland taxa pe
serviciul public de radio unui venit bugetar.

Referitor la legislatia aplicabila veniturilor proprii realizate
de SRR

Prin Dispozitia obligatorie nr. 240989bis/21.04.2017 s-a dispus
masura de a efectua ,demersurile necesare modificarii Legii nr.
41/1994 (legea de organizare si functionare a SRR) in vederea
respectarii prevederilor Legii nr.15/1990" precum si ,efectuarea
unor demersuri de autorizare in vederea respectarii prevederilor
art.1 alin. (1) si art. 74 din Legea nr. 31/1990 Legea societatilor,
pentru activitatile economice pe care urmeaza sa le realizeze,
in principal de natura: valorificarii produselor, din vanzarea de
bilete la concerte si alte venituri din exploatare”.

Dincolo de evidenta faptului cd SRR nu are drept de initiativa
legislativa, avand in vedere cd am considerat aceastd interpretare
netemeinicd si nelegald, am demarat corespondenta cu Oficiului
National al Registrului Comertului, din care reiese in mod clar si
neechivoc faptul cd SRR nu isi poate inregistra coduri CAEN
pentru veniturile proprii obtinute in baza legii. In acest sens,
Oficiului National al Registrului Comertului, prin adresa nr.
444.564/30.07.2019, mentioneaza cd ,(...) chiar daca obiectele
de activitate prevazute la art. 15 din Legea nr. 41/1994 pot fi
incadrate in clasificarea activitatilor din economia nationala CAEN
Rev.2, nu inseamnd ca este prevazut ca Societatea Romana de
Radiodifuziune sa se inregistreze in registrul comertului pentru a
desfasura aceste activitati”

Pe cale de consecintd, Societatea Romana de Radiodifuziune nu a
putut duce la indeplinire mdsura mentionatd mai sus. In virtutea
acestor aspecte aduse la cunostinta echipei de control, a fost
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emis Procesul Verbal de constatare si sanctionare a contraventiilor
seria DGIEF nr. 0000676/20.06.2019, prin care Societatea Romand
de Radiodifuziune a fost sanctionatd cu amendd in cuantum de
20.000 lei pentru desfdsurarea de activitati economice considerate
de agentii constatatori ca fiind ilicite, deoarece, in opinia acestora,
Societatea Romana de Radiodifuziune nu a fost autorizatd sd
desfdsoare activitdti economice intrucat nu a fost inregistratd la Registrul
Comertului. De asemenea, a fost dispusd mdsura confiscdrii sumei de
5.830.301 lei, reprezentand veniturile dobdndite de Societatea Romand
de Radiodifuziune in lunile decembrie 2018-mai 2019.

Una dintre interpretdrile cele mai nocive ale inspectorilor financiari
a constat in faptul cd Societatea Romdnd de Radiodifuziune
a desfdsurat activitdti economice neautorizate (ilicite) prin
nerespectarea unor prevederi din mai multe acte normative
(neaplicabile SRR) si, pe cale de consecintd, cd ar fi avut obligatia
sd isi inregistreze la Registrul Comertului toate veniturile proprii
prevdzute la art. 41 din Legea de organizare si functionare.

Tot legat de acest subiect, Societatii Romane de Radiodifuziune
i s-a imputat faptul ca nu a respectat acte normative care nu ii
sunt aplicabile, precum: Legea nr. 26/1990 privind registrul comertului,
Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca
regii autonome si societdti comerciale, Legea nr. 31/1990 legea societdtilor
comerciale, fdcandu-se o totald abstractie de legea fundamentald de
organizare si functionare a SRR.

Consecinta: neutilizarea pentru functionarea curenta a SRR a
sumei de 5.830.301 lei, realizata din venituri proprii in perioada
decembrie 2018-iunie 2019.

Societatea Romana de Radiodifuziune a urmat cdile legale
de atac si a formulat plangere impotriva procesului verbal de
constatare si sanctionare a contraventiilor mai sus mentionate,
care formeaza obiectul dosarului nr. 18315/299/2019, aflat pe
rolul Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti.

Este important de precizat cd aceste constatdri ale Directiei Generale
de Inspectie Economico-Financiara din cadrul Ministerului Finantelor
Publice vin In contradictie cu pozitia oficiald, fundamentatd, a
conducerii Ministerului Finantelor Publice asumatd indiferent de
cine a fost la conducerea acestei autoritati a statului, opinie conform
cdreia Societatea Romand de Radiodifuziune si Societatea Romana
de Televiziune, in calitate de servicii publice autonome de interes
national, sunt un caz atipic de contribuabil, fiind guvernate de propria
lege de organizare si functionare, neputand fi inregimentate in
vreuna din categoriile analizate, respectiv institutie publicd, societate
comerciald sau regie autonoma.
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Referitor la ,excedent de finantare din fonduri
publice al exercitiilor financiare 2012-2016"

JIn situatia in care disponibilitdtile SRR existente in conturile de depozite
ar proveni din venituri proprii, acest fapt ar fi doar urmarea nerespectdrii
de cdtre SRR a prevederilor art. 41 alin. (2) din Legea nr. 41/1994 in sensul
cd veniturile proprii le-ar i plasat in depozite bancare si ar fi solicitat,
primit si utilizat fard bazd legald, cu incdlcarea prevederilor art. 41 si art.
42 din Legea nr 41/1994, fonduri de la bugetul de stat” (asa cum este
consemnat prin Decizia nr. 2/P/12.020.2020, pagina 8, paragraf 3).

,In perioada verificatd, sursele financiare ale SRR au fost asigurate in
proportie de peste 96% din fonduri publice, respectiv alocatii de la
bugetul de stat si taxa radio” (asa cum rezulta din Raportul de inspectie
economico-financiard nr. 5038/30.03.2017 pagina 11, aspect care
a fost reluat in Raportul de inspectie economico-financiard nr.
5081/29.08.2019 pagina 16, pct. 3)).

,In exercitiul financiar 2017 SRR nu a utilizat cu prioritate sumele existente
in depozite si conturi curente pentru finantarea cheltuielilor de functionare
sidezvoltare, in completare, sumele alocate de la bugetul de stat detindnd
la incheierea exercitiului financiar depozite bancare de 39.755.906 lei!
(cum este consemnat in Raportul de inspectie economico-financiara
nr. 5081/29.08.2019 pagina 25, paragraf 1, pct. 3).

Prin urmare, dintr-o lipsd de cunoastere a legislatiei specifice de
organizare si functionare a celor doua societati publice de media,
dar si din lipsa de profesionalism, organul de inspectie economico-
financiara a considerat cd Societatea Romand de Radiodifuziune
a primit, pe parcursul anilor 2012-2016, sume mai mari decat ar fi
trebuit sa fie alocate, chiar dacd Legea nr. 41/1994 preciza in mod
clar si neechivoc destinatia veniturilor din alocatie bugetara, si anume
,acoperirea unor cheltuieli de dezvoltare, pentru achizitionarea
de echipamente si piese de schimb radio si televiziune, materiale
consumabile necesare desfasurarii activitatii specifice, precum i,
integral, fondurile necesare pentru utilizarea statiilor de emisie,
a radioreleelor si a circuitelor video si fonice, datorate agentilor
economici din sistemul comunicatiilor; pentru asigurarea pazei, ca
obiectiv de interes national; pentru achitarea cotizatiilor cuvenite
organizatiilor guvernamentale internationale’.

Reiteram cd, in conformitate cu alin. (1) art. 40 din Legea nr. 41/1994,
(forma in vigoare inainte de modificarea operata in anul 2017) taxa
pentru serviciul public de radiodifuziune impreuna cu veniturile din
sumele incasate din realizarea obiectului de activitate reprezinta
venituri proprii ale Societatii Romane de Radiodifuziune. Echipa de
inspectie economico-financiarg, fara temei legal si fard a tine seama de
argumentele aduse de Societatea Romana de Radiodifuziune in timpul
controlului, dar si in cadrul contestatiilor efectuate, a reconsiderat, fara
temei legal, taxa pentru serviciul public de radiodifuziune ca fiind de
natura fondurilor bugetare si nu a veniturilor proprii ale Societatii
Romane de Radiodifuziune, asa cum se preciza in lege.

Consecinta acestor masuri discretionare a fost suspendarea
executarii Planului de investitii pe anul 2019, care a avut ca
sursa de finantare numai veniturile aflate in fondul de dezvoltare al
Societdtii, reglementat si de legile bugetare anuale din 2017, 2018 si
2019. Conform legilor bugetare anuale,,fondurile de rezervd constituite
la nivelul SRR din profitul anilor precedenti si veniturile proprii incasate
potrivit Legii nr 41/1994, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, pot fi utilizate de cdtre aceasta pentru finantarea cheltuielilor
de functionare si dezvoltare”, in anul 2017 respectiv doar pentru
cheltuielile de dezvoltare in anii 2018 si 2019.

Fard a intra in fondul problemei, reddm mai jos cateva citate
edificatoare din Decizia nr. 2/P/12.02,2020 privind solutionarea
plangerii prealabile:

.Legislatia incidentd finantdrii SocietdtiiRomdne de Radiodifuziune
este constituitd de Legea nr 41/1994 privind organizarea si
functionarea SRR si SRTv, republicatd, cu modificdrile sicompletdrile
ulterioare si legile bugetare anuale. (...) actele normative sus
mentionate nu reglementeaza utilizarea cu prioritate a veniturilor
proprii si/sau a fondurilor de rezerva constituite la nivelul SRR
din profitul anilor precedenti si nici obligativitatea restituirii la/
regularizdrii cu bugetul de stat a sumelor neutilizate din cele
alocate anual pentru functionare si dezvoltare” (Decizia nr.
2/P/12.02,2020 privind solutionarea plangerii prealabile formulate
Impotriva Dispozitiei obligatorii nr. 6006/263152/21.10.2019, citat din
raspunsul Directiei Generale de Programare Bugetard-MFP, transmis
Serviciului de solutionare a plangerilor prealabile si a contestatiilor din
cadrul MFP prin adresa nr481406/13.12.2019, pag. 21 din 26).

»Jotodatd, din prevederile mai sus indicate rezultd ca taxa pentru
serviciul public de radiodifuziune incasatd de SRR pdnd la intrarea
in vigoare a Legii nr. 1/2017 se constituia in venit propriu al
acesteia! (Decizia nr. 2/P/12.02.2020, pag. 24)

Amintim, in acest context, faptul ca incd din anul 2016 Ministerul
Finantelor Publice a transmis Parlamentului Romaniei Informarea nr.
424003/28.03.2016 prin care se solicita clarificarea,(...) cadrului juridic
ce reglementeazd modul de organizare si functionare a SRR si SRTv, ce
functioneazd in prezent atdat ca institutii publice finantate din venituri
proprii si subventii acordate de la bugetul de stat ca ordonatori de
credite, cat si in calitate de societdti comerciale”. Conform constatarilor
Curtii de Conturi, ,(...) cele doud societdti declarandu-se ca fiind alte
unitdti economice de stat netransformate in societdti comerciale sau
regii autonome, cand in fapt nu sunt nici institutii publice si nici societdti
comerciale”. In consecintd, prin adresa antementionata, MFP propune
Parlamentului Romaniei, avand in vedere statutul juridic atipic al celor
doud societati, reorganizarea acestora fie in institutii publice, fie in
societati comerciale, fie in regii autonome, pentru fiecare varianta
fiind prezentate avantaje si dezavantaje.

AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRATIE
FISCALA

Pornind de la constatarea auditorilor publici externi de la Curtea de
Conturi a Romaniei, prezentatd in Decizia nr. 14/2016, conform cdreia
Societatea Romana de Radiodifuziune trebuia sa inregistreze veniturile
din taxa pentru serviciul public de radiodifuziune la valoarea facturata
de societatile mandatare si nu la valoarea sumelor incasate, ANAF a
procedat la recalcularea obligatiilor fiscale pentru perioada 2011-2017.

In baza prevederilor Hotararii Guvernului nr. 977/2003, taxa pentru
serviciul public de radiodifuziune a fost colectatd prin intermediul
mandatarilor — societati comerciale de distributie si furnizare a energiei
electrice, odatd cu plata energiei electrice consummate. Societatea
Romand de Radiodifuziune a recunoscut veniturile aferente taxei la
incasare, pe baza deconturilor lunare prezentate de societdtile de
distributie si furnizare a energiei electrice, moment in care creantele
sunt certe, lichide si exigibile. Din punctul de vedere al Societdtii
Romane de Radiodifuziune, reflectarea in contabilitate a sumelor
facturate de cdtre mandatari anterior incasarii ar fi fost nerealists,
deoarece nu era posibild o evidentd exacta a persoanelor care
beneficiazd de acest serviciu, avand consecinte clare in denaturarea
veniturilor realizate si a rezultatului financiar.

Trebuie precizat faptul cg, inca din anul 1994, in baza Hotdrarii
Guvernului nr. 516/1994 privind taxa de abonament pentru Societatea
Romana de Radiodifuziune, taxa de abonament era incasatd tot prin
mandatari, iar veniturile au fost recunoscute tot la data incasarii.

Potrivit prevederilor legale in materie financiar-contabild, orice entitate
poate aproba politici contabile (centralizate intr-un manual de politici
contabile) care sd prezinte reguli specifice cu privire la inregistrarea in
contabilitatea proprie a elementelor bilantiere (inclusiv de recunoastere
a veniturilor si cheltuielilor) adaptate specificului activitatii sale.

Avand in vedere modalitatea specifica reglementatd prin HG. nr.
977/2003 prin care taxa radio a fost colectatd de cdtre Societatea
Romana de Radiodifuziune de la consumatori prin intemediul
mandatarilor SRR, sitinand cont si de faptul ca SRR nu este reglementata
cainstitutie publicd, societate comerciala ori regie autonoma, la nivelul
societatii s-a hotdrat ca doar pentru aceste venituri sa se deroge de
la regulile generale prevdzute de normele instituite prin ordine ale
ministrului de finante in ceea ce priveste momentul de recunoastere
al veniturilor si sa adopte reguli proprii specifice activitatii SRR.

In consecinta, hotararea de a deroga de la regula generala privind
momentul inregistrdrii veniturilor doar in legdturd cu veniturile din
taxa pentru serviciul public de radiodifuziune a fost adoptata de cétre
conducerea Societdtii Romane de Radiodifuziune din cazua lipsei
mecanismelor legale de a urmari si a stabili o evidentd a sumelor
datorate de catre platitori (consumatori). In acest sens, a fost aprobat
Manualul de Politici Contabile continand principiul de inregistrare
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a veniturilor din taxa radio la momentul existentei unei sume
certe colectatd de mandatari de la platitori, ca o politicd contabila
imbunatatitd, adaptatd specificului activitdtii Societatii Romane de
Radiodifuziune.

In urma controlului efectuat, organele de control au stabilit, prin
Raportul de inspectie fiscala nr. F-MC 64/28.03.2019 si Decizia nr. F-MC
100/28.03.2019, obligatii fiscale suplimentare la platd pentru pericada
2011-2017, prin modificarea bazei de impunere aferenta impozitului
de profit in sensul majorarii acesteia.

Societatea Romana de Radiodifuziune a contestat majorarea bazei
de impunere aferentd impozitul de profit, dar contestatia Societdtii
Romane de Radiodifuziune a fost respinsa de Directia Generald
de Solutionare a Contestatiilor din cadrul ANAF prin Decizia nr.
263/28.06.2019.

Impotriva actelor administrative mai sus mentionate a fost formulatd
o actiune in justitie care formeazd obiectul dosarului nr.29110/3/2019,
aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia a ll-a Contencios
administrativ si fiscal.

Tot In acest context, ANAF a calculat dobanzi si penalitati de intarziere
si de nedeclarare pentru obligatii fiscale suplimentare la platd pentru
perioada 2011-2017, in conformitate cu Decizia nr. 13409/06.06.2019.

De asemenea, Societatea Romand de Radiodifuziune a formulat
actiune impotriva obligatiilor fiscale accesorii reprezentand dobanzi
si penalitdti de intarziere, care formeazd obiectul dosarului nr.
6488/2/2019, aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a
Contencios administrativ si fiscal.

Este important de precizat ca statutul juridic al SRR si SRTv (de
contribuabil atipic) a rdmas nemodificat si dupa intrarea in vigoare
a Legii nr. 1/2017, care a stabilit finantarea de la bugetul de stat a
cheltuielilor de functionare si dezvoltare ale celor doud societati. De
altfel, modificarea Legii nr. 41/1994 prin Legea nr. 1/2017 nu a avut in
vedere niciuna dintre propunerile de reorganizare inaintate de catre
MFP cu privire la statutul juridic al celor doud societati, aspect subliniat
de cdtre aceasta autoritate prin adresa nr. 471445/07.02.2019.

Avand in vedere ca fondul si temeinicia mai multor constatdri/masuri
ale organelor de control se raporteaza la statutul juridic al Societatii
Romane de Radiodifuziune, reglementat prin Legea nr. 41/1994,
republicatd, cu modificérile si completdrile ultericare, consideram
ca este deosebit de important ca statutul atipic, specific unei
institutii media publice, independenta editorial, autonoma, de
interes national, care isi desfasoara activitatea sub controlul
Parlamentului Romaniei si in acord cu Constitutia Romaniei si
normele europene in materie, sd fie reglementat in mod expres
prin lege.



CA%OLUL XIII

CONCLUZII S|
PERSPECTIVE

in anul 2019, Societatea Romana de Radiodifuziune
a confirmat increderea pe care publicul i-o acorda,
reusind sa-si indeplineasca misiunea publica prin
reflectarea echilibrata si echidistanta a evenimentelor
majore cu impact asupra romanilor, dintre care
amintim:

*

presedintia rotativa a Consiliului Uniunii Europene;
alegerile europarlamentare si prezidentiale;

implinirea a 30 de ani de la Revolutia Romana din
Decembrie 1989;

sezonul cultural Romania-Franta.

2020 reprezinta pentru Consiliul de Administratie
un an de continuitate in ce priveste indeplinirea
strategiei aprobate pentru perioada 2019-2021, cu
accent pe:

2

optimizarea functiondrii organizatiei;
promovarea continutului radiofonic de calitate;

utilizarea eficienta a resurselor de naturd umana, financiara
si tehnicg;

implicarea in proiecte care sa contribuie la educarea
media a tinerei generatii;

pregatirea Societatii Romane de Radiodifuziune pentru
implementarea noilor tehnologii;

retehnologizarea unor spatii tehnice de productie si
emisie cu regim de functionare continuu;

imbundtdtirea conditiilor de lucru din sediile in
care functioneaza posturile Societatii Romane de
Radiodifuziune;

|dentificarea unei strategii privind optimizarea costurilor
cu retransmiterea semnalului radio, in conditiile unui
buget tot mai auster de la an la an.
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Anexanr. 1
OBIECTIVE OPERATIONALE - POS 2019-2022

L. Editorial on air si online

1. RadioRomania principala sursa de informare din peisajul media romanesc, prin programe, emisiuni si produse editoriale complementare

2. Atragerea diverselor categorii de public din zona online si digital prin dezvoltarea, adaptarea si diversificarea ofertei editoriale
3. Consolidarea statutului Radio Romania de principal sustindtor al identitatii nationale, al diversitatii si al valorilor culturale autentice

OBIECTIVE DIRECTII DE ACTIUNE Conditionari
Pentru Stabilirea unei strategii de promovare coerente, 4 Alocarea de resurse financiare pentru promovarea posturilor
obiectivul 1 la nivelul tuturor posturilor de radio ale SRR SRR
Pentru Instituirea unui mecanism de cercetare calitativa 4 Alocarea de resurse financiare si umane
obiectivul 1 continua @ Crearea unui Call Center
Pentru Modernizarea si eficientizarea fluxurilor de lucru 4 Redefinirea fluxurilor de lucru si a procedurilor utilizate in
obiectivul 1 si instrumentelor de lucru managerial domeniul editorial
Pentru Eliminarea petelor albe de receptie si @ [dentificarea problemelor de receptie si intreprinderea
obiectivul 1 Imbundtdtirea calitatii semnalului demersurilor pentru rezolvarea acestora
Pentru Cresterea gradului de interactivitate al € Pregatirea pluridisciplinara a jurnalistilor pentru a face oricarei
obiectivele programelor SRR interactiuni cu ascultdtorii pe specificul emisiunilor
Tsi2 € Pregatirea personalului de specialitate pentru relationarea cu
beneficiarii pe canalele de comunicare utilizate de publicul tinta
Pentru Modernizarea si flexibilizarea actului jurnalistic @ Specializarea jurnalistilor astfel incat abordarea editoriald sa
obiectivele fie adaptata diferitelor canalele de difuzare utilizate, inclusiv
15si2 productie video
Pentru Dezvoltarea, adaptarea si diversificarea de @ Realizarea de studii privind modul de consum media al
obiectivele produse targhetate pe segmentele de varsta categoriilor de public vizate
1si2 deficitare (11-45) € Evidentiere si motivarea corespunzatoare a personalului intern bine
pregatit
€  Atragerea de personal tanar adaptat noilor exigente
profesionale
€ Alocarea de resurse tehnice pentru sustinerea proiectelor
editoriale, inclusiv proiecte video
Pentru Implementarea transmisiei digitale terestre, @ Intreprinderea demersurilor necesare dpdv juridic , tehnic si
obiectivele alternativa la actuala modalitate de transmisie financiar
1502 analogica
Pentru Valorificarea resurselor interne la nivel local, @ Integrarea continutului editorial original realizat de jurnalistii
obiectivele regional, national si international in ceea ce SRR intr-un sistem unitar, accesibil tuturor compartimentelor
1si3 priveste generarea de continut editorial original editoriale.
(stiri, informatii,alte materiale jurnalistice)
Pentru Stabilirea unei strategii privind prezenta online Constituirea unui grup de lucru pentru elaborarea strategiei,
obiectivul 2 a SRR care sa beneficieze de consultantd externd de specialitate
Pentru Accesarea fondurilor suplimentare pentru Operationalizarea structurii dedicate atragerii de fonduri pentru
obiectivul 3 sustinerea /dezvoltarea proiectelor sustinerea /dezvoltarea proiectelor

Il. Cultura, educatie patrimoniu

Extinderea noilor tehnologii in scopul realizérii produselor cultural-
educative si a protectiei patrimoniului arhivistic

Il Economic si financiar

Elaborarea strategiei privind identificarea unor noi surse de finantare
a servicului public de radio si televiziune, complementara cu
finantarea de la bugetul statului

IV. Domeniului tehnic

1.Diversificarea canalelor de distributie a continutului editorial

€ Obiectivul urmdreste identificarea siimplementarea mijloacelor
tehnice necesare difuzarii si publicarii pe mediile de transmisie
specifice noilor tehnologii OnAir si OnLine.

@ Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective formulate
de catre subcomisiile domeniilor : editorial, economic , resurse
umane.

2.Securizarea difuzarii programelor

€ Obiectivul are ca scop mentinerea si adaptarea conditiilor
tehnice de asigurare a continuitdtii activitatilor de baza ale SRR,
cu precadere a infrastructurii de comunicatii, a posibilitdtilor
de rezervare a capacitdtilor de prelucrare si stocare a datelor
in situatii critice ( Disaster Recovery), precum si a capacitatii de
raspuns in situatii de urgentad.

€ Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective formulate
de cdtre subcomsiile domeniilor : editorial, organizational.

3.Dezvoltarea de competente si abilitati

€ Obiectivul are ca scop adaptarea fluxurilor de activitati,
redimensionarea structurii de personal si completarea
competentelor personalului tehnic si  editorial conform
cerintelor si nivelul de calificare necesar realizarii obiectivelor
din domeniul tehnic.

€@ Obiectivul trebuie corelat cu propunerile de obiective
formulate de catre subcomisiile domeniilor: resurse umane,
organizational, economic, editorial.

V. Organizational

Cresterea eficientei manageriale in cadrul Societatii Romane de
Radiodifuziune, prin imbundtdtirea si standardizarea proceselor si
politicilor organizationale
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Directii de actiune:

a. Dezvoltarea de strategii institutionale coerente si corelate la
nivelul intregii institutii.

Conditionari:
= Ffectuarea unei analize aprofundate a cadrului actual al
organizdrii si functiondrii institutiei prin care sa se identifice
principalele domenii unde este necesard o schimbare de
strategie.

b. Optimizarea proceselor manageriale, la nivel operational

Conditionari:

= (Crearea unei comisii temporare/permanente care sd
analizeze fluxurile de munca si sé propund optimizari ale
proceselor manageriale.

<. Imbunitatirea activitatii de completare a cadrului normativ
intern pana la atingerea unui grad de acoperire de cel putin
50%.

Conditiondri:

= Determinarea  factorilor de  decizie la  nivelul
compartimentelor din SRR in identificarea problemelor de
reglementare pe fiecare domeniu de activitate.

= Stabilirea situatiei exacte a cadrului normativ intern si a
necesitdtilor de completare.

= Stabilirea unor obiective specifice concrete privind cresterea
gradului de acoperire a cadrului normativ intern in raport cu
necesitatile.

d. Stimularea climatului de etica si integritate la nivelul
institutiei
Conditionari:

= Reglementarea situatiei Consiliului de Onoare si a aparatului
de lucru al acestuia in vederea cresterii eficientiei acestui
organism.

= Intarirea rolului consilierului de eticd prin extinderea sferei
de atributii in domeniul medierii conflictelor interne.

e. Intdrirea capacitatii operationale de asigurare a protectiei
datelor cu caracter personal in spiritul GDPR

Conditionadri:

= Asigurarea conditiilor organizatorice, tehnice si de resurse



umane.

= Formarea/perfectionarea  personalului care  utilizeaza
datele personale, in vederea implementarii/respectarii
regulamentului GDPR.

f. Intensificarea activitatilor specifice in vederea imbunatatirii
rezultatelor in prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta,
securitatea si sanatatea in munca pana la reducerea cu cel
putin 50% a evenimentelor.

Conditionari:

= Asigurarea de resurse umane necesare Indeplinirii
obligatiilor legale in domeniul situatiilor de urgentd si
securitate si sandtate in munca.

= Autorizarea din punct de vedere sanitar a cabinetului
medical de medicina muncii.

g. Completarea si extinderea managementului documentelor
la nivelul intregii activitati a SRR

Conditionadri:

= Aprobarea si implementarea procedurii privind circuitul
documentelor in SRR.

= Asigurarea conditiilor tehnice pentru functionarea integrala
a aplicatiei AMD.

= Asigurarea de resurse umane si perfectionarea personalului
deja implicat, in lucrul cu documentele electronice.

VI. Resurse umane

Promovarea si dezvoltarea rolului educational al SRR prin formarea
profesionald continua si atragerea tinerei generatii in activitatea de
radio. Perpetuarea unei misiuni educative si de informare pentru
responsabilizarea in jurnalism si furnizarea de continut media de
calitate, credibil si diversificat.

Instrumentele de lucru (cdi de actiune) pentru promovarea
rolului educational al SRR prin formarea profesionala continua:

@ Atragerea studentilor la Jurnalism/studii politice/filologie/
conservator etc in activitdtile curente ale SRR, in munca
editoriald/culturald/muzicald, in cadrul practicii/derularii de
activitati remunerate, cu includerea lor in programa sesiunilor
de formare interna aldturi de ceilalti salariati;

€ Organizarea sub egida EBU, precum si cu participarea altor
servicii publice media europene, a unor conferinte, lucrdri,
seminarii, ateliere de lucru la care sd participe si alti invitati,
inclusiv servicii media comerciale;

@ Parteneriate cu mediul scolar si universitare: organizarea de
seminarii/ateliere de lucru, sesiuni de practica profesionald,
intalniri cu studentii, masteranzii si doctoranzii, dupd caz,
la care sa participe juralistii SRR, personalul tehnic, celelalte
categorii de salariati.

Instrumente de lucru (cai de actiune) pentru dezvoltarea
rolului educational al SRR prin formarea profesionald continua:

@ Infiintarea in cadrul Directiei de Resurse Umane a unui Centru
pentru dezvoltarea unei "Academii media”, academie care,
odata functionald, sa formeze profesional jurnalistii/absolventii
de jurnalism/alte persoane interesate;

@ Valorificarea personalului cu recunoastere si experientd in
cadrul sesiunilor de formare profesionald internd.

Intrumentele de lucru ( cai de actiune) pentru perpetuarea
unei misiuni educative si de informare in jurnalism, pentru
furnizarea de continut media de calitate, credibil si diversificat:

@ \Valorificarearesurselor umane ale SRR prin punerea specialistilor
din SRR la dispozitia furnizorilor de formare profesionald in
media, pentru sustinerea de cursuri/seminarii/lucrdri;

@ Pe baza cunostintelor si experientei deja dobandite de-a lungul
celor 90 de ani de existentd, perpetuarea misiunii educative
prin utilizarea in continuare a arhivei radiofonice, utilizarea
platformelor de social media pentru punerea la dispozitie a
inregistrdrilor deja existente;

@ Realizarea de parteneriate intre SRR si alte servicii media

publice europene si nu numai pentru schimb de experientd,
pe domenii diferite.

Instrumente de lucru (cai de actiune) pentru perpetuarea unei
misiuni de responsabilizare in jurnalism, pentru furnizarea de
continut media de calitate, credibil si diversificat:

@ Infiintarea si asigurarea functionarii unei structuri de detectare
a stirilor false,

€ Dezvoltarea codului de conduitd etica al SRR in acest sens;
€ Organizarea de seminarii pe domeniul etica in jurnalism.

VII. Marketing

1 .Pozitionarea si mentinerea Societdtii Roméne de
Radiodifuziune (SRR) in topul posturilor de radio din Romania:

@ Cresterea pana la finalul anului 2022 cu 2-3% a indicatorilor de
brand ai principalelor posturi din structura SRR prin derularea
unor puternice campanii anuale de promovare, atat la nivel
national cat si local, campanii ce vor viza toate posturile ON-
AIR din structura SRR (RRA, RRAS, RRC, RRM, DST). Organizarea
si derularea acestor actiuni va depinde de bugetele asigurate

anual in acest scop (estimam un minim de 350.000 euro/an).

@ Sustinerea activa a obiectivului general de cresterea audiente,
in concordantd cu performantele editoriale ale posturilor, prin
atragerea, aldturi de publicul existent, a ascultatorilor cu varsta
cuprinsd intre 35-50 de ani prin actiunile mentionate anterior,
printr-un media-mix inteligent si performant (outdoor, online,
retele de socializare);

€ Folosirea metodelor optime/specifice de cercetare, cu scopul
obtinerii de informatii, necesare in vederea cresterii gradului
de atractivitate a programelor editoriale, in conformitate cu
cerintele ascultdtorilor;

Pe baza unui plan multi-anual de cercetare calitativa si cantitativa
complexd (care a fost deja realizat) se vor identifica cu acuratete
dorintele si preferintele ascultdtorilor, pentru principalele posturi
de radio SRR (RRA, RRAS, DST, RRC, RRM). Acest plan de cercetare,
estimat la circa 165.000 euro, poate fi implementat in 18 luni.
Mentiondm cd la acest plan se adauga si studiile SAR si AMT, cu o
valoare anuald de circa 80.000 euro (buget cumulat - 245.000 euro).

2. Pozitionarea SRR caimportant jucator in piata de publicitate
media, prin mentinerea nivelului de incasari (referinta: media
incasarilor pentru anii 2015-2018) din volumul total de
publicitate radio, in conditiile respectarii politicii editoriale
a posturilor publice de radio in ce priveste limitarile stabilite
prin legislatia in vigoare, prin:

& diversificarea metodelor de atragere de publicitate (de ex:
coproductii, sponsorizari emisiuni),

€ multiplicarea canalelor de vanzare (introducerea unor noi
posturi SRR sau a online-ului in strategia de publicitate)

@ cresterea numarului de calupuri publicitare.

VIIl.  Relatii publice si colaborare internationala

1. Consolidarea fluxului de informatii in interiorul si
exteriorul SRR si imbunatatirea culturii organizationale

€ Imbunatatirea instrumentelor de comunicare bi-directionala

€ Editarea unui buletin informativ periodic adresat angajatilor

€ Consolidarea prezentei in social media

€ Initierea unor noi parteneriate media strategice si asocierea cu
evenimente de anvergurd

€ Consolidarea imaginii SRR prin organizarea unor evenimente
devenite traditie

2. Mentinerea si consolidarea pozitiei SRR in cadrul
organismelor de cooperare internationala (ex: EBU, ABU,
COPEAM, URTI, PBI).
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€ Mentinerea unor functii de conducere in cadrul unor organisme
internationale (vicepresedintia URTI, comitet director COPEAM,
comitet director PBI)

€ Continuarea unor proiecte de succes din cadrul organismelor
internationale (conferinta Media 2020)

€ Implementarea unor proiecte radiofonice noi ale SRR in cadrul
organismelor internationale (ex Sounds of the cities)

€ Promovarea proiectelor muzicale de anvergurd la care SRR este
producator sau coproducator, precum si reflectarea valorilor
cultural - muzicale romanesti (prin realizarea unor selectii de
oferte relevante) - Stagiunile Orchestrelor si Corurilor Radio,
Festivalul RadiRo, Festivalul George Enescu etc

€ Coordonarea unor proiecte comune si colaborarea in grupuri
de lucru pe probleme muzicale in cadrul EBU si ABU

3.Consolidarea si dezvoltarea relatiilor bilaterale ale SRR (atat
la nivel de cooperare regionala cat si cu alte posturi publice din
Europa si alte continente)

€ Reluarea unor acorduri bilaterale ale SRR

Continuarea programelor de cooperare prevdzute de
acordurile existente

pentru SRR

Sprijinirea posturilor publice care se adreseaza (si) comunitatilor
romanesti din afara granitelor.

2
€ Semnarea unor noi acorduri bilaterale cu organisme de interes

IX. Administrativ

1. Radioul “verde” - prin utilizarea de noi tehnologii in vederea
reducerii consumului de resurse materiale si financiare, printre
care folosirea energiei verzi, regenerabila:

€ modernizarea parcului auto prin achizitia de autovehicule
electrice, montarea de statii electrice de Incdrcare la sediul SRR
si garaj. Statiile vor atat publice respectiv in parcarea SRR cat
si de uz intern la sediile Serviciului Transporturi din Plevnei si
Buzesti;

€ modernizarea spatiilor de lucru, obtinerea energiei regenerabile
prin montarea de panouri fotovoltaice pe terasele disponibile
ale Salii de Concerte, ale Casei Radio precum si la sediul garaj
Buzesti/Plevnei.

2. Sediul Casa Radio — adaptarea sediilor SRR la noile cerinte
tehnice, precum si efectuarea de diligente privind un nou
sediu pentru radioul public.

X. Monitorizare si control

imbunatatirea sistemului de monitorizare si control prin



implementarea standardelor de control intern managerial la
nivelul institutiei si mentinerea conformarii la cadrul legal in
vigoare

Directii de actiune:

Implementarea procesului de management al riscurilor
la nivelul SRR, in conformitate cu standardul aferent
managementului riscului, asa cum este prevazut de cadrul
legal incident, in materie.

Conditionari:

€ Asigurarea resurselor umane si materiale necesare si pregatirea
corespunzadtoare a personalului implicat in managementul
riscurilor.

Asigurarea in proportie de 50% a cadrului procedural intern
aferent fiecarui domeniu de activitate al SRR.

Conditionari:

€ Asigurarea resurselor umane si materiale necesare
€ |dentificarea activitatilor procedurale din domeniul lor de

activitate de catre sefii de compartimente, in vederea elabordrii
procedurilor care acoperd aceste activitati.

Pregatirea implementarii unui sistem de management al
calitatii la nivelul SRR prin operationalizarea auditului de
calitate, in vederea cresterii calitatii programelor si produselor
informative, culturale, educative si de divertisment oferite
tuturor categoriilor de public.

Conditionari:

€ Asigurarea resurselor umane si materiale prin selectionarea
sau recrutarea personalului adecvat si perfectionarea acestuia
in domeniul managementului calitatii.

Diminuarea la un nivel tolerabil a evenimentelor care produc
pagube patrimoniului SRR prin eficientizarea activitatii de
control financiar de gestiune.

Conditionari:
€ Asigurarea resurselor umane si materiale necesare acoperirii

activitatii de CFG la nivelul intregii structuri teritoriale a SRR

Conformarea SRR cu reglementarile incidente privind protectia
persoanelor fizice in ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Conditionadri:

@ Asigurarea resurselor organizatorice pentru crearea unei
structuri dimensionate corespunzator care sd cuprindd un
nucleul central format din specialisti in diferite domenii (juridic,
IT, editorial etc.) si reprezentanti in structurile teritoriale ale SRR.

€ Asigurarea resurselor umane din aceastd perspectiva atat prin
recrutarea si selectionarea personalului adecvat, cat si prin
perfectionarea acestuia pe linia atributiilor pe care urmeaza sa
le indeplineasca.

@ Asigurarea resurselor materiale necesare pentru dezvoltarea
sau achizitionarea instrumentelor de supraveghere a securitatii
datelor /evidenta a prelucrdrilor de date.

€ Asigurarea resurselor financiare pentru functionarea activitatii
de monitorizare si control a respectarii GDPR.

XI. Dezvoltarea capacitatii SRR in vederea identificarii,
atragerii si utilizarii de fonduri europene la nivelul
Societatii Romane de Radiodifuziune.

Anexa nr. 2

PREMII SI DISTINCTII ACORDATE
SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE
iN ANUL 2019

PREMII S DISTINCTII INTERNATIONALE

€ Marele Trofeu la Festivalul Prix Marulic, Croatia, 2019
— obtinut de Radio Roménia, prin Teatrul National
Radiofonic, la sectiunea Short Forms, cu spectacolul
Cdldtoria lui Orfeu, scenariu sonor de Mdadalin Cristescu, regia
Attila Vizauer.

€ Marele trofeu Marco Polo - acordat lui Stefan Baciu, realizator
la Radio Romania International, la Gala Premiilor Marco Polo,
organizata la Casa Jurnalistilor din Zagreb. Trofeul a fost oferit
pentru modul in care realizatorul roman a prezentat atractiile
turistice ale Marocului, dupd participarea la Congresul FIJET
organizat in decembrie 2018 la Marrakech.

€ Premiul al doilea la Concursul international de creatii
radiofonice UK Radio Drama Festival 2019 - a fost acordat
Productiei Bucuresti FM Heruvim, de Rdzvan Ursuleanu si
Mihnea Chelaru. Concursul s-a desfasurat la Canterbury, in
Marea Britanie.

€ Premii si distinctii in cadrul concursului TAKTONS 2019
(denumit simbolic si Festivalul sunetului frumos), organizat
bianual de catre Societatea de Radioteleviziune Voivodina din
Novi Sad, Serbia, la sediul Radio Novi Sad. In cadrul acestui
concurs, Radio Romania a castigat categoria L1-muzicd
clasica live TV cu Simfonia a IV-a de G. Mahler, partea a IV-a,
in interpretarea Orchestrei Concertgebouw din Amsterdam,
inregistratd de Dan Corjos la Sala Mare a Palatului in cadrul
Festivalului International George Enescu. Radio Romania a
obtinut, de asemenea, patru premii Il si cinci premii lll, la alte
categorii din cadrul concursului.

@ Bursele JTI pentru jurnalisti 2018-2019 - llie Pintea, jurnalist
Radio Romania Actualitati, este unul dintre cei zece castigatori
ai editiei 2018-2019 ai Burselor JTI pentru jurnalisti. Premiul
i-a permis efectuarea unei vizite de lucru de o sdptdmana la
institutii europene, la diverse organisme sau organizatii din
Bruxelles si la sediul NATO.

PREMII $I DISTINCTII NATIONALE

€ Premiul UNITER pentru Cel mai bun spectacol de teatru
radiofonic al anului 2018 - a fost acordat productiei Lupoaica
de Giovanni Verga, adaptarea radiofonica Domnica Tundrea,
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regia artistica Vasile Manta, in cadrul celei de-a XXVll-a editii a
Galei Premiilor UNITER.

Premiul de excelenta al Uniunii ziaristilor maghiari din
Romania - obtinut de Radio Romania Timisoara, prin prin
Stefan Both, colaborator in cadrul redactiei pentru emisiuni de
actualitati.

Premiul Radio - lon Ghitulescu 2018 - a revenit |ui Gabriel
Liviu Balica, Radio Romania Craiova.

Premiul pentru carte sportiva - loan Chirila 2018 - i-a fost
oferit lui Adrian Fetecdu, Radio Romania Actualitdti, pentru
volumul Tenisul, sportul inventat de diavol, in cadrul Adunarii
Generale a Asociatiei Presei Sportive din Romania.

Premiul pentru promovarea economiei nationale — acordat
postului Radio Romania Actualitdti, la Gala de decernare a
premiilor Topului Firmelor din Bucuresti.

Premiul Mass media - primit de Radio Romania Muzical, in
martie 2019, la Gala drepturilor de autor si conexe, pentru
contributia la promovarea tinerelor talente.

Premiul ,Pro cultura” — decernat de Consiliul judetean Timis
doamnei Daniela Bacila, realizator al emisiunilor de folclor de
la Radio Timisoara.

»~Banda desenata pentru copii” — premiu obtinut de Editura
Casa Radio pentru colectia Radio-Prochindel, la ComicFest
Bucuresti, editia a Vl-a.

Diploma de Merit la Gala Randonneurs Romania - primit
de Radio Romania International, prin lulia Opran, redactor, la
Gala ciclismului romanesc de andurantd, pentru sprijinul oferit
in organizarea evenimentelor de anduranta din sezonul 2019,
fmpreund cu emisiunea Pauza Mare.

Distinctia ,Art Respect” - distinctie si diplomd speciala,
decernatd de Camera de Comert si Industrie Brasov si Asociatia
LArt Respect” pentru contributia adusd de Radio Brasov la
reflectarea corectd a evenimentelor din domeniile economic,
respectiv al artei si culturii.

3 Diplome de excelenta - acordate in 2019 postului
Romania Targu Mures pentru meritele in promovarea valorilor
culturale autentice, stiintifice si sportive, In cadrul: Galei
Premiilor Culturale 2019, a Simpozionului National ,Constantin
Radulescu-Motru” si Gala Sportului Muresean.

Diploma, Pro Memoria” - acordatd Radio Targu Mures pentru
deosebita contributie si competenta de care a dat dovada in
relatarea istoricei vizite a Sanctitatii Sale Papa Francisc la
Sumuleu Ciuc si la Blaj. Transmisiunea in limba maghiara de
la Sumuleu Ciuc a fost preluta de Radio Maria si Patria Radio
din Slovacia.

Premiul ,Niste tarani” — conferit doamnei Maria Toghind de
cdtre Fundatia nationald pentru civilizatie rurald ,Niste Tarani’,
pentru realizarea emisiunii Serviciul de noapte, difuzata pe
postul Radio Romania Actualitati.



€ Premiul ,Niste tarani” — oferit de Fundatia nationald pentru
civilizatie rurald ,Niste Tarani” postului Radio Romania Oltenia
Craiova pentru modul in care este reflectatd realitatea sociala
in cadrul emisiunilor realizate.

€ Premiuluijurnalistic,Cu onestitate despre saracie”- acordat
Ralucai Daria Diaconiuc, jurnalist al Radio Romania lasi, de catre
Reteaua Nationala Antisdracie — Includere Sociald (RENASIS), in
cadrulcadrul celei de-a Il-a editii a proiectului Journalism-prize
goes international 2018-2019, pentru interviul “Un iesean a
devenit donator de zambete”

€ Distinctia Tot ce-i romanesc nu piere!” — acordatd doamnei
Maria Gheorghiu, redactor la Radio Bucuresti FM, in cadrul
Galei Uniunii ziaristilor profesionisti din Romania, pentru editia
din cadrul seriei de emisiuni Intalniri Capitale, in care a
fost invitat George Simion, fondatorul Platformei Unioniste
Actiunea 2012.

€ Distinctia Culturala a Academiei Romane - acordatd
doamnei Mihaela Helmis, jurnalist Radio Romania Actualitati,
pentru activitdti realizate, mai ales in ultimii ani, in colaborare
cu Academia Romana si pentru reflectarea activitatii Academiei
in mass media.

€ Distinctia "Credinta si loialitate” a Uniunii Ziaristilor
Profesionisti din Romania - acordatd doamnei Raluca Daria
Diaconiucg, jurnalist al Radio Romania lasi, cu ocazia implinirii a
100 de ani de la infiintarea UZPR.

NOMINALIZARI, APRECIERI, RECUNOASTERI

€ Radio Romania Muzical, membru in juriul Premiilor ICMA
—in urma invitatiei presedintelui International Classical Music
Awards (ICMA) si in urma aprobarii in Consiliul de Administratie
al Societatii Romane de Radiodifuziune, Radio Romania Muzical
va face parte, incepand cu anul 2020, din juriul care acorda
prestigioasele Premii ICMA, unele dintre cele mai importante
premii din industria discografica europeand, acordate exclusiv
pentru muzica clasica.

€ Nominalizare Radio Romania la Gala Premiilor UNITER
2019 - trei productii de teatru radiofonic realizate de Radio
Romania au fost nominalizate la Gala Premiilor UNITER 2019.
Nominalizarile pentru Cel mai bun spectacol de teatru
radiofonic sunt: Lupoaica de Giovanni Verga, adaptarea
radiofonica semnatd Domnica Tundrea, regia artistica Vasile
Manta; Pddurea spanzuratilor de Liviu Rebreanu, dramatizarea
radiofonicd si regia artisticd semnatd de Gavriil Pinte; UNDEva
fn 28 de llinca Stihi (ep. 1-11), regia artisticd semnata de llinca
Stihi.

€ Calificare Radio Romania la Concursul european de
productii media Prix Europa - Radio Romania s-a calificat la
Prix Europa, gdzduit la Potsdam in perioada 6-12 octombrie
2019, cu comedia in serial UNDEva in ‘28 de llinca Stihi,
coproductie Teatrul National Radiofonic si Radio Romania

Actualitati.

Calificare Radio Romania in finala Concursului european
de productii media Prix Europa - documentarul Tara
fara morti, realizat de Bogdan Isopescu, jurnalist Radio
Romania Actualitati si Mihnea Chelaru, regizor Teatrul National
Radiofonic, a intrat in finala Prix Europe, la sectiunea Radio
Current Affairs, alaturi de alte 15 productii media europene.

Productie Radio Romania selectionata la Concursul
european de productii media Prix Italia - productia Scrisori
si fotografii din Marele Rdzboi/arheologie sonord subiectivd de
Alexander MaclLennan, in regia lui Mihnea Chelaru, Teatrului
National Radiofonic, a fost selectatd la sectiunea Radio Drama
intre cele 28 de productii din 21 de tdri ramase in concurs dupa
preselectie. Editia a 71-a a Prix Italia s-a desfasurat la Roma,
in perioada 23-28 septembrie, in Forul Traian, sub motto-ul
Celebrating Cultural Diversity in a Global Media World.

Calificare Radio Romania la Festivalul international Grand
Prix Maruli¢c 2019 - International Festival of Radio Plays
and Documentary Radio Dramas, editia 23, s-a desfdsurat
in perioada 4-10 mai la Hvar, in Croatia. Radio Romania s-a
calificat, la sectiunea Drama, cu iHamlet de Elise Wilk, in regia
lui Mihnea Chelaru, Teatrul National Radiofonic, piesa fiind
selectata dintr-un total de peste 70 de productii din 21 de tdri.
La sectiunea Short Forms a fost selectatd productia Cdldtoria
[ui Orfeu, scenariu sonor de Madadlin Cristescu, in regia lui Attila
Vizauer, Teatrul National Radiofonic.

Adina Dragomir, redactor sef Radio Romania Cultural, a
prezidat Juriul International Radio 2019 pentru desemnarea
castigatorului Marelui Premiu de Radio, acordat de Uniunea
Internationald de Radio si Televiziune (URTI).

Maria Toghina, realizator Radio Romania, a fost desemnata, in
premiera pentru jurnalismul romanesc, membru al juriului
la sectiunea Digital Media, in cadrul evenimentului European
Publishing Awards 2019.

Adriana Dolcianu, realizator al emisiunii Tn rand cu lumea,
Radio Romania Timisoara, a primit titlul de ,Cetatean de onoare
al municipiului Timisoara”.

Daniela Bacila, realizator de emisiuni de folclor la Radio
Romania Timisoara, a primit premiul ,Pro cultura’, decernat de
Consiliul judetean Timis.

Adina Suhan si Raluca Diaconiuc, jurnaliste ale Radio
Romania lasi, au fost premiate la Gala Voluntarului lesean
pentru promovarea in cadrul emisiunilor postului de radio, pe
tot parcursul anului 2019, a activitatilor desfasurate la Casa de
Culturd a Studentilor din lasi.

Anexa nr. 3

Radio Chisindu emite exclusiv in limba romand, iar prin aceasta
Implineste conditia unui avanpost al promovarii valorilor nationale
romanesti lingvistice, culturale, istorice, spirituale, intr-un spatiu
in care functioneazd, incd, o controversa identitard prin raportul
disputat romanesc/moldovenesc.

Radio Chisindu, sub aspect concurential, functioneaza intr-un camp
media in care posturile care emit in limba rusa au o pondere foarte
importantd. Acestora li se adauga cele care emit si in limba romana.
Cea mai mare concentrare a surselor radio se afld in Chisindu, unde
exista circa 28 de posturi de radio care pot fi luate in considerare.
In cele ce urmeazd prezentdm activitatea Radio Chisindu in
domeniile economic, administrativ, resurse umane, editorial, tehnic
si marketing - promovare.

SITUATIA ECONOMICA

Principala preocupare a managementului SC Pajura Albd SRL, pe
tot parcursul anului 2019 a fost asigurarea stabilitatii economico-
financiare a proiectului, in paralel cu diversificarea ofertei editoriale
si cresterea notorietatii postului nostru — Radio Chisindu.

S-a urmadrit cu prioritate plata la zi a salariilor si impozitelor aferente,
a furnizorilor, in paralel cu asigurarea resurselor necesare functionarii
normale a compartimentului editorial. In tot acest timp, in masura
posibilitatilor oferite de piatd si a conditionalitdtilor specifice ale
proiectului, s-a urmarit identificarea si atragerea unor resurse
suplimentare fata de cele asigurate prin Contractul de finantare, in
primul rand pentru acoperirea sumelor ce nu pot fi decontate la

Maia Sandu, prim-ministru al Republicii
Moldova, in studioul Radio Chisindu

bugetul de stat (TVA).

Prin Contractul de finantare nr. B 100/19.02.2019, Actul aditional nr.
B 200/18.03.2019 si Contractul de finantare nr. B 300/09.04.2019,
SC Pajura Alba SRL a beneficiat de un buget anual de functionare
de 2350.000 RON, din care au fost cheltuiti 2.037.235,54 RON
(8.097.116,31 MDL), respectiv o medie lunard de 674.759,69 MDL,
suma alocatd de la bugetul de stat.

Pe tot parcursul anului 2019, decontdrile s-au facut numai dupa
aprobarea cheltuielilor de cdtre conducerea Societdtii Romane de
Radiodifuziune. Situatia cheltuielilor lunare ale societatii pe 2019 se

prezinta astfel:

Luna Buget alocat (mbL) Cheltuieli Diferente
lanuarie 674.759,69 596.392,25 78.367,44
Februarie 674.759,69 640.986,47 33.773,22
Martie 674.759,69 635.598,31 39.161,38
Aprilie 674.759,69 651.811,33 22.948,36
Mai 674.759,69 621.519,64 53.240,05
lunie 674.759,69 694.324,80 - 19.565,11
lulie 674.759,69 731.681,84 - 56.922,15
August 674.759,69 671.859,85 2.899,84
Septembrie 674.759,69 689.031,48 - 14,271,79
Octombrie 674.759,69 717.284,91 - 42.525.21
Noiembrie 674.759,69 731.759,81 -57.000,11
Decembrie 674.759,69 931.654,01 - 256.894,31
TOTAL 8.097.116,31 8.313,904,70 -216.788,39

Mentionam cd sumele cheltuite din alocatia asiguratd de Societatea
Romana de Radiodifuziune, respectiv 8.097.116,31 MDL, au fost
decontate integral pe bazd de documente justificative, verificate
de Directia Economicd a Societdtii Romane de Radiodifuziune.
Cheltuielile suplimentare, in valoare de 216.788,39 MDL, fiind



neeligibile conform contractului de finantare, au fost asigurate din
surse proprii. Totodatd, diferenta de 312.764,46 RON dintre bugetul
acordat si cel cheltuit s-a datorat, pe de-o parte, aprobadrii bugetului
de stat cu intarziere si, pe de alta parte, imposibilitdtii noastre de a
asigura din surse proprii TVA-ul aferent acestei diferente, sau a celei
mai mari parti din aceastd diferenta.

BUGET 2020

Bugetul solicitat prin Cererea de Finantare pentru anul 2020 este
unul echilibrat, care tine cont de conditionalitatile si vulnerabilitatile
proiectului.

Limitarea principald o reprezintd in continuare, cel putin pand
la consumarea TVA-ului acumulat in contul societdtii noastre,
imposibilitatea decontarii in cadrul contractului de finantare a TVA-
ului, ceea ce face extrem de dificild, dacd nu imposibild, achizitia de
dotari necesare functiondrii sau extinderii. Acest TVA deductibil a
fost trecut in contul societatii noastre cu ocazia achizitiilor masive
de publicitate si servicii conexe, ocazionate de lansarea postului
in anul 2011 si prima parte a anului 2012, iar conform legii locale
el nu poate fi dedus decat cu ocazia vanzarii catre terti a aceluiasi
tip de servicii, respectiv a celor de publicitate. Conform legii din
Romania, care guverneaza contractul de finantare, existenta unui
TVA acumulat in contul societatii, face imposibild finantarea acestei
taxe.

La nivelul bugetdrii resurselor umane, diferentele care apar tin de
solicitarile redactorului sef pentru completarea echipei site-ului,
astfel incat acesta sd-si poata atinge potentialul de comunicare,
prin angajarea a doi reporteri dedicati. In 2019 nu a fost posibild
acoperirea acestei solicitdri, deoarece presiunea a fost de a gasi in
primul rand inlocuitori pentru angajatii care au ales sa emigreze.

De asemenea, au fost solicitate sume modeste, dar esentiale,
pentru asigurarea unei promovari minime a produsului in zonele
Cu acoperire.

Sintetizand, putem afirma cd principalele obiective ale anului 2020
pentru administratia SC Pajura Alba SRL, sunt urmatoarele:

asigurarea echilibrului economic si financiar al societatii;
asigurarea respectdrii cadrului legal, necesar functionarii
societatii;

asigurarea functionalitatii bazei tehnice si materiale, in paralel
cu extinderea ariei de acoperire (achizitia de frecvente);
mentinerea cheltuielilor In limitele bugetului acordat;

sprijinirea  managementului editorial in vederea realizarii
obiectivelor asumate;

eliminarea sau minimalizarea potentialelor vulnerabilitati;

® 606 o oo

@ intensificarea dialogului si relatiilor cu potentialii parteneri
institutionali;

€ promovarea imaginii si cresterea notorietatii Radio Chisinau;

€ intdrirea si mentinerea spiritului corporatist prin dialogul
permanent cu angajatii, precum si identificarea, in masura
resurselor disponibile, a unor pachete motivationale, destinate
angajatilor (traininguri la sediul Societdtii Romane de
Radiodifuziune etc).

SITUATIA ADMINISTRATIVA

Pe parcursul anului 2019, s-a urmarit identificarea si eliminarea, in
limita posibilitatilor, a vulnerabilitatilor proiectului.

O problemd care rdmane presanta este lipsa unui sediu propriu al
Radio Chisindu. In conditiile in care actualul sediu si-a atins limitele
de spatiu disponibil iar comunicarea cu noul proprietar este dificila,
acesta majorand tariful de inchiriere pentru anul 2019, considerdm in
continuare cd singura cale de rezolvare a situatie este achizitionarea
unui sediu, proprietate a SC Pajura Alba SRL, respectiv a Societdtii
Romane de Radiodifuziune. Pe termen mediu si lung este, totodatd,
si cea mai avantajoasa solutie din punct de vedere financiar.

Managementul Radio Chisindu a acordat o atentie speciald
dezvoltarii unor relatii cat mai bune cu reprezentantii autoritdtilor
locale, cu reprezentantii spectrului politic pro-european, ai
institutiilor media, de culturd si universitare din Republica Moldova.
In paralel, s-a urmérit intretinerea unor relatii cat mai bune cu
reprezentantii statului roman, respectiv. Ambasada Romaniei la
Chisindu si Consulatul General al Romaniei la Chisinau.

Totusi, in ciuda stabilitatii economice si administrative a proiectului,
precum si a certelor mdsuri de consolidare luate, rdman o serie de
potentiale vulnerabilitati care necesitd o rezolvare cat mai grabnica.

DOTAREA TEHNICA

Dotarea tehnicd reprezintd una din principalele limitari ale
proiectului Radio Chisindu si, totodatd, pe anumite segmente, o
vulnerabilitate. Astfel, in 2019 am inceput procesul de achizitie
pentru echipamentele de emisie esentiale (pupitru de emisie,
procesor de emisie si hibrid), pe care in prezent le avem inchiriate
de la un tert. Sperdm ca, prin achizitiile pe care le vom putea realiza
pana la sfarsitul anului 2020, toate echipamentele de emisie sa
fie proprietatea noastrd si sa putem rezilia contractul de inchiriere,
degrevand astfel bugetul societatii.

O alta problema majora este lipsa oricaror echipamente de rezervd,
incepand de la cele mai simple (statii de lucru, UPS-uri) pana la cele
specifice (pupitre, codec-uri etc). In 2019, in conditiile acordarii

unui buget mai generos, am putut achizitiona trei receptoare noi
pentru statiile de emisie, ceea ce, coroborat cu achizitia in 2018 a
doud emitdtoare, face ca in acest moment toate echipamentele din
cele sapte statii de emisie ale Radio Chisindu sa fie in proprietatea
societdtii.

Rédmane o problemd presantd achizitionarea urgentd a restului
licentelor de operare pentru programele care sunt folosite in
societate. De asemenea, inlocuirea treptatd a statiilor de lucru ce
functioneaza continuu din 2011 reprezinté o prioritate. In masura in
care vom dispune de finantarea necesard, inclusiv a TVA-ului aferent,
dorim s& putem achizitiona echipamentele necesare extinderii
arealului de emisie a Radio Chisindu.

Tot acest necesar tehnic a fost identificat si solicitat la capitolul
Investitii din Cererea de Finantare pentru anul 2020.

ACOPERIREA CU SEMNAL

Avand in vedere specificitatea si conditionalitatile obiective ale
proiectului Radio Chisindu, consideram ca in acest moment cea
mai bund si rapida solutie de crestere a numadrului potential de
ascultdtori si a adresabilitdtii proiectului o constituie extinderea
ariei de acoperire, in special in principalele centre urbane, raionale
si de-a lungul principalelor cai rutiere.

ACOPERIRE
ACTUALA

FRECVENTE
PRECONIZATE 2020

Y
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Radio Chisindu emite pe sapte frecvente, in localitatile Chisindu,
Drochia, Briceni, Edinet, Ungheni, Tighina si Cahul. In acest moment,
toate statiile sunt functionale si emit in parametrii licentelor. Pentru
extinderea ariei de acoperire am dori, desigur, in limita pe care
ne-o va permite anvelopa bugetard, sd achizitionam echipamente
si frecvente noi in orasele Balti, Orhei si Hancesti.

RESURSE UMANE

Una din principalele provocari ale proiectului, incad de la demararea
acestuia, a fost identificarea unor profesionisti dedicati, loiali si buni
vorbitori de limbd romana, aceasta din urma conditie fiind mai cu
seama obligatorie pentru personalul editorial.

In 2019, societatea a functionat in baza unei organigrame agreate de
AGA si de conducerea Societatii Romane de Radiodifuziune, avand 31
de angajati si 8 colaboratori, dupa cum urmeaza:

€ cditorial — redactorul sef + 24 persoane (din care 17 angajati cu
CM si 8 pe DA);

@ tehnic - sef serviciu + 7 persoane (3 operatori emisie, 2 operatori
productie, 2 administratori retele IT). Dintre acestia, 0 persoana
(seful de serviciu) este si realizator de emisiuni muzicale;

€ administrativ — 6 persoane (un jurist, un contabil sef, un contabil,

0 secretard, un angajat la serv. Adminstrativ si o ingrijitoare).
O problema majord, care s-a acutizat pe parcursul anului 2019 si
mai cu seama in a doua parte a anului, tine de migratia, la propriu, a
fortei de munca. Astfel, in mai putin de 12 luni societatea noastra a
pierdut sase angajati, practic mai bine de o cincime din personal. Cu o
singurd exceptie, toti acesti angajati au emigrat din Moldova, motivul
principal, conform spuselor lor, fiind lipsa de perspective a tarii. Un alt
motiv, desi secundar, tine de faptul ca inflatia existentd (10% in 2019)
a erodat masiv veniturile angajatilor, iar ultima indexare a salariilor
acestora a fost facuta la data de 1 ianuarie 2016.

Pentru profesionalizarea ofertei editoriale online si  atingerea
potentialului acesteia, exista solicitarea redactorului sef de angajare
a doi reporteri dedicati, pentru asigurarea eficienta a ambelor ture
de program.

Sub rezerva angajdrii celor doi reporteri, putem considera in acest
moment, din punct de vedere al resurselor umane, ca proiectul nu
se confrunta cu presiuni deosebite.

Principalele nemultumiri ale angajatilor sunt legate de vechimea,
lipsa sau insuficienta dotdrilor care sd le permitd un lucru mai eficient
si mai calitativ, in principal lipsa unor calculatoare mai performante,
soft-uri licentiate, telefoane performante cu soft-uri care sa permitd
transmisii din teren. In plus, pe parcursul anului 2019 a crescut si
presiunea necesitatii de indexare a salariilor, datorata inflatiei extrem
de mari din ultimii ani.



EDITORIAL

Misiunile asumate de catre Radio Chisindu in 2019 au fost identice
cu cele ale Radioului national romanesc si constant urmarite printr-o
supraveghere editoriald strictd. Actul jurnalistic, prin foarte buna
pregadtire profesionald a colegilor este unul echilibrat si echidistant,
axat, preponderent pe eveniment, in deplind concordantd cu
normele deontologice. Calitatea profesionala a colegilor jurnalisti este
recunoscuta in piatd. Continutul riguros si consistent al informatiilor
Radio Chisindu vin in contradictie evidenta cu stilul facil si destul
de departe de norme al multora dintre posturile concurente.
Promptitudinea si acuratetea au reprezentat incd o constantd, pe care
o evidentiem cu nedisimulatd multumire.

O atentie speciald este acordatd exprimdrii corecte in limba romand,
atat sub aspect gramatical, cat si al pronuntiei. Redactorii nostri sunt
formati in mediul cultural basarabean, iar unele greseli se datoreaza
exercitiului indelungat intr-un limbaj indatorat calchierilor din limba
rusa sau situatiilor dificile din punct de vedere gramatical chiar si
pentru un vorbitor din Romania. Cu toate acestea, atat conceperea,
cat sirostirea in limba romand sunt, cu adevadrat laudabile, cu atat mai
mult cu cat exista din partea angajatilor o permanentd dorinta de
imbundtétire si dezvoltare a cunostintelor lingvistice.

In momentul de fats, Radio Chisinau, prin continutul sdu editorial,
respecta si oglindeste relatia Romaniei cu Republica Moldova pe cel
putin doud coordonate majore, si anume:

€ afirmarea caracterului special al acestei relatii, conferit de
comunitatea de limbd, istorie, culturd, traditii, realitdti, care nu
pot fi eludate sau negate;
€ dimensiunea europeand a cooperarii bilaterale, avand la baza
obiectivul strategic al integrarii Republicii Moldova in Uniunea
Europeana.
Dezvoltarea online-ului si dinamizarea comunicarii prin intermediul
retelelor sociale reprezintda deziderate care au fost urmadrite
consecvent pe tot parcursul anului 2019. Odata cu lansarea noului
site, online-ul Radio Chisindu a cdpatat un dinamism suplimentar,
lucru evidentiat si de cifrele in crestere ale vizitatorilor unici. Astfel,
in 2019 au fost inregistrati un numar de 1.014.299 vizitatori unici,
fatd de 2018, cand am avut 456.373 vizitatori unici, reprezentand o
crestere de aproximativ 123%. La acest rezultat notabil a contribuit si
improspatarea ,tonului” editorial, diversificarea subiectelor si realizarea
a din ce in ce mai multe subiecte proprii, cu poveste interesanta, care
au dovedit ca vand” produsul extrem de bine.

Nu in ultimul rand, am inceput productia de materiale video proprii,
inclusiv a unor spoturi de prezentare a postului, care la randul lor au
sporit atractivitatea online-ului Radio Chisinau.

Facebook-ul, atat datoritd folosirii lui ca vector de promovare a

postului, cat si drept platforma pentru concursuri, a devenit, dupd
numarul de vizitatori proveniti din retea, a doua sursa de atragere
a traficului pentru site-ul postului, iar in anumite zile, cand apar stiri
importante, chiar prima. Desigur, suntem inca departe de potentialul
de comunicare al Radio Chisindu, dar rezultatele sunt incurajatoare si
meritd a fi sustinute.

Radio Chisindu, sub aspect editorial, este preocupat in programele
proprii de realitdtile politice, sociale, economice etc. din Republica
Moldova si retransmite, in timp real, programe ale Radio Romania
Actualitdti. Acest mix este un vector de complementaritate, dar si
o particularitate de circumstanta, care induce produsului editorial o
anume ambiguizare, dar, paradoxal si un anume grad de specificitate,
ba chiar si un plus de atractivitate. O alta particularitate a publicului
Radio Chisinau o reprezinta afinitatile cu spiritul romanesc, de la
care se revendicd. Ascultatorul dedicat apartine preponderent
mediului urban. Mentinerea acestui public reprezintd o constanta
in preocupadrile managementului editorial, precum si un deziderat
asumat.

OBIECTIVELE EDITORIALE RADIO CHISINAU

Managementul a depus si depune toate eforturile pentru ca Radio
Chisindu sd devina cea mai credibild si importanta sursa de informare
a publicului basarabean, asupra realitétilor si valorilor locale si a
celor romanesti, iar prin extindere, a celor europene. Grija pentru
abordarea subiectelor si evenimentelor care tin de actualitate si de
evidentierea legdturilor dintre cele doua state romanesti a reprezentat
0 permanentd a politicii editoriale a Radio Chisindu. Si pe parcursul
anului 2019 am urmarit fidelizarea unui public cu varste cuprinse intre
35 si 55 de ani si imbundtatirea ofertei pentru tinerii de pand la 35
de ani, propunandu-si, ca scop in sine, crearea unei noi generatii de
ascultatori: tineri, educati, vorbitori de limba romana, atasati valorilor
autentice romanesti (din Basarabia, din Romania, din vecindtatea
imediatd), valorilor europene, dar si celor apartinand spatiului
universal, in incercarea ,vindecdrii” unei carente cronice, create de o
istorie vitregd, care se intinde pe cel putin doua sute de ani.

Redimensionarea si imbundtatirea ofertei editoriale a reprezentat o
cerintd si o preocupare permanentd. Principiul ,aceeasi oameni, pe
aceleasi linii” la Radio Chisindu este respectat in prezent volens nolens,
fiindca avem un numar restrans de jurnalisti. Nu existd linii complete,
ci doar de luni pana vineri si nu pe toate domeniile. Principala cauza
o reprezintd lipsa din piatd a personalului calificat pentru ocuparea
unor pozitii editoriale in cadrul Radio Chisindu, dublat de o ofertd
financiard mai putin atrdgdtoare pe care si-o permite postul nostru.

In cursul anului 2019, au fost introduse in grild mai multe emisiuni
care s completeze obiectivele editoriale asumate si care sd conduca
la cresterea audientei.

Schimbadrile succesive de legislatie au impus reorganizarea si
reproiectarea succesiunii productiilor proprii Radio Chisindu cu
tronsoanele in care se retransmit emisiunile Radio Romania Actualitati
prin introducerea de emisiuni noi. In prezent, pentru pastrarea
raportului muzica-vorba, precum si a raportului emisiuni produse
autohton-retransmisii, am apelat si la reludri, dar vom proteja acele
tronsoane din productia Radio Romania Actualitdti care au un
continut adecvat obiectivelor Radio Chisinau.

Punctele forte ale Radio Chisindu le reprezintda domeniul news si
profesionalismul. Indiferent de gradul de implicare si specializare al
jurnalistilor, probitatea si respectarea strictd a normelor deontologice
reprezinta calitati de capdtai.

Punctul cel mai slab il reprezintd lipsa de resurse pentru cercetarea
cantitativa si calitativd a produsului si pentru montarea unor campanii
de promovare in piata.

EMISIUNILE RADIO CHISINAU

Managementul Radio Chisindu si-a propus un post cu un format
Adult Contemporary, care isi redimensioneaza si diversifica in mod
constant oferta editoriald pentru a obtine o mai buna pozitionare
pe piata media. Succesul acestui demers nu depinde doar de
managementul postului, ¢i si de asigurarea tuturor resurselor pentru
proiectul Radio Chisindu. Managementul este dedicat principiilor
esentiale ale unui post public si anume acelea de a informa, a educa
si de a oferi divertisment si se preocupd, de asemenea, sd acopere o
gama larga de continut cu utilitate sociald. In esent, politica editoriala
practicatd se afld in deplin acord cu valorile, misiunea si strategia
proprii Societdtii Romane de Radiodifuziune si este parte integranta
a unui sistem corporatist, cu statut de post public.

Familia Diminescu — ocupa spatiul matinal al programului Radio
Chisindu. Emisiune-magazin de tip infotainment, cu segmente
rezolvate interactiv, intr-un ritm alert, care da tonul si ritmul diminetii
la Radio Chisindu. Se difuzeazd de luni pana vineri incepand cu ora
7:20.

Week-end la Radio Chisindu - emisiune-magazin de tip infotainment,
difuzatd in direct, cu segmente rezolvate interactiv. Se difuzeaza
sambdta si duminica de la ora 7:15.

Ora de varf — emisiune care abordeaza subiecte ale actualitatii
romanesti, locale si internationale care au consistenta si impact.
Invitatii provind din sfera politicd, sociald si culturald. Emisiunera se
difuzeazd de luni pana joi, la ora 14:20.

Istoria la pachet — emisiune de istorie care abordeaza subiecte in
special din istoria moderna si contemporand, menite sd recupereze
si sa afirme adevarul in privinta teritoriului dintre Prut si Nistru.
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Invitatii sunt de cele mai multe ori istorici, dar si martori/participanti
la evenimentele citate in discutie. Multe dintre temele abordate au
fost considerate tabu de istoriografia oficiala din perioada comunista.
Emisiunea se difuzeaza lunea de la ora 20:04.

Un pdmant si doud ceruri — revistd de istorie si criticd literara dedicata
literaturii romane din spatiul romanesc traditional. Si aceastd productie
a Radio Chisindu contribuie la relevarea trunchiului identitar comun al
creatiei literare de expresie romand, in ciuda existentei formale a doud
spatii de manifestare. Se difuzeaza vinerea, de la ora 20:04.

Dor de izvor romdnesc — o emisiune de etnografie si folcor care
promoveaza Creatia muzicala si materiald traditionald, obiceiurile
populare specifice spatiului spiritual-cultural de pe ambele maluri ale
Prutului. Se difuzeaza de luni pana vineri de la ora 15:05.

Sa vorbim corect, sd vorbim romdneste — rubricd zilnicd, realizatd
de cunoscutul lingvist Vlad Pohild, este destinatd corectdrii celor
mai frecvente greseli gramaticale si de exprimare in limba romana
in randul populatiei basarabene. Rubrica se difuzeaza de luni pana
vineri la ora 08:10 si in reluare de la ora 18:55.

Interviul serii — emisiune de interviuri cu cele mai cunoscute
personalitati ale momentului, trendsetters (deschizdtori de drum) din
media, moda si culturd. Sunt invitate personalitdti atat din Republica
Moldova, cat si din Romania. Emisiunea se difuzeaza sambata, de la
ora 17:00.

Cu mintea deschisd — talk-show pe subiecte sociale si culturale de
actualitate. In emisiune sunt invitati reprezentanti ai societatii civile,
manageri culturali etc. emisiunea se difuzeaza lunea si joia de la ora
10:05.

Nodul gordian — emisiune in care se dezbat subiectele complexe ale
mecanismelor democratice, cu participarea expertilor in domeniu. Se
difuzeaza martea de la ora 11:15.

Alternativa europeand — emisiune de analize si comentarii pe tema
actualitatii europene si a perspectivelor de integrare europeand ale
Republicii Moldova. Emisiunea este difuzatd vinerea, de la ora 11:05.

Sdptamdna intr-o ord - emisiune de sintezd a principalelor
evenimente ale saptamanii, reflectate in comentarii, analize, interviuri
si relatdri. Se difuzeazd vinerea de la ora 14:20.

Fonograf, Ora de muzica, Cadre sonore, Ascultd si cdldtoreste, Rock
pe inserate si Romanticii — emisiuni care reprezinta liniile muzicale si
de entertainment ale postului.
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Ridicatii — Marturii din Siberia — emisiune despre basarabenii care au
trecut prin calvarul deportarilor din timpul regimului sovietic. Amintiri
evocatoare ale unor realitéti, evenimente, fapte care sé intregeasca
adevarul despre Basarabia. Am identificat un grup de intelectuali care
se revendicd din trunchiul identitar romanesc si cu ajutorul cdrora ne
propunem sa realizim aceasta serie de emisiuni.

Oamenii cetatii — emisiune despre personalitatile marcante ale vietii
social-politice basarabene.

Sdnatos informational — emisiune de informatii si sfaturi utile din
sfera medicald, venite din partea specialistilor. Se difuzeaza in fiecare
miercuri de la ora 11:05.

Radio Basarabia — drumul spre adevdr — proiectul isi propune
demonstrarea, pe baza documentelor si a madrturiilor, cd Radio
Chisindu este continuatorul de drept al primului post regional al
Radioului romanesc. Acest proiect este cu atat mai important pentru
noi, cu cat va servi ca argument de comunicare a brandului ,Radio
Chisinau’, in calitatea sa de unic mostenitor si continuator al Radio
Basarabia.

Muzica noastrd — o linie completd, de luni pana duminica, cu
playlist si selectie riguroasa. Solicitdrile vor fi facute pe site-ul Radio
Chisinau. Editia de duminica va fi un top al celor mai solicitate piese
cu informatii despre solisti, formatii si cu invitat prin telefon sau in
studio pentru interpretii si formatiile din Basarabia si Romania (unde
este cazul). Luam in considerare inclusiv posibilitatea de a avea si o
rubricd de dedicatii muzicale contra cost.

FORMATUL MUZICAL

Radio Chisindu practicd un format Adult Contemporary Hits Radio
(Adult CHR), care conferd sound-ului o amprentd calma si cizelata.
Melodicitatea este una dintre principalele calitdti ale formatului, ceea
ce atrage atentia ascultatorului. Formatul include hit-uri ale trecutului,
dar si noutati muzicale. Baza muzicala cuprinde un numadr consistent
de piese actuale curente si recurente, hit-uri ale anilor 1990-2000,
cdrora le-am addugat piese din fondul de raritati al Radiodifuziunii
Romane. Selectia pieselor apartine, intr-un procent majoritar, Redactiei
Muzicale din cadrul Societdtii Romane de Radiodifuziune, iar clock-
ul muzical a fost convenit in conformitate cu cerintele corporatiei.
Radio Chisindu aplica prevederile Consiliului Audiovizualului din
Republica Moldova, conform cdrora 30% din muzica difuzata trebuie
sa fie In limba romana iar o treime din acest procent trebuie sé fie de
provenientd autohtona (compozitori si interpreti).

MARKETING / PROMOVARE / RESEARCH

Pe parcursul anului 2019 a fost urmaritd promovarea produsului pe
piata autohtona — desigur, in limitele permise de lipsa unui buget
dedicat. Astfel, aceastd componenta a strategiei de marketing a fost
intretinutd in principal prin parteneriate incheiate cu diversi clienti
din piata (ziare/reviste, institutii de culturd). Totusi, am incercat
sa suplinim, pe cat posibil, printr-o intensificare a activitatii pe
segmentul online si pe retelele de socializare.

Utilizarea eficienta a site-ului Radio Chisindu a insemnat si o crestere
importanta a vizibilitatii produsului nostru iar utilizarea streamingului
live pe Facebook aduce zilnic noi utilizatori care contribuie la
cresterea notorietatii noastre. Totodata, platforma Facebook a ajuns
pe primul loc ca sursa de accesare a site-ului Radio Chisindu. Cu
resurse interne am realzat machete si bannere destinate promovadrii
principalelor emisiuni ale postului, acestea fiind plasate atat pe
site-ul propriu, cat si pe site-urile partenere, sau in publicatiile cu
care avem incheiate parteneriate. De asemenea, prin parteneriatul
strategic incheiat cu TVR Moldova am beneficiat de o crestere a
vizibilitdtii produselor noastre editoriale.

In ciuda dificultétilor legate de lipsa resurselor, prin eforturi proprii
am reusit realizarea unui eveniment de fnaltd tinutd, dedicat
aniversdrii a 80 de ani de la lansarea primului post de radio regional
al Radio Romania: Radio Basarabia, al cdrui succesor este Radio
Chisindu. Acest eveniment s-a bucurat de prezenta unei delegatii a
Radiodifuziunii Romane, condusé de presedintele director general,
domnul Georgica Severin. De asemenea, la eveniment au participat
si presedintele director general al Televiziunii Romane, doamna
Doina Gradea, directorul general al Teleradio Moldova, doamna
Olga Bordeianu, ambasadorul Romaniei la Chisindu, domnul Daniel
lonitd, numerosi istorici, scriitori si jurnalisti. Evenimentul a fost
transmis n direct la Radio Chisindu si a beneficiat de spatii ample
in programele TVR, precum si in mai multe surse mass media locale.

Realizarea unor studii de audienta credibile si a unor studii calitative
pe produs ramane un deziderat de maxima importantd, fard de
care nu putem vorbi de o constructie si pozitionare sandtoasa a
proiectului.

AUDIENTA

Radio Chisindu nu beneficiazd, din pdcate, de o cercetare cu
indicatori masurabili, in virtutea cérora sa se poata face o evaluare
si pe baza cdrora sa se poata concepe o strategie. Totusi, si in acest
caz existd un indicator cuantificabil, cel putin in ceea ce priveste
cresterea interesului fatd de programele postului nostru, acesta fiind
timpii petrecuti cu ascultarea live de cdtre vizitatorii online, care in
ultimii doi ani au crescut considerabil. Aceastd crestere dovedeste ca
postul se afld pe un trend pozitiv de audienta si notorietate. Desigur,
insd, realizarea unor studii de audientd ramane un deziderat pentru

Radio Chisinau, pentru a putea stabili o strategie de dezvoltare in
mod profesionist.

NOTORIETATE

Pentru mentinerea si/sau imbundtatirea surselor la prima mand, Radio
Chisindu a stabilit relatii cu: membri ai Executivului de la Chisindu;
cu deputati ai celor mai importante partide parlamentare, in mod
special cu cei care au convingeri pro-eropene si pro-romanesti.
Avem o relatie privilegiatd cu institutiile statului roman din Republica
Moldova (Ambasada Romaniei la Chisindu, Consulatele, Institutul
Cultural Roman ,Mihai Eminescu”). Toate acestea sunt strategii ale
Radio Chisindu si au dus la un spor de credibilitate si de autoritate
pentru produsul sau editorial. Nu o datd, Radio Chisindu a detinut
primatul pentru informatii, mai ales din domeniul politic si a fost citat
de catre media concurente.

Dovadd a notorietatii si credibilitatii Radio Chisindu sunt:

@ interviurile in exclusivitate realizate cu o serie de personalitati
politice si culturale din Romania si Republica Moldova, membri
ai guvernului de la Bucuresti, senatori si deputati ai grupurilor
parlamentare din Parlamentul Romaniei, s.a.m.d;

@ colaborarile cu Casa Limbii Romane ,Nichita Stanescu”, cu
publicatiile ,Ziarul de garda”, ,Timpul”, portalul UNIMEDIA, dar si
cu ,Gazeta de sud”’, ,Observatorul de Nord", ,Expresul”, ziare cu
raspandire regionald, care aduc un plus de notorietate.

In acelasi timp, Radio Chisindu a creat punti eficiente de comunicare
cu reprezentatii institutiilor academice, ai celor de artd si de creatie,
ai universitatilor. Optiunea multor studenti de a-si satisface stagiile
de pregdtire profesionald la Radio Chisindu poartd, de asemenea,
semnificatia notorietatii. Tot pentru efectuarea stagiilor de practica
suntem solicitati si de Universitatea Liberd din Moldova (ULIM),
precum si de Facultatea de jurnalism si stiintele comunicarii, din
cadrul Universitatii de Stat din Moldova.

Un indicator foarte important al notorietatii si credibilitdtii de care se
bucurd Radio Chisinau sunt solicitarile venite din partea mai multor
parteneri europeni cu sediul la Chisindu (@ambasade, ONG-uri etc.) de
a realiza monitorizari ale mass media locale.

Anul 2019 a fost un an al consolidarii editoriale pentru Radio Chisinau.

Noul site performeaza vizibil, acesta devenind din momentul lansarii
o sursa majora de informare a publicului autohton. Practic, odata cu
relansarea acestuia, numarul de vizitatori s-a triplat, iar trendul este
unul constant crescétor.

Si in perioada urmdtoare principala preocupare va fi controlul
costurilor legate de functionarea si exploatarea Radio Chisindu, in
paralel cu indeplinirea obiectivelor asumate. O altd constantd a
activitatii noastre va fi cresterea calitatii si mentinerea echilibrului
editorial.
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Anexa nr. 4
GRAHC
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NATIONAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

POSTURI 1-2018  11-2018  111-2018 1-2019 11-2019  11I-2019  Dinamica 111-2019 /  Dinamica 111-2019 /
(000) (000) (000) (000) (000) (000) 11-2019 111-2018 (000)
(000) (%) (000) (%).......
TOTAL 11490 11869 11735 11.854  12.069 12.256 187,0 1,5 520,8 44
Actualitati 1768 1751 1782 1736 1889 1965 75,6 4,0 182,8 10,3
Antena Satelor 817 775 688 675 753 704 -48,7 -6,5 16,3 24
Bucuresti FM 79 93 107 82 77 121 43,7 56,7 13,6 12,7
Cluj 104 139 75 106 86 107 21,8 25,5 324 433
Constanta 45 94 51 59 95 78 -17,1 -17,9 26,8 52,1
Craiova 388 366 374 409 408 362 -46,3 -11,3 -12,0 -3,2
Cultural 205 214 231 219 217 232 151 7,0 1,5 0,7
Digi FM 658 702 779 745 840 908 68,5 8.2 129,2 16,6
Europa FM 1206 1319 1425 1472 1586 1683 96,3 6,1 2581 18,1
Guerrilla 109 106 114 109 116 133 17,2 14,8 19,7 17,3
lasi 410 397 370 411 452 342 -109,3 -24.2 -27,8 -7,5
Kiss FM 2365 2388 2512 2519 2527 2591 63,3 2,5 79,2 3.2
Magic FM 590 578 737 673 713 837 124,0 17,4 100,1 13,6
National FM 237 205 205 258 210 239 28,8 13,7 334 16,3
ProFM 924 966 955 896 912 902 -10,7 -1,2 -53,8 -5,6
Resita 158 141 145 178 143 154 11,6 8,1 9.3 64
Rock FM 242 279 351 350 328 410 82,2 25,1 59,3 16,9
Tg. Mures 111 121 92 182 138 169 31,5 22,9 77,1 83,9
Timisoara 174 262 197 194 212 242 29,9 141 45,8 233
Virgin Radio (fost Radio 21) 612 533 620 577 577 645 67,8 11,7 24,9 4,0
ZU 1893 1928 1896 1943 2104 1990 -114,8 -5,5 93,8 49
Altii 2519 2544 2305 2466 2314 2767 452,6 19,6 4624 20,1
Nu stiu 2367 2671 2653 2307 2471 2216 -255,1 -10,3 -437,3 -16,5
RRR (agregat) 1375 1511 1317 1523 1530 1429 -94,0 -6,1 1121 8,5
SRR (agregat) 3679 3804 3573 3762 3811 3808 46,6 1,2 2354 6,6
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POSTURI 1-2018 (%) 11-2018 (%) 111-2018 1-2019 (%) 11-2019 (%) 111-2019 Dinamica 111-2019 Dinamica IllI-
(%) (%) / 11-2019 (%) 2019 / 111-2018
(%)
Actualitati 13,8 11,6 12,4 12,3 12,2 12,4 0,2 0,0
Antena Satelor 6,7 6,9 59 55 58 59 0,1 0,0
Bucuresti FM 03 0,7 0,5 04 03 0,5 0.2 0,0
Cluj 0,5 0,7 0.3 04 03 0,5 0.2 0.2
Constanta 03 0,5 0,3 04 04 0,5 0,1 0,2
Craiova 2,1 2,1 1,7 24 2,7 2,2 -0,5 0,5
Cultural 0,9 1,1 09 0,9 1,0 0,7 -0,3 -0,2
Digi FM 34 3,7 4,0 34 4,5 4,5 0,0 0,5
Europa FM 6,9 7.4 8,0 8,4 9,0 10,1 1,1 2,1
Guerrilla 0,5 0,6 0,5 0,5 0,0 0,0
lasi 2,8 2,0 2,2 2,8 3,0 1,9 -1,1 -0,3
Kiss FM 114 11,3 11,5 10,7 11,0 10,9 -0,1 -0,6
Magic FM 3,5 2,6 4,2 3,8 34 4,0 0,6 -0,2
National FM 13 08 1,0 1,2 08 1,2 04 0.2
ProFM 41 3,6 42 39 39 3,6 -0,3 -0,6
Resita 0,7 0,6 0,7 1,0 08 1,0 0,2 03
Rock FM 0,9 1,1 1,5 1,7 1,4 1,6 0,2 0,1
Tg. Mures 06 0,9 04 1,0 08 08 0,0 04
Timisoara 1,2 1,2 09 1,0 0,9 13 04 04
Virgin Radio 2,7 2.2 3,1 2,5 24 2,5 0,1 -0,6
ZU 8,5 8,9 88 8,9 8,7 8,4 -0,3 -0,4
Alt post de radio 15,5 15,7 12,9 14,6 13,5 15,5 2,0 2,6
Post de radio neidentificat 12,0 144 14,2 12,2 124 9,5 -2,9 -4,7
(Nu stiu)
RRR 8,5 8,7 6,9 94 9,3 8,6 -0,7 1,7
SRR 29,8 283 26,1 28,0 283 27,6 -0,7 1,5
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URBAN - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH)

122 URBAN - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)
POSTURI 1-2018 11-2018  111-2018 1-2019 11-2019 111-2019  Dinamica 111-2019 /  Dinamica 111-2019 /
(000)  (000) (000) (000)  (000) (000) 11-2019 111-2018 (000) POSTURI 1-2018 (%) 11-2018 (%)  1I-2018  1-2019 (%) 11-2019 (%)  111-2019  Dinamica 1l-2019  Dinamica Ill-
(000) (%) (000) (%) (%) (%) /12019 (%) 2019 / 111-2018
TOTAL 6914 6945 7065 7106 7201 7274 734 1,0 2094 30 (%)
Actualitati 1043,0 1003,1 9944 1061,9 11295 1109,3 -20,2 -1,8 1149 11,6 Actualitsti 128 115 118 12,0 12,7 123 04 0,5
Antena Satelor 197,2 205,1 2143 166,5 216,6 189,1 -27,5 -12,7 -25,2 -11,8 Antena Satelor 21 2,4 2,7 19 2,8 2,0 0,8 0,7
Bucuresti FM 38,2 37,5 44,6 41,4 42,0 42,3 0,3 0,7 -2,3 52 Bucuresti FM 0,3 0,4 03 0,2 0,4 03 -0,1 0,0
Cluj 47,4 54,9 44,4 534 48,1 528 47 98 84 18,9 Cluj 04 06 03 04 03 03 0,0 00
Constanta 27,7 55,6 37,3 31,9 55,5 374 -18,1 -32,6 0,1 0,3 Constanta 03 0,7 0,4 0,3 0,5 0,4 -0,1 0,0
Craiova 1314 139,9 124,7 123,2 147,7 126,3 =214 -14,5 1,6 1,3 Craiova 12 1,1 10 12 13 12 -0,1 0,2
Cultural 142,5 132,6 149,0 1358 133,6 160,9 273 204 11,9 8,0 Cultural 1,1 10 0,8 0,9 1,0 0,7 03 -0,1
Digi FM 408,3 448,2 506,9 4754 530,5 5751 44,6 8,4 68,2 13,5 Digi FM 3,2 40 43 3,5 4,1 44 0,3 0,1
Europa FM 842,7 9479 1060,0 1077,3 1139,5 1150,5 11,0 1,0 90,5 8,5 Europa FM 7,8 9,3 10,3 10,6 11,5 11,5 0,0 1,2
Guerrilla 104,9 105,9 90,2 113,9 23,7 26,3 9,0 8,6 Guerrilla 0,8 1,0 0,6 0,7 0,1 -0,1
lasi 156,1 120,2 97,8 130,2 107,2 119,9 12,7 11,8 22,1 22,6 lasi 1,5 0,9 1,1 1,1 10 1,0 0,0 -0,1
Kiss FM 1498,2  1400,5 1497,7 1496,2 1535,5 1538,0 2,5 0,2 40,3 2,7 Kiss FM 12,0 11,0 1,2 10,7 10,6 1,7 11 0,5
Magic FM 479,5 4339 566,2 530,3 5378 628,0 90,2 16,8 61,8 10,9 Magic FM 4,7 32 53 4,9 42 5,4 12 0,1
National FM 172,8 145,5 148,5 180,4 134,1 176,4 42,3 31,5 27,9 18,8 National FM 14 11 1,0 14 10 1,5 0,5 0,5
ProFM 576,6 576,9 5453 578,3 603,0 550,9 -52,1 -8,6 56 1,0 ProFM 4,1 3,8 3,4 4,1 44 3,8 0,6 0,4
Resita 91,1 67,1 88,8 108,0 85,3 82,7 -2,6 -3,0 -6,1 -6,9 Resita 0,9 0,5 0,8 1,0 0,7 1,0 03 0.2
Rock FM 2224 251,7 294,6 3004 2838 346,9 63,1 22,2 52,3 17,8 Rock FM 14 17 2,1 24 2,2 2,4 0,2 0,3
Tg. Mures 47,6 46,9 40,6 57,9 63,1 49,9 -13,2 -20,9 9.3 22,9 Tg. Mures 03 0,5 0,3 0,6 0,5 04 -0,1 0,1
Timisoara 101,7 107,5 80,7 93,9 94,2 111,2 17,0 18,0 30,5 37,8 Timisoara 1,1 0,9 0,7 0,8 0,6 10 0,4 0,3
Virgin Radio (fost Radio 21) 444, 368,5 436,5 4359 398,9 498,6 99,7 25,0 62,1 14,2 Virgin Radio 35 25 32 30 31 2.7 04 0,5
ZU 1216,8  1197,0 1218,2 1280,2 1326,5 13221 -4,4 -0,3 103,9 8,5 7U 9,1 9,7 9,5 9,9 9,3 9,3 0,0 -0,2
Altii 1599,0 15704 14118 14984 14532 1659,3 206,1 14,2 2475 17,5 Alt post de radio 16,5 15,7 12,7 14,5 13,5 15,7 2,2 3,0
Nu stiu 16539 17898 18024 1567,7 1672, 1437,9 -234,2 -14,0 -364,5 -20,2 Post de radio neidentificat 14,3 17,5 16,0 13,4 13,6 10,2 34 -58
RRR (agregat) 595,0 596,7 531,9 599,8 600,2 575 -25,0 -4,2 433 8,1 (Nu stiu)
SRR (agregat) 17849 17502  1686,3 17746 18347 1791,3 434 -2,4 105,0 6,2 RRR 6,0 55 4,8 55 53 56 0,3 08
SRR 21,9 20,5 20,2 20,4 21,8 20,7 -1,1 0,5
1600 = Kiss FM 13.3
=== Radio ZU 14 +---- e - - - - 12.8 EEEaEE e L L L L e P TP LE LT EE 12.7 (ueEEEEEEEEE  _ EEEEE
12.3
1400 :;::Jpa FM " . . - —@=—R R Actualitsti
1200 12 === iss FM
+RRR‘(agregat) —@—Europa FM
1000 —+—Magic FM 10 == Radio ZU
——Digi FM R R Regional
800 ProFM 8 —&—Magic FM
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600 === Rock FM 6 ProFM
~f= Antena Satelor Virgin Radio
400 —4— National FM 4 —4—Rock FM
RRC == Antena Satelor
200 «=@=Guerrilla 2 =0--National FM
0 1 .Q" RR Cu'ltural
0 1.0 0.8 0.9 — . =@ Guerrilla
111-2017 1-2018 11-2018 111-2018 1-2019 11-2019 111-2019 11-2017 1-2018 11-2018 111-2018 1-2019 1-2019 111-2019
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RURAL - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) .
RURAL - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

I8 POSTURI 1-2018  11-2018  11I-2018  1-2019  11-2019  11I-2019  Dinamica 111-2019 /  Dinamica 111-2019 /
(000)  (000)  (000) (000)  (000) (000) 11-2019 111-2018 (000) POSTURI 12018 (%) 11-2018 (%)  1-2018  1-2019 (%) 11-2019 (%)  11-2019  Dinamica 1l-2019  Dinamica Ill-
(000) (%) (000) (%)........ (%) (%) [ 11-2019 (%) 2019 / 111-2018
TOTAL 4576,6 49234 46704 47483 48683 49819 113,6 23 3115 6,7 (%)
Actualitati 725 748 788 674 760 855 95,7 12,6 67,8 8,6 Actualitati 15,3 11,7 13,3 12,7 11,5 12,5 1,0 08
Antena Satelor 620 570 473 509 536 515 -21,2 -4,0 41,6 8,8 Antena S)atelor 13,8 13,4 10,9 11,3 10,1 11,6 1,5 0,7
Bucuresti FM 41 55 63 40 35 79 43,3 123,0 16,0 25,6 Bucuresti FM 0,3 10 0,7 0,7 0,3 0,8 0,5 0,1
Clyj 57 84 31 53 37 55 171 45,7 24,0 78,7 Cluj 0,6 0,9 0,3 0,5 0,4 0,7 0,3 0,4
Constanta 18 38 14 27 40 41 1,0 2,5 26,7 189,4 Constanta 0,2 0,3 0,2 0,5 0,4 0,7 0,3 0,5
Craiova 257 227 249 286 260 235 -25,0 -9,6 -13,7 -5,5 Craiova 35 34 2.9 43 4,8 3,7 11 0,8
Cultural 63 82 82 83 84 71 -12,2 -14,6 -10,5 -12,8 Cultural 0,6 13 1,0 0,7 1,1 0,7 04 03
Digi FM 250 254 272 269 309 333 23,9 7,7 61,0 224 Digi FM 3,7 3,4 3,7 33 5,72 46 -0,6 0,9
Europa FM 364 371 365 395 447 532 85,2 19,1 167,6 46,0 Europa FM 55 4,7 44 49 54 8,0 2,6 3,6
Guerrilla 9 4 26 20 -6,4 -24,7 10,8 1241 Guerrilla 0,1 0,0 0,5 03 0,2 0,2
lasi 254 277 273 281 345 223 -122,0 -354 -50,0 -18,3 lasi 49 3,5 40 5,5 5,8 33 2,5 0,7
Kiss FM 866 988 1014 1022 992 1053 60,8 6,1 38,9 38 Kiss FM 10,4 11,7 12,0 10,7 11,6 9,8 1,8 22,2
Magic FM 110 144 170 143 175 209 338 19,3 38,3 22,5 Magic FM 16 16 2,4 2,2 23 2,0 0,3 04
National FM 64 60 57 77 76 62 -13,4 -17,7 55 9,7 National FM 11 0,4 1,0 0,8 0,5 0,7 0,2 03
ProFM 348 389 410 317 309 351 41,4 134 -59,3 -14,5 ProFM 3,9 3,4 5,4 34 3,1 33 0,2 2,1
Resita 67 74 56 70 57 72 14,2 24,8 15,3 27,2 Resita 0,5 0,8 0,6 1.0 0,8 1.0 0,2 04
Rock FM 19 27 56 49 44 63 19,1 43,6 7,0 12,5 Rock FM 0,3 0,2 0,5 0,5 0,4 0,4 0,0 -0,1
Tg. Mures 63 75 51 124 74 119 448 60,2 68,0 132,8 Tg. Mures 1,0 1,6 04 1,8 1,2 1,3 0,1 09
Timisoara 72 154 116 100 118 131 13,0 11,0 15,3 13,2 Timisoara 13 1,7 12 13 14 1,7 0,3 0,5
Virgin Radio (fost Radio 21) 168 165 184 141 179 147 -32,0 -17,9 -37,3 -20,3 Virgin Radio 16 17 3,0 17 13 23 1,0 0,7
ZU 677 731 678 662 778 668 -110,5 -14,2 -10,1 -1,5 7U 7.4 76 76 7.2 78 7.0 0,8 0,6
Altii 920 974 893 968 861 1108 246,5 28,6 2149 24,1 Alt post de radio 14,1 15,7 13,0 14,7 13,6 15,2 1,6 2,2
Nu stiu 713 881 851 740 799 778 -20,8 -2,6 72,7 -85 Post de radio neidentificat 84 10,0 116 10,4 10,7 8,5 2.2 31
RRR (agregat) 780 914 785 924 930 854 -76,1 -8,2 68,7 8,7 (Nu stiu)
SRR (agregat) 18939 20533  1886,7 1987,1 1976,7 2017 40,3 2,0 130,3 6,9 RRR 12,5 13,2 10,3 15,5 15,1 13,2 -1,9 29
SRR 42,1 39,5 354 40,2 37,8 37,9 0,1 2,5
1200 = Kiss FIM
~-RRR (agregat)
1000 —=—RRA ~—R R Regional
—&—Radio ZU ~f=R R Actualitati
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BUCURESTI - NUMARUL MEDIU ZILNIC DE ASCULTATORI (DAILY REACH) .
BUCURESTI - COTA DE PIATA (MARKET SHARE)

POSTURI 1-2018 11-2018 111-2018 1-2019 11-2019 111-2019  Dinamica IlI-2019 /  Dinamica 111-2019 /
(000) (000) (000) (000) (000) (000) 1-2019 111-2018 (000) POSTURI 1-2018 (%) 11-2018 (%)  1I-2018  1-2019 (%) 1I-2019 (%)  111-2019  Dinamica lI-2019  Dinamica IlI-
(000) (%) (000) (%)........ (%) (%) / 11-2019 (%) 2019 / 111-2018
TOTAL 12459 12547 12079 12570 12400 12643 243 2,0 56,4 4,7 (%)
Actualitati 182 224 165 197 196 214 17,6 9,0 49,1 29,8 Actualitdti 124 14.6 16 12.9 12,5 14,2 1,7 2,6
Antena Satelor 36 22 26 34 42 31 -10,9 -26,1 4,4 16,7 Antena Satelor 15 14 3,0 2,3 3,7 1,7 22,0 13
Bucuresti FM 9 16 14 11 13 15 1,5 11,2 1,1 8,0 Bucuresti FM 0,6 0,9 0,5 0,6 0,5 0,9 0,4 0,4
Cultural 31 34 27 28 25 30 4,7 19,0 2,2 8,1 Chill FM 12 1.2 1.2
Chill FM 25 Cultural 11 18 1,0 1,5 13 1,0 0,3 00
Dance FM 59 73 55 69 47 38 -8,9 -19,0 -16,6 -30,5 Dance FM 18 2,7 2,1 2,2 1,7 15 0,2 0,6
Digi FM 63 39 71 61 63 58 -4,8 -7,6 -13,0 -18,2 Digi FM 3,0 1,6 2,3 16 2,7 2,1 0,6 0,2
Europa FM 112 131 156 159 146 171 25,0 17,1 15,8 10,2 Europa FM 5,4 6,5 8,6 76 9,2 8,6 -0,6 0,0
Gold FM 16 GoldFM 05 05 05
Guerrilla 55 57 58 52 49 49 -0,1 -0,2 -9,6 -16,5 Guerrilla 3,1 2,5 23 2,5 1,6 18 0,2 -0,5
Impuls 4 3 11 18 7,1 65,7 13,9 3475 Impuls 0,2 0,0 0,3 0,8 0,5 0,6
Itsy Bitsy 21 7 25 24 18 18 -0,4 -2,2 -7,2 -28,8 Itsy Bitsy 0,4 0,2 0,9 0,8 0,6 0,5 -0,1 -0,4
Kiss FM 185 195 154 200 191 198 6,2 3,2 43,1 27,9 Kiss FM 7,7 8,9 59 7,0 7.8 6,9 0,9 1,0
Magic FM 132 112 146 130 106 146 39,9 37,5 0,7 0,5 Magic FM 7.9 5,0 6,4 74 5,0 8,0 3,0 16
Muzical 21 9 21 24 15 19 4,0 26,7 -1,5 -7.3 Muzical 13 0,4 0,8 1,5 0,7 1.2 0,5 0,4
National FM 44 40 39 43 43 37 -59 -13,7 -2,2 -5,6 National FM 19 18 19 2,0 17 2,0 0,3 0,1
ProFM 99 123 102 114 94 87 -7.2 -7,6 -14,3 -14,1 ProFM 46 49 44 40 43 3,8 -0,5 0,6
Rock FM 92 90 108 119 17 138 21,3 18,2 30,1 27,8 Rock FM 2,8 2,7 46 5,0 59 48 1,1 0,2
Romantic 100 81 83 96 95 99 3,5 3,7 16,1 19,4 Romantic 5,4 3,7 3,5 5,0 47 48 0,1 13
Seven 0 3 5 5 3 5 18 581 00 00 Seven 0,0 00 03 02 0,0 0,1 0,1 0,2
Tandnana 13 17 14 14 12 17 49 39,5 2,9 20,1 Tandnana 0,2 0,5 0,7 03 0,4 0,4 0,0 0,3
Vibe FM 22 40 27 25 40 39 -1,2 -3,0 12,4 46,3 Vibe 0,8 13 0,9 0,8 1,7 1,4 0,3 0,5
Virgin Radio 80 75 81 72 66 84 18,0 27,2 2,8 34 Virgin Radio 43 3,5 3,4 33 23 2,7 0,4 -0,7
/U 265 239 235 270 253 255 24 09 20,2 8,6 7U 114 1,1 10,7 10,8 9.2 9,9 0,7 -0,8
Altii 118 113 115 126 120 140 19,4 16,1 24,3 211 Alt post de radio 6,5 5,2 5,8 6,6 7,1 7,4 0,3 16
Nu stiu 277 33] 328 273 294 247 47,1 16,0 -80,7 246 Post de radio neidentificat 153 18,1 17,9 138 148 11,9 2,9 -6,0
SRR (agregat) 248 272 230 263 264 280 15,7 59 50,3 219 (Nu stiu)
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—@=R R Actualitati =@=R R Actualitati
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Anexanr.5

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Organigrama Societétii Romane de Radiodifuziune
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