DISPOZITIE

Nr’[ji ....... 1@4‘9;"2‘9/"2 .......... 2012

COMITETUL DIRECTOR AL SOCIETATI ROMANE DE RADIODIFUZIUNE

in temeiul prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea $i functionarea Societitii

Romane de Radiodifuziune i Societitii Romane de Televiziune, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

in conformitate cu art. § alin. (1) lit. g), h) si alin. (4) si art. 22 alin. (3) din Regulamentul
de organizare $i functionare a Comitetului Director al Societitii Romane de Radiodifuziune si a
Comitetelor Directoare Teritoriale ale Unitatilor Functionale Autonome, aprobat prin HCA nr.
16/2011, republicat;

Potrivit art. 2 alin. (2) lit. ¢), art. 12 alin. (1), alin. (2) lit. e) si alin. (4) din Procedura de
Elaborare, Avizare gi Aprobare a Proiectelor de Hotdrari, Decizii i Dispozitii, aprobati prin
Ordinul Pregedintelui Director General nr. 123/2012;

in considerarea Notei de fundamentare nr. 90312 din data de 27.06.2012;

in urma analizei, dezbaterii si realizérii consensului cu privire Ia documentele prezentate
la pct. | 4 de pe ordinea de zi a sedintel din data de 02.07.2012,

adoptéd prezenta

DISPOZITIE:

Art.1. - Procedurile interne privind exploatarea Sistemului informatic Costuri si diseminarea
indicatorilor de cost ai SRR, prevézute in Anexa nr. 1 parte integranta din prezenta Dispozitie, numite
in continuare procedurile se aproba prin Ordin al PDG si se aplicd incepand cu data emiterii acestuia.




Art. 2 - in aplicarea dispozitiilor art.10 din procedur, in termen de maximum 30 de zile de la

intrarea in vigoare a acestora, coordonatorul de proiect va initia actualizarea figei postului pentru
categoriile de personal prevazute in anexa A3,

Art. 3 — Orice modificare si/sau completare a proceduriior se poate efectua numai cu
informarea prealabild a Comitetului Director.

Art. 4 - Departamentul Productie Editoriald, Departamentul Economic, Departamentul Tehnic,
Serviciul Resurse Umane, Serviciul Juridic si Colectivul Strategie, in considerarea competentelor
specifice, vor face demersurile necesare ducerii ia indeplinire a prevederilor prezentei dispozitil.

Pentru conformitate,
Andras Istvan DEMETER
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Ststemu! informatic Costuri (SIC) a fost dezvoltat in SRR cu scopul:
- de a calcula indicatorii de cost
- de a furniza rapoarte si analize cu privire la costul complet al produselor gi serviciilor SRR, cu aplicabilitate in
urmitoarele domenii organizationale:
a) managerial, strategic: monitorizare si control, analize gi raportiri privind produsele si serviciile SRR,
b) editorial: analiza structurii costutui pentru fiecare dintre produsele si serviciile SRR, furnizind detalii pe
diferite nivele de agregare (grila, emisiune, minut);
¢) economic: repere bugetare §i analize economice;

d) alte domenii din SRR, proiecte speciale §i interdepartamentale,

Aplicarea, incepénd cu 1 1anuarie 2011, a Procedurilor metodologice privind , Reglementarea costurilor la Societatea
Romaéni de Radiodifuziune®, cu perioadd pilot pe primul semestru din anul 2011 (conform HCA nr. 12/2010 anexat), a
fnsemnat trecerea la utilizarea intensivi a aplicatiilor informatice din SIC.

Dintre toate activititile pe care le presupune exploatarea SIC, intrefinerea bazelor de date (introducerea datelor primare
n sistem) reprezintd activitatea criticd. De aceasta depinde realizarea la termen a celorlalte activitifi: calculul, analiza gi

diseminarea indicatorilor de cost.

Pe parcursul anului 2011 au existat intarzieri repetate in furnizarea datelor primare pentru intretinerea bazelor de date,
datorate, in principal, lipsei unui cadru procedural intern de exploatare a SIC.

Un prim demers pentru reglementarea exploatérii SIC a avut loc in cursul lunii inlie 2011, sub denumirea ,,Regulament
pentru exploatarea SIC ¢i diseminarea indicatorilor de cost ai SRR”. A fost solicitatd revizuirea documentului (Extras

CD anexat spre conformitate).

Concomitent cu modificarea/revizuirea documentului, la nivelul Colectivului Strategie s-au depus eforturi pentru
normalizarea exploatirii SIC si reducerea Intérzierilor in alimentarea cu date a sistemului, astfel:
- evitarea blocajelor prin introducerea datelor, pentru inceput, de citre angajatii din cadrul Colectivului Strategie;
- dezvoltarea in sistem a interfefelor pentru introducerea datelor direct in bazele de date (fira fisiere intermediare);
- redactarea manualelor de utilizator;

- Inceperea instalérii aplicafiitor informatice din SIC pe statiile de lucru ale utilizatorilor.

Pentru exploatarea SIC in condifii eficiente este necesard formalizarea unui cadru procedural specific gi, ca urmare a
revizuirii documentului din iulie 2011, a fost redactat documentul ,,Proceduri interne privind exploatarea Sistemului
informatic Costuri $1 diseminarea indicatorilor de cost ai SRR”,
Prin acest document se stabilesc:

a) termenele si regulile interne care guverneaza exploatarea SIC;

b) utilizatorii, competentele §i responsabilititile acestora in sistem;
Documentul are menirea de a produce urmitoarele efecte asupra deruldrii activititilor de exploatare a Sistemului
informatic Costuri:

- responsabilizarea utilizatorlor cu rol de actualizare date in sistem (activitatea critici),



- scurtarea timpilor de incircare/verificare prin introducerea datelor primare direct pe server;
- cregterea tmportantei g1 diversificarea analizelor privind indicatorii de cost;

- gestionarea eficientd a activitatilor in sistem,

Avénd in vedere aspectele prezentate, vd inaintam pentru analiz3 i aprobare documentul ,,Proceduri interne privind
exploatarea Sistemului informatic Costuri i diseminarea indicatorilor de cost ai SRR” (Anexa nr. 1), ca fundament al

optimizérii activitdtilor implicate de exploatarea Sistemulbui informatic Costuri,

Patricia Répan,

Coordonator — pentru indicatorii de cost



