DISPOZITIE
Nr.-L. 4/ }‘/5 0. R0/,

----------------

COMITETUL DIRECTOR AL SOCIETATII ROMANE DE RADIODIFUZIUNE

fn temeiul prevederilor Legii nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea Societdfii Roméane de
Radiodifuziune si Societitii Romane de Televiziune, republicati cu modificirile $i completdrile ulterioare,

fn conformitate cu art. 5 alin. (1) lit. g) , h) alin. (4) si art. 22 alin. (3) din Regulamentul de
organizare i functionare a Comitetului Director al Societitii Romane de Radiodifuziune si a Comitetelor
Directoare Teritoriale ale Unititilor Functionale Autonome, aprobat prin HCA nr. 16/2011, republicat;

Potrivit art. 2 alin. (2) lit. ¢), art. 12, alin. (1), alin. (2) lit. €) si alin. (4) din Procedura de elaborare,
avizare si aprobare a proiectelor de hotirari, decizii §i dispozitii prin OPDG nr 123/2012;

Avand in vedere nota de fundamentare nr. 7019 din 12.10.2012, privind propunerile de completare a
proiectului Programului LECTURA 2012, -

In urma analizei, dezbaterii si realizdrii consensului cu privire la documentele prezentate la pct._/.::.zde
pe ordinea de zi a gedinici din data de ../ J.42.....2012;

adoptd prezenta
DISPOZITIE:

Art. 1. Se aprobi acordarea unor standuri gratuite la editia 2012 a Targului International GAUDEAMUS ~
Carte de Invititurd, care si nu depiiseascd, cumulat, 4% din totalul suprafetei inchiriate la tarife standard.

Art. 2. Se aprobi organizarea in cadrul tirgului a unor expozitii de fotografie si/sau documentare: |, Istoria
imaginard a cértii si a scrisului” (Jean Marc Godes), Expozitia ,,Ada Kaleh — Insula din suflet” a Muzeului
Téranului Romén, expozitic foto pe tema cirtii §i a lecturii (Mircea Radu), expozitia ,,0 istorie a radioului”
etc.

Art. 3. Se aprobi acordarea unor discount-uri de 50% pentru standul Republicii Moldova — invitatul de
onoare la editia din acest an a tirgului, 20% pentru standul Italiei — partener privilegiat la GAUDEAMUS
2012 si 20% pentru standul Rusiei — pentru prima participare cu stand la tirg.

Art, 4. Managerul de proiect, in considerarea competentelor specifice, va face demersurile necesare pentru
ducerea la indeplinire a prevederilor art. 1, 2 5i 3, cu respectarea legislatiei incidente.

Pentru conformitate,
Ovidiu MICULESCU
Presedinte Director General
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DIRECTIA COMUNICARE St MARKETING Ne 4D 1210, 2010,

Catre Comitetul Director

NOTA DE FUNDAMENTARE
privind acordarea unor standuri gratuite
in cadrul Targului International GAUDEAMUS - Carte de invititura

Luni, 24 septembrie, au inceput inscrierile la editia din acest an a Targului International
GAUDEAMUS - Carte de invatiturd. Dupa prima sa@ptdmana de inscrieri, estimez ¢d vom
putea miza pe mentinerea nivelului venituritor in limitele prevazute n proiectul Programului
LECTURA 2012, aprobat prin hotdrarea CD din data de 27.01.2012.

fn acest an, contand pe notorietatea recunoscuti a evenimentului, intentionez sa operez o
serie de rectificari ale bugetului, la capitolele de cheltuieli de promovare, in sensul mentinerii
notei de austeritate, in consonanta cu starea generala a pietei editoriale din Romania. Astfel,
estimez ca bugetul alocat campaniei de promovare din acest an va fi diminuat cu circa
10.000 euro (fara TVA).

In aceeasi nota de austeritate, as dori s3 remarc tendinta de reducere a spatiilor de expunere
contractate de catre editori, ceea ce ne pune in situatia de a gasi solutiile optime pentru a
mentine un grad de ocupare a Pavilionului Central la nivelul §i standardele editiilor
precedente.

In acest context, va supun aprobarii urmatoarele propuneri privind organizarea Targului
International GAUDEAMUS - Carte de invatatura 2012:

e acordarea unor standuri gratuite care s3 nu depaseasca, cumulat, 4% din totalul
suprafetei inchiriate la tarife standard; printre solicitanti de standuri gratuite se
numara, pana in prezent, institutii culturale prestigioase, unele dintre ele parteneri de
traditie ai Targului GAUDEAMUS: Comisia Nationald pentru UNESCO, Biblioteca
Nationald a Romaniei, Muzeul Literaturii Roméane, Muzeul Taranului Roman, Muzeul
Cotroceni, Comunitatea Aromana etc.

 Organizarea unor expoziti de fotografie sifsau documentare: Istoria imaginard a
cartii si a scrisului” (Jean Marc Godés), Expozitia ,Ada Kaleh — Insula din suflet” a
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MTR, expozitie foto pe tema cartii si a lecturii (Mircea Radu) etc. Suprafata totald a
acestor expozitii este variabila, in functie de inscrierile care se vor realiza n
continuare.

¢ acordarea unor discount-uri de 50% pentru standul Republicii Moldova — invitatul de
onoare la editia din acest an a targului, 20% pentru standul [taliei — partener
priviiegiat la GAUDEAMUS 2012 si 20% pentru standul Rusiei — pentru prima
participare cu stand la targ.

Urmare prezentirii acestei initiative in cadrul sedintei Comitetului Director din data de 09
octombrie 2012, adaug demersului informatii suplimentare privind media planul
evenimentului si alte detalii legate de motivatia acordarii unor standuri gratuite in cadrul
Targului.

¢ Media plan
Mizénd pe notorietatea targului, am considerat ¢& putem reduce cheltuielile de promovare a
evenimentului, din motive ce tin de situatia financiara dificila a pietei de carte, care are un
impact direct asupra constructiei bugetului operational. Intentionez, In acelasi timp, sa
compensez aceastd reducere cu o mutare a centrului de greutate a campaniei pe zona
onlinefsocial media, concretizatd, in principal prin parteneriate (fard angajarea de costuri
suplimentare).

Dintre suporturile clasice, vom folosi in continuare: afise (format A2 — 500 ex. gi A0 — 20 ex.),
flyer (14.000 ex.), catalog (1000 ex.), un balon publicitar amplasat in zona
Universitate/Teatrul National, materiale promotionale inscriptionate (sacoge textile, suporturi
pentru carti de vizita si pixuri), ziarul targului (care va fi transpus in format online). Ca si in
anii anteriori, sigla Radio Romania va fi imprimata pe suporturile disponibile, pentru a marca
vizual statutul targului de marca a Radiodifuziunii Roméane.

De asemenea, vor fi utilizate ca suport de campanie panourile publicitare electronice
(contractate de DCM péana in decembrie 2012) de la Splaiul Independentei / Calea Victoriei,
Calea Dorobanti cu Bdul. Dacia, Piata Crangasi, Calea Mosilor / M. Eminescu, Berzei /
Stirbei Voda, Piata Romana, Piata Unirii-Splaiul Independentei, Piata Sudului, Piata Unirii -
mag. Unirea, Bd. Magheru — Universitate, Vasile Milea — Timisoara, Mosilor - Pizza Hut, Piata
Obor — ACR, Gara de Nord - intrare coloane, Vitan — Dudesti.

Spotul Gaudeamus {cu o duratd de 10 sec.), difuzat in perioada 1 noiembrie - 25 noiembrie
2012 va avea in medie 184 de aparitii pe fiecare ecran pe zi, 2760 pe 15 ecrane pe zi si
69000 de difuzari in intervalul de mai sus. Repetabilitatea spotului este la 1,5 minute in
intervalul 16.00 - 20.00 si la 3 minute in restul zilei.

Reducerea de circa 14.000 de euro a costurilor alocate campaniei de promovare din acest
an este una conjuncturald, dimensionarea bugetului campaniilor viitoare se va face tinand
cont de bugetul general gi strategia editiei.

Reducerea bugetului provine din reducerea de tiraje (afise) si din renuntarea la o serie de
suporturi promotionale: mape, agende, plicuri Romfilatelia, materiale promotionale
inscriptionate (suporturi pentru cub de hartie, veste, lanyard, pernute), tiparul ziarului targului.

Exista o serie de parteneriate media traditionale: Ziarul Financiar, Sapte Seri, si unele aflate
n stadiul de discutie: PRO TV, ziare.com, Evenimentul Zilei, Revista de povestiri, revista
Flacdra si Rebus, Ed-WEB, revista Accente, revista carevasazica, bookblog.ro, bookmag.ro.

In ceea ce priveste promovarea pe posturile Radio Romania, au avut loc deja discutii cu
conducerea posturilor si cea a Departamentului Productie Editoriald, urmand ca, in maximum
2 saptdmani, sa fie conturat media planul de promovare pentru targul GAUDEAMUS.
Campania propriu-zisa va fi declansata imediat dupa ziua de 1 noiembrie 2012.
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¢ Gratuitati
Pana in prezent, am inregistrat solicitdri pentru standuri gratuite din partea unor institutii culturale si
ONG-uri cu profil cultural si educational, unele dintre ele parteneri de traditie ai targuiui: UNATC, Editura
Patriarhiei, Mihai Stanescu, Institutul de Economie Mondiald, Comunitatea Aromana, Comisia Nationala
a Romaniei pentru UNESCO, Fundatia ,Henri Coand&”, Biblioteca Nationald a Roméaniei, Greenpeace,
Ars Docendi, Muzeul Cotroceni, Muzeul Literaturii Romane, Infocarte, Grecia - Targul de carte la
Salonic. Au mai solicitat standuri gratuite, n contrapartida cu servicii de promovare: Scripta — Azi,
Evenimentul Zilei - Capital, ED Precision Media, Revista de Arhitectura, Revista de Povestiri, revista
carevasazica.
Este util ca situatia acordarii acestor standuri gratuite sa se definitiveze pana cel mai tarziu la data de 15
octombrie, din motive ce fin de calendarul comunicérilor oficiale cu Romexpo, convenit prin contract, si
cu tipografia care realizeazé catalogul targului, precum si de calendarul propriu al expozantilor.
Criteriile de acordare a standurilor gratuite pe care le avem n vedere de obicei sunt: organizatii
neguvernamentale fara scop comercial, compatibilitatea cu profilul targului, edituri mici, de nisa,
potentiali viitori clienti platitori, considerente de natura constructiva sau de imagine a targului.

Mentiune: Evident, acordarea standurilor gratuite se va face tindnd cont, cu prioritate, de
posibilele inscrieri ulterioare datei de 12 octombrie, ultima zi de inscriere. Eventualele solicitiri
de stand gratuit primite ulterior vor fi avute in vedere in ideea incadririi intr-un procent de
maximum 4% din suprafata contractatd la tarife standard (vezi Anexa 1 - situatia ocupdrii
spatiilor).

¢ Discounturi
La editia din acest an, am primit solicitéri privind acordarea de discount-uri din partea urmatorilor
expozanti:

- Republica Moldova, invitatul de onoare al editiei: discount propus: 50 — 60% (70 mp). Mentionez
ca, in urma discutiilor avute cu reprezentantii Ambasadei Moldovei la Bucuresti, a reiesit ca
sumele disponibile in urma acordarii unor reduceri, vor fi redirectionate cétre aspecte ce f{in de
substanta prezentei la targ: invitaii si evenimente conexe.

— ltalia — invitat de onoare a GAUDEAMUS 2011, partener privilegiat anul acesta; discount propus:
20-30% (77 mp). Participarea ltaliei cu stand la targ reprezintd unul din nucleele forte ale
prezentei internationale la targ, marcata substantial si prin seria de evenimente editoriale
organizate, atat la editia 2011, cét si la cea din acest an.

-~ Rusia - se afla |a prima participare cu stand la Targul GAUDEAMUS, anun{andu-si intentia de a
fnchiria un stand cu suprafata de 92 mp. Prezent in targ sub egida ,Céarti din Rusia”, expozantul
este o organizatie neguvernamentala, cariile expuse nefiind puse n vanzare.

¢ China
Demersurile de invitare a Chinei au fost intreprinse conform dispozitiei CD. Réspunsul negativ din partea
Ambasadei Chinei a fost primit in luna martie a.c. {vezi Anexa 3). In luna iulie a fost reluaté invitatia, de
aceasta datd pentru targul din 2013, Tn luna septembrie ni s-a comunicat prin telefon de citre
reprezentantii Ambasadei Chinei la Bucuresti ca nici anul viitor nu vor putea da curs invitatiei noastre,
insa vor face demersuri pentru participarea cu stand a catorva dintre cele mai importante edituri din
China.

¢ Contractul cu Romexpo
Contractul dintre SRR gi Romexpo pentru organizarea Targului GAUDEAMUS 2012, la a carui valoare s-
a facut referire, se deruleaza in absenta unei hotéréari a Consiliului de Administratie. Presupun c4 acest
lucru se datoreaza faptului ca este vorba de un buget operational constituit din fonduri atrase, pe
baza unui proiect aprobat de Comitetul Director.

¢ Standul Radio Romania/Editura Casa Radio
Standul, cu o suprafaté de 97 mp, este structurat in doua zone: una expozitionala, in care sunt
prezentate posturile/marcile Radio Romania si 0 zona functionald (doua cabine radio de unde sunt
realizate interviuri, emisiuni, transmisiuni directe). Editura Casa Radio este prezenta de cativa ani in
standul comun al institutiei, promovandu-se in cadrul targului pe suporturile disponibile: catalog, ziarul
targului, plasmele din incintd, evenimente editoriale. Eventualele solicitiri de promovare a Editurii Casa
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Radio sunt tratate cu prioritate.

Costurile de proiectare si constructie a standului se regasesc in bugetul operational GAUDEAMUS. Tn
cabinele radio vor fi invitati in acest an jumnalisti de la RAI si Teleradio Moldova, pentru a marca statutul
Republicii Moldova de invitat de onoare si al ltaliei de partener privilegiat.

* Expozitii
Anul acesta s-a Tnregistrat o scadere fata de anul trecut a suprafetei totale inchiriate (vezi Anexele 1 si
2), fie prin reducerea standurilor, fie prin nefnscrierea unor participanti de la editia/editiile anterioare.
Astfel, pentru a mentine un grad de ocupare adecvat standardelor/statutului evenimentului, suntem pusi
in situatia de a gési solutii de ocupare a spatiilor nevandute. Expozitiile propuse ofera o rezolvare
acestei probleme, ele reprezentand deja, de cativa ani, un spatiu traditional pe ultimul nivel al targului.

* Expozitia ,Istoria imaginara a cartii si a scrisului” cuprinde 30 de lucréri fotografice pe teme
legate de carte si lectura, realizate de fotograful Jean Marc Godes. Expozitia indeplineste un
dublu rol: o ,provocare” pentru alti profesionisti ai imaginii de a realiza lucrari pe aceste teme si
de a furniza conceptul grafic care va sta la baza campaniei de promovare a targului (este cazul
editiei din acest an gi, probabil, al editiei/editiilor viitoare).

« Expozitia realizata de Mircea Radu va cuprinde fotografii ale unor personalitati din audio-vizual
citind. Intentia autorului este de a organiza o licitatie a lucrarilor expuse, fondurile rezuitate fiind
directionate catre un fond de premiere in cadrul proiectului ,Olimpici de nota 10",

* Expozitia ,,Ada Kaleh — Insula din suflet”, organizatd de Muzeul Taranului Roman se vrea un
remember/preambul al proiectului nostru, aflat in stand-by, ,Vaporul cu cérti” - un salon itinerant
de carte care s ancoreze in principalele porturi dunarene din Romania pana in Germania.

+ Expozitia ,,O istorie a radioului” in cadrul céreia vorfi expuse aparatele vechi de radio din
patrimoniul institutiei.

¢ Buget

Conform proiectului aprobat de CD - Programul LECTURA 2012, tocmai am incheiat etapa de realizare
a veniturilor (aproximativ 250.000 euro — vezi anexa), urméand ca intr-un timp foarte scurt s fie angajate
cheltuielile (aproximativ 190.000 euro) care privesc o serie de aspecte organizatorice esentiale pentru
respectarea obligatiilor si termenelor cuprinse In contractele dintre SRR si participanti. Referitor la
aceste venituri, ele vor fi atrase, ca si in anii precedenti, din surse extrabugetare, fiind constituite
exclusiv din contravalorea serviciilor oferite participantilor precum si din sponsoriziri. Alocarea
bugetara din taxa radio in bugetul colectivului Targuri si Expozitii este 0 (vezi Anexa 4).

Reiau, si cu acest prilej, distinctia pe care o fac intre bugetul operational al targurilor si bugetul
echipei GAUDEAMUS, (colectiv Targuri si Expozitii, compartiment in cadrul DCM).

in opinia mea, primul ar trebui s evidentieze doar veniturile $i cheltuielile directe legate de
constructia evenimentului (chiria spafiului expozitional, constructia standurilor, colaboréri, materiale
promotionale, premii, protocol, logisticd). Cheltuielile indirecte (salarii, delegatii, pregétire profesionald) si
generale (utilitéti, amortizare etc.) ar trebui evidentiate doar in bugetul compartimentului GAUDEAMUS
§i finanfate de la bugetul institutiei. Dacd vorbim generic de un buget GAUDEAMUS, acesta ar trebui s3
le cumuleze pe cele doud, atét la capitolul venituri, cat si la capitolul cheltuieli Motivarea acestei
interpreldri este data de faptul c& targurile GAUDEAMUS sunt definite ca evenimente de imagine ale
institutiei, ele atingdndu-gi scopul pentru care au fost proiectate prin simpla lor desfisurare. Dacs
abordam problema gi din punct de vedere financiar, atunci ar trebui luatd in calcul si valoarea de rate
card a dosarului de presé af targului (peste 400.000 de euro in 2011).

Cheltuieli GAUDEAMUS 2012

Structura gi cuantumul sunt avizate recent de citre Departamentul Economic si se incadreaza in
limitele prevazute in proiectul de organizare a Programului LECTURA 2012 aprobat de Comitetul
Director la data de 27 ianuarie a.c.

Contracte privind drepturile de autor i prestari servicii cu PFA- 10.104 euro (45.974 lei brut)
Deplasari — 3.770 euro + TVA (17.155 lei + TVA)
Materiale — 3.500 euro + TVA (16.000 lei + TVA)
Servicii — 166.980 euro + TVA (759.759 lei + TVA
Materiale promotionale - 5.100 euro + TVA (23.205 lei + TVA)
Premii — 4.713 euro
3



Derularea financiara a Targului GAUDEAMUS este structurata pe etape succesive (realizarea
veniturilor $i angajarea cheltuielilor) comprimate in intervalul sfarsit de septembrie — noiembrie, tinand
cont de cateva aspecte:

- situatia financiara precard a expozantilor care nu isi permit sa blocheze sume importante (cum ar
fi contravaloarea standului) pe perioade lungi de timp;

- cuantumul cheltuielilor se contureaza inainte gi in pericada de inscriere, ajustarile si
dimensionarea finalad sunt facute insd numai dupa incheierea acestora, cand avem o imagine aproape
exacta (circa 85%) asupra volumului veniturilor; Tn acest fel, exclud din start riscul unei balante negative
a bugetuiui operational, dar cu un efort major (ca intensitate si densitate) a echipei GAUDEAMUS si al
tuturor compartimentelor implicate.

Prograniul LECTURA 2012



